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 ВВЕДЕНИЕ�

…в�чем�состоит�решение�задачи? 
�Оно�состоит�в�том,�что�мы�находим�язы±, 

в�±отором�решение�очевидно.�

Г.П.�Щедровиц³ий�

� Ýòà êíèãà — î êîñìîñå, î òîé ñòîðîíå êîñìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ èäåîëîãèåé è âû-
ðàáîòêîé ñòðàòåãèè. Èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, î òîì, 
÷òî ïðèíîñÿò ñåãîäíÿ è ìîãóò äàòü çàâòðà êîñìè÷å-
ñêèå ïðîåêòû; êàêèå ó íàñ öåëè â êîñìîñå è êàêè-
ìè ñïîñîáàìè ñîáèðàåìñÿ èõ äîñòèãíóòü. Àìåðèêàí-
öû ôîðìóëèðóþò ýòó ïðîáëåìó êðàòêî: «Why space?» 
(òàê íàçûâàëàñü ëåêöèÿ, ïðî÷èòàííàÿ Ñ. Õîêèíãîì 
â ÍÀÑÀ). Ïîýòîìó âòîðîé âàðèàíò çàãîëîâêà ýòîé 
êíèãè – Why Space for Ukraine? 
Òàêîé âçãëÿä íà êîñìîñ íå ïîäìåíÿåò äðóãèõ, íå 
ìåíåå àêòóàëüíûõ. Äåéñòâèòåëüíî, óðîâåíü êîñìè-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé (Space Technologies) îïðåäåëÿåò 
íàøó ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû êîñìîñà; 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çíàíèÿ âûðàáàòûâàþòñÿ â 
õîäå êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (Space Research); 
ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à âîçíèêàåò â íîâîé ñôåðå – 
êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêå (Space Economy); ìåæäó-
íàðîäíàÿ çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâà îòðàæàåòñÿ è â 
êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêå (Space Policy). Ñïèñîê 
ìîæíî ïðîäîëæèòü. 
Êîñìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ (Space Strategy) – èç ýòîãî 
ðÿäà, ïîñêîëüêó â èçâåñòíîé ñòåïåíè âêëþ÷àåò â 
ñåáÿ óêàçàííûå ïîäõîäû (â íåêîòîðûõ ðàáîòàõ åå 
îòîæäåñòâëÿþò ñ êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêîé). Äëÿ 
Óêðàèíû àêòóàëüíîñòü ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè (è 
ñîîòâåòñòâåííî ìåòîäîëîãèè åå ðàçðàáîòêè) îáó-
ñëîâëåíà òåì, ÷òî ýòà ñòðàòåãèÿ íå òîëüêî íå ðàç-
ðàáàòûâàëàñü, íî òàêàÿ çàäà÷à íå ñòàâèëàñü êàê òà-
êîâàÿ. Âàæíûå ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ñîäåðæàíèÿ 
êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè, ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, 
ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé íå ìîãóò áûòü ðåøåíû áåç 
âûðàáîòêè íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. 
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Ðå÷ü èäåò îá îñìûñëåííûõ äåéñòâèÿõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé 
ñôåðå, ïîýòîìó äàííàÿ òåìà, âîîáùå ãîâîðÿ, âûõîäèò çà ðàìêè 
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâèå íàöèîíàëüíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ, â òîì ÷èñëå è â êîñìè÷åñêîé ñôåðå, 
äåëàåò íàñ îáúåêòîì ñòðàòåãèè âíåøíåé. 

Äëÿ Óêðàèíû âûðàáîòêà êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè îñëîæíåíà 
ñïåöèôè÷åñêèìè òðóäíîñòÿìè, ïîñêîëüêó çàäà÷è èñïîëüçîâàíèÿ 
óíàñëåäîâàííîãî ïîòåíöèàëà òðåáóþò ðåøèòåëüíîãî ïåðåñìîòðà, 
èñõîäÿ èç ñîâðåìåííûõ èíòåðåñîâ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû. Ïîýòî-
ìó ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ïðèíöèïå íå ìîæåò îñíîâû-
âàòüñÿ íà ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè, à ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé 
äîëæíà ó÷èòûâàòü íîâûå òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è èçìåíèâøèåñÿ âíóòðåííèå îáñòîÿòåëüñòâà, 
îñîáåííî â ñâÿçè ñ àãðåññèåé íà âîñòîêå. 

Â êíèãå íåò âûñòðîåííîé ìåòîäèêè ðàçðàáîòêè îòå÷åñòâåí-
íîé êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî íàëè÷èå 
ñòðàòåãèè îòíþäü íå îïðåäåëÿåòñÿ íàïèñàíèåì äîêóìåíòà ñ òà-
êèì íàçâàíèåì. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î ïðîöåññå âûðàáîòêè è ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè (ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ) êàê î äâèæåíèè îò 
èñõîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê íîâîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè. Ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè – ýòî íå-
ïðåðûâíûé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ óïðàâëåí-
öåâ è ýêñïåðòîâ ñ öåëüþ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. Òàêîé ìåòîä àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â 
ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî áèçíåñà, à òàêæå 
óïðàâëåíèåì òàêèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè, êàê êîñìè÷åñêàÿ. 

Ïîäîáíûé ïîäõîä ê ñòðàòåãèè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Óêðàèíû íå ðàçðàáàòûâàëñÿ, ïîýòîìó â êíèãå ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíûå ýòàïû âûðàáîòêè ìåòîäîëîãèè, ïðåäëîæåí 
ÿçûê, íà êîòîðîì íåîáõîäèìî îáñóæäàòü è ôîðìóëèðîâàòü áóäó-
ùóþ ñòðàòåãèþ. Â ÷àñòíîñòè, ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà êðàòêîãî 
îáçîðà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòå-
÷åñòâåííûõ ðåàëèé ñ òî÷êè çðåíèÿ «Why Space?». Îñîáåííîñòè 
ñîâðåìåííîãî åå ñîñòîÿíèÿ òðåáóþò êðàòêîãî êîììåíòàðèÿ äëÿ 
ïîÿñíåíèÿ èñõîäíîé ïîçèöèè àâòîðà è ñïîñîáà äàëüíåéøåãî èç-
ëîæåíèÿ. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ðîëü êîñìîíàâòèêè ïðåòåðïåëà ñèëüíûå 
èçìåíåíèÿ â ñâÿçè ñ åå âëèÿíèåì íà íàó÷íûé è òåõíè÷åñêèé óðî-
âåíü è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè. 
Àíàëèòèêè ãîâîðÿò îá èçìåíåíèè ïàðàäèãìû ñîâðåìåííîé êîñ-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðåõîä îò 
ñòðàòåãè÷åñêîé ãîíêè âî èìÿ ëèäåðñòâà ê ïðèîðèòåòó óñòîé÷èâî-
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ãî ðàçâèòèÿ è îðèåíòàöèè íà ïîòðåáèòåëÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò ïîä-
÷èíåííîñòü ïðèîðèòåòîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûì 
íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòàì (â ýêîíîìèêå, áåçîïàñíîñòè, íàóêå, 
îáðàçîâàíèè, ïîâûøåíèè êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí). Ýôôåêòèâ-
íîñòü êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì îöåíèâàåòñÿ íå êîëè÷åñòâîì ïóñ-
êîâ, à îòâåòàìè íà âîïðîñû: íàñêîëüêî âîçðàñòåò áåçîïàñíîñòü 
ñòðàíû è ðåãèîíà, êàêîâ âûèãðûø îò ïðîãíîçà êàòàñòðîô èëè 
îöåíêè áåäñòâèé, êàê óëó÷øèëèñü êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå 
ðåøåíèÿ? Ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
è êàäðîâîé ïîëèòèêè æåñòêî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ êîñìè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðèîðèòåòíûå ãîñóäàðñò-
âåííûå è îáùåñòâåííûå çàäà÷è. Îò ýòîãî çàâèñÿò ðåøåíèÿ î 
ìàñøòàáå è ïðîïîðöèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ ñèñòåì, òåõíîëîãèé è 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

Ïîýòîìó òåçèñ î òîì, ÷òî ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ «êîñìè÷åñêîé», 
ñåãîäíÿ òðåáóåò èíûõ îñíîâàíèé äëÿ àðãóìåíòàöèè, ÷åì 20 ëåò 
íàçàä. Íåîáõîäèìà êîððåêöèÿ òåðìèíà «êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü», ÊÄ (çàìåòèì, ÷òî â îðèãèíàëå Space Activity èìååò âïîëíå 
æèçíåóòâåðæäàþùåå çíà÷åíèå, à â ïåðåâîäå çâó÷èò êàê êàíöåëÿ-
ðèò, ïî÷òè íåãàòèâíî). 

Åùå íåäàâíî â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ äîêóìåíòàõ ÊÄ 
îïðåäåëÿëàñü êàê äåÿòåëüíîñòü ïî èññëåäîâàíèþ è èñïîëüçîâà-
íèþ êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì è èñ-
ïîëüçîâàíèåì êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ. Â ñâÿçè ñ îòìå÷åííûìè âû-
øå èçìåíåíèÿìè òåïåðü ê ÊÄ îòíîñÿò øèðîêèé êðóã îáëàñòåé, 
èñïîëüçóþùèõ êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèþ (ñâÿçü, 
íàâèãàöèÿ, êîñìè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, èí-
ôîðìàöèîííûå ñåðâèñû è ìíîãèå äðóãèå), êîòîðûå íå ñâÿçàíû 
íåïîñðåäñòâåííî ñ êîñìè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè. Ïîýòîìó â òåêñòå 
êíèãè òåðìèí ÊÄ óïîòðåáëÿåòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå. 

Êàæäàÿ èç ãëàâ ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ ÊÄ ñ íåêîòîðîé 
ñïåöèôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ïðè÷åì ïåðâûå ÷åòûðå ïðèçâàíû 
ïðÿìî îòâåòèòü íà âîïðîñ «Why Space?» Â ãëàâå 1 îáîçíà÷åí 
ñäâèã â íàøåì ïîíèìàíèè ìèðîóñòðîéñòâà è ìíîãèõ êàòåãîðèé, 
îïðåäåëÿþùèõ âçãëÿäû íà îêðóæàþùèé ìèð, êîòîðûé ïðîèñõî-
äèò ïîä âëèÿíèåì èññëåäîâàíèé êîñìîñà. Ýòîé òåìå óäåëåíî íå 
ìåíüøå âíèìàíèÿ, ÷åì íàó÷íîìó, òåõíîëîãè÷åñêîìó èëè ýêîíî-
ìè÷åñêîìó àñïåêòàì ÊÄ (ãëàâû 2, 3, 4), ÷òî íåîáû÷íî äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû. Ïî óáåæäåíèþ àâòîðà, ýòîò àñïåêò êîñ-
ìîíàâòèêè âàæåí íå òîëüêî äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ-ãóìàíèòàðèåâ, 
íî è äëÿ øèðîêîé ïóáëèêè, ïîñêîëüêó ñïîñîáåí ôîðìèðîâàòü 
áàçîâûå ìèðîâîççðåí÷åñêèå ïîíÿòèÿ. Êðîìå òîãî, ñòðàíà, àêòèâ-
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íî èññëåäóþùàÿ êîñìîñ, ïîðîæäàåò íå òîëüêî âûñîêèå òåõíîëî-
ãèè, íî è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé èìååò íå ìåíü-
øóþ öåííîñòü äëÿ ñòàíîâëåíèÿ íàöèè. Â ãëàâå 5 ïðèâåäåíà 
èíôîðìàöèÿ îá îñíîâíûõ ðåçóëüòàòàõ óêðàèíñêèõ êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì è âûâîäû îá èõ çíà÷èìîñòè. Îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì 
ïðîöåññà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ÊÄ ïîñâÿùåíû ãëàâû 6 è 7, ïðè-
÷åì â ïîñëåäíåé ãëàâå ðàññìîòðåí ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòà-
òîâ è ñöåíàðèåâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ÷àñòè ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ìîíîãðàôèÿ íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó ðàñêðûòèÿ òåìû êîñ-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå êîíñïåêòîì, êîòîðûé 
ïðåäïîëàãàåò äàëüíåéøåå, áîëåå ãëóáîêîå ðàññìîòðåíèå. Ñòðóêòó-
ðà ìîíîãðàôèè ñîîòâåòñòâóåò ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîìó îõâàòó 
çàäàííîé ïðîáëåìàòèêè äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ öåëîñòíîé êàðòèíû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Òàêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâàíà 
êàê íà àíàëèçå ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, òàê è íà 
ïðàêòè÷åñêîì îïûòå ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóï-
ïàõ ïëàíèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Ïðè÷åì ýòîò îïûò 
ñâèäåòåëüñòâóåò î êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáàòûâàòü ñîáñò-
âåííóþ ìåòîäîëîãèþ, îñíîâàííóþ íà ó÷åòå íàöèîíàëüíûõ èíòå-
ðåñîâ è ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ öåëåé. Íàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ íå ñìîãóò ïîäãîòîâèòü 
äàæå ñàìûå äîáðîæåëàòåëüíûå ñîþçíèêè, à ïðèìåíèìîñòü çàðó-
áåæíûõ ðàçðàáîòîê êðàéíå îãðàíè÷åíà. 

Èíôîðìàöèÿ, ñîîáðàæåíèÿ è âûâîäû, èçëîæåííûå â ìîíî-
ãðàôèè, ìîãóò áûòü ïîëåçíûìè äëÿ òåõ, êòî çàíèìàåòñÿ êîíêðåò-
íûìè íàó÷íûìè èëè èíæåíåðíûìè ðàçðàáîòêàìè, à òàêæå óïðàâ-
ëåíöàì è òåì ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå âîâëå÷åíû â êîñìè÷åñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü. 
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КОСМОС 
И�НАУЧНАЯ�КАРТИНА�МИРА 

…не�с¾ществ¾ет�ли�тайно�о�механизма,� 
вследствие�±оторо�о�все�в�мире� 

не�может�быть�ничем�иным,�чем�оно�есть. 

Чжао-цзы 

� 1.1.�Введение 

� Ïðîáëåìà ïîçíàíèÿ ìèðà â öåëîì, âêëþ÷àÿ íàñ 
ñàìèõ è íàøå çíàíèå êàê ÷àñòè ýòîãî ìèðà, – öåí-
òðàëüíàÿ ïðîáëåìà åñòåñòâîçíàíèÿ è ôèëîñîôèè. 
Èíîãäà èìåííî åå íàçûâàþò ïðîáëåìîé êîñìîëî-
ãèè, åñëè ïîíèìàòü åå êàê íàóêó îáî âñåì ñóùåì 
[1]. Ôèëîñîôñêîå ïîíÿòèå «ìèð» è êîñìîëîãè÷å-
ñêîå ïîíÿòèå «Âñåëåííàÿ êàê öåëîå», îòíîñÿùååñÿ 
ê ñôåðå ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, ÷àñòî îòîæäåñòâ-
ëÿþò. Ðàçóìååòñÿ, ôèëîñîôñêèå îáðàçû ìèðà êàê 
öåëîãî è èõ ôèçè÷åñêèå àíàëîãè èìåþò ðàçíûå 
ñìûñëû. «Âñå ñóùåå» – êàòåãîðèÿ ôèëîñîôñêàÿ, 
îíà íå îáîçíà÷àåò êàêîãî-ëèáî ôèçè÷åñêîãî îáúåê-
òà. Â òî æå âðåìÿ ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå çíàíèé î 
Âñåëåííîé ïðèâîäèò ê íîâîìó ôèëîñîôñêîìó îñ-
ìûñëåíèþ îáíàðóæåííûõ ôàêòîâ, èçìåíåíèþ ñìû-
ñëîâ òàêèõ ïîíÿòèé êàê ïðîñòðàíñòâî, âðåìÿ, ïðè-
÷èííîñòü, íåîáõîäèìîñòü è ñëó÷àéíîñòü, ñâîáîäà, 
äóõ, ïîçíàíèå. Ó÷åíèå î êîñìîñå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
òó ñôåðó, â êîòîðîé íàó÷íàÿ ðàöèîíàëüíîñòü íå 
ìîæåò îáîéòèñü áåç ìåòàôèçè÷åñêèõ âîïðîñîâ îá 
èñòîêàõ ñóùåãî. Ðàçâèòèå êîñìîëîãèè ñòèðàåò 
êëàññè÷åñêóþ ãðàíü ìåæäó ôèçèêîé è ôèëîñîôèåé, 
îáóñëîâëèâàåò èõ ñìûñëîâîå ïåðåïëåòåíèå. 
Â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå òàêîå ïåðåïëåòåíèå ôè-
ëîñîôñêèõ è åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ ïîäõîäîâ èçìå-
íÿåò ñìûñë âíîâü ñîçäàâàåìûõ òåîðèé. Ðàíüøå 
òåîðåòèêè ñòðîèëè ìîäåëè, ïîëàãàÿ, ÷òî ëèøü îäíà 
èç íèõ èìååò îíòîëîãè÷åñêèé ñìûñë, a îñòàëüíûå 
ÿâëÿþòñÿ ñòóïåíÿìè íà ïóòè ê èñòèíå. Â ðàìêàõ 
íîâîé ôèçèêè âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà ñòàëî ïî-
íÿòíî, ÷òî ýâîëþöèîíèðóþùàÿ Âñåëåííàÿ – «íåçà-
âåðøåííîñòü ìèðà» – îçíà÷àåò íåâîçìîæíîñòü åäèí-
ñòâåííîé èñòèíû,  ñêîëü áû îíà íè ïðèáëèæàëàñü 
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ê íåêîåìó àáñîëþòíîìó ïðåäåëó. Íàèáîëåå ÿðêî ýòîò ïîäõîä ìîæåò 
ïðîèëëþñòðèðîâàòü èíôëÿöèîííàÿ êîñìîëîãèÿ. Çäåñü «èçëèøíèìè 
ñòàíîâÿòñÿ ïîïûòêè ïîñòðîèòü òåîðèþ, â êîòîðîé íàáëþäàåìîå ñî-
ñòîÿíèå Âñåëåííîé è íàáëþäàåìûå çàêîíû âçàèìîäåéñòâèÿ ýëåìåí-
òàðíûõ ÷àñòèö áûëè áû åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè…» [2]. 

Äðàìàòèçì íîâîé ôèçèêè ñîñòîèò â îñîçíàíèè ïðåäåëîâ 
ïðèìåíèìîñòè èçâåñòíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ òåîðèé è ïðèìåíè-
ìîñòè óñòàíîâèâøèõñÿ íàó÷íûõ ïîíÿòèé. Îñîçíàíà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîçäàíèÿ íîâîé ôèçèêè, âêëþ÷àþùåé ñóùåñòâóþùèå òåîðèè 
â êà÷åñòâå ñâîèõ ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ. È áîëåå òîãî, íîâîå çíàíèå îá 
ýâîëþöèîííîé ñàìîîðãàíèçàöèè Âñåëåííîé ïðèâîäèò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ íîâûõ ïðåäñòàâëåíèé î ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè. Åñëè 
êàæäîé ñóùåñòâóþùåé ôóíäàìåíòàëüíîé òåîðèè ñîîòâåòñòâóåò 
îïðåäåëåííûé òèï ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, òî íîâàÿ ôèçèêà 
äîëæíà îïèñàòü ïðîöåññû, êîòîðûå ñîñòîÿò â ïîñëåäîâàòåëüíîé 
ñìåíå òèïîâ ôèçè÷åñêèõ ðåàëüíîñòåé. Â ÷àñòíîñòè, ðåàëüíîñòü, â 
êîòîðîé íåò èçâåñòíûõ íàì òèïîâ âçàèìîäåéñòâèé, ñòðóêòóð è 
ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, äîëæíà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â äðóãèå ðå-
àëüíîñòè âïëîòü äî ïîÿâëåíèÿ òåõ, êîòîðûå ñóùåñòâóþò â ïîä-
ëóííîì ìèðå. 

Îòêðûòèÿ ðàñøèðÿþùåéñÿ Âñåëåííîé, ôóíäàìåíòàëüíîé 
ðîëè íåðàâíîâåñíûõ ïðîöåññîâ è ýâîëþöèîíèðóþùèõ ñèñòåì ëå-
æàò â îñíîâå íîâîé êàðòèíû ìèðà. Âî âñåõ ñôåðàõ èññëåäîâàíèÿ 
îáíàðóæèâàþòñÿ ðàçíîîáðàçèå ôîðì, ýâîëþöèÿ, íåóñòîé÷èâîñòè: 
îò ìèðà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö, áèîëîãèè – äî àñòðîôèçè÷åñêèõ 
îáúåêòîâ. «Ïîä âëèÿíèåì êîíêðåòíûõ äîñòèæåíèé ïðîèçîøåë è 
îáùèé ïñèõîëîãè÷åñêèé ñäâèã â ñåìüå ôèçèêîâ. Êðèòåðèé ïðî-
ñòîòû ïðèðîäû ñìåíèëñÿ êðèòåðèåì åäèíñòâà è ñèììåòðèè ïðè-
ðîäû. Ôèçèêà, â êîòîðîé ñóùåñòâîâàëè áû òîëüêî ïðîòîíû, íåé-
òðîíû, ýëåêòðîíû, áåçìàññîâûé ôîòîí è áåçìàññîâûé íåéòðèíî, 
áûëà áû ìàêñèìàëüíî ïðîñòà» [3]. Íàøå âèäåíèå ïðèðîäû ïðå-
òåðïåâàåò ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó ìíîæåñòâåííîñòè, 
òåìïîðàëüíîñòè (îñíîâàííîé íà ïðîÿâëåíèè ñòðåëû âðåìåíè) è 
ñëîæíîñòè. 

Ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå ðàñøèðÿþùåéñÿ Âñå-
ëåííîé çàñòàâëÿåò íàñ ðàññìàòðèâàòü èñòîðèþ îêðóæàþùåãî ìè-
ðà êàê åäèíîãî öåëîãî. Ïîíÿòèå ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè äîëæíî 
òåïåðü âêëþ÷àòü àñïåêò èñòîðèçìà. Ðàçâèòèå íåæèâîé ïðèðîäû è 
êîñìîñà, ïîÿâëåíèå ðàçóìà è îáùåñòâåííûõ ôîðì äâèæåíèÿ ìà-
òåðèè íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâëÿþùèå åäèíîãî 
ïðîöåññà ðàçâèòèÿ. Îòëè÷èå íîâîãî âçãëÿäà ñòîëü âåëèêî, ÷òî 
«ìû ìîæåì ãîâîðèòü î íîâîì äèàëîãå ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé» [3]. 
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Ïîä÷åðêíåì, ÷òî çàðîæäàþùàÿñÿ íîâàÿ êàðòèíà ìèðà, – ýòî 
íå ñîâîêóïíîñòü íîâûõ àñòðîôèçè÷åñêèõ òåîðèé, íîâûõ îòêðûòèé 
â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ è ïëàíîâ îñâîåíèÿ êîñìîñà (òî÷íåå, íå 
òîëüêî ýòî). Çàêîíû ïðèðîäû îáúÿñíÿþò, êàê âåäåò ñåáÿ Âñåëåí-
íàÿ, íî íå îòâå÷àþò íà âîïðîñ, ïî÷åìó îíà òàêîâà. Èëè òàê – 
ïî÷åìó ñóùåñòâóåò èìåííî ýòîò íàáîð çàêîíîâ, à íå êàêîé-òî 
äðóãîé? Íîâûé óðîâåíü äèàëîãà ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé ïðåäïîëàãà-
åò ïîñòàíîâêó âîïðîñîâ î íàøåì ïðîèñõîæäåíèè è ñóäüáå, ïðè-
ðîäå çàðîæäåíèÿ æèçíè è ñìûñëå ýâîëþöèè è, íàêîíåö, î òîì, 
÷òî «íå ñóùåñòâóåò ëè òàéíîãî ìåõàíèçìà, âñëåäñòâèå êîòîðîãî 
âñå â ìèðå íå ìîæåò áûòü íè÷åì èíûì, ÷åì îíî åñòü» [4]. 

Çàäà÷à ñîçäàíèÿ öåëüíîé íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà èçíà÷àëüíî 
ñîäåðæèò ïðîòèâîðå÷èå: íàøè çíàíèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå îï-
ðåäåëÿþòñÿ áèîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýâîëþöèåé; â òî æå 
âðåìÿ ïîçíàþùèé ðàçóì åñòü ïðîäóêò ýâîëþöèè Âñåëåííîé. Äæ. 
Ïåíðîóç [4, 5] ýòî ïðîòèâîðå÷èå èçîáðàçèë â âèäå òðåõ âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ìèðîâ: Ïëàòîíîâñêîãî ìèðà èäåé, Ôèçè÷åñêîãî ìèðà 
è Ìåíòàëüíîãî ìèðà (ðèñ. 1.1). ×óòü ïîäðîáíåå îñîáåííîñòè ýòîé 
òðèàäû îáñóæäàþòñÿ äàëåå, îäíàêî, îòìåòèì, ÷òî ýòîò ïîäõîä 
ðàññìàòðèâàåò àêòèâíîå ñîçíàíèå êàê «èíãðåäèåíò, êîòîðûé íå 
íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè íàóêè». Ñîçíàíèå, òàêèì îáðàçîì, ÿâëÿ-
åòñÿ ÷àñòüþ Âñåëåííîé, à ïîòîìó «ëþáàÿ ôèçè÷åñêàÿ òåîðèÿ, êî-
òîðàÿ íå îòâîäèò åìó äîëæíîãî ìåñòà, çàâåäîìî íå ñïîñîáíà äàòü 
èñòèííîå îïèñàíèå ìèðà». 

Êðèòåðèé èñòèíû è «ìîäåëåçàâèñèìûé ðåàëèçì». Ïðåæäå ÷åì 
êðàòêî ðàññìîòðåòü ôàêòû è ïðåäñòàâëåíèÿ, ëåæàùèå â îñíîâàíèè 
íîâîé êàðòèíû ìèðà, íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà âàæíîì ìåòîäè-
÷åñêîì ìîìåíòå. Âñå, î ÷åì èäåò ðå÷ü, îòíîñèòñÿ ê íàó÷íîé êàðòè-
íå ìèðà, õîòÿ ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå èìåþò è èíûå (íàïðèìåð, 
ðåëèãèîçíûå), êîòîðûå çäåñü íå îáñóæäàþòñÿ.  Îäíàêî, îïðåäåëÿÿ 

 

 
Ðèñ. 1.1. Ñîâîêóïíîñòü òðåõ 
ìèðîâ ïî Äæ. Ïåíðîóçó [5] 
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íàó÷íóþ êàðòèíó ìèðà, íåîáõîäèìî óòî÷íèòü ïðåäåëû åå ïðèìåíè-
ìîñòè, íà ÷òî, ñîáñòâåííî, îíà ïðåòåíäóåò. Ýòîò âîïðîñ ñâÿçàí ñ 
ïðîáëåìîé ïðåäåëîâ ïðèìåíèìîñòè íàøèõ çíàíèé, êðèòåðèÿ èõ èñ-
òèííîñòè è ðîëè ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ. Ýòîò áîëüøîé âîïðîñ, îòíî-
ñÿùèéñÿ ê ñôåðå òåîðèè ïîçíàíèÿ (ýïèñòåìîëîãèè), íå ìîæåò áûòü 
çäåñü ðàññìîòðåí îáñòîÿòåëüíî. Ïîýòîìó çäåñü ñòîèò ñîñëàòüñÿ íà 
ôóíäàìåíòàëüíûå ðàáîòû Ê. Ïîïïåðà [1, 6], à òàêæå ïîïóëÿðíîå 
èçëîæåíèå Ñ. Õîêèíãà è Ë. Ìëîäèíîâà [7] (ïðèâîäèìûå ññûëêè îò-
ðàæàþò, ðàçóìååòñÿ, ïðèñòðàñòèÿ àâòîðà). 

Ñóùåñòâî ýòèõ âçãëÿäîâ ìîæíî ñâåñòè ê èäåå «ìîäåëåçàâèñè-
ìîãî ðåàëèçìà» [1, 6], êîòîðàÿ óòâåðæäàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò 
êîíöåïöèè ðåàëüíîñòè, íå çàâèñÿùåé îò òåîðèè. Òî åñòü ëþáàÿ 
êàðòèíà ìèðà «ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü (êàê ïðàâèëî, ìàòåìà-
òè÷åñêîé ïðèðîäû) è íàáîð ïðàâèë, ñîåäèíÿþùèõ ýëåìåíòû ýòîé 
ìîäåëè ñ íàáëþäåíèÿìè». Òàêàÿ òî÷êà çðåíèÿ ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
åòñÿ îò êëàññè÷åñêîé («ðàöèîíàëèçìà»), êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåò 
íàáëþäàòåëÿ è íàáëþäàåìûé îáúåêò êàê ÷àñòè ðåàëüíî ñóùåñò-
âóþùåãî ìèðà, ðàçëè÷èå ìåæäó êîòîðûìè íå èìååò ñóùåñòâåííîãî 
çíà÷åíèÿ. Ïðè ýòîì ìèð ñîñòîèò èç îáúåêòîâ, èìåþùèõ âïîëíå îï-
ðåäåëåííûå ñâîéñòâà, íàøè âîñïðèÿòèÿ è èçìåðåíèÿ âïîëíå èì ñîîò-
âåòñòâóþò, à òåîðèè – ýòî ñïîñîá èõ îïèñàíèÿ. 

Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà âñòðå÷àåò ñóùåñòâåííûå òðóäíî-
ñòè, îñòàâàÿñü íà ïîäîáíîé «ðàöèîíàëèñòè÷åñêîé» òî÷êå çðåíèÿ. 
Êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, âïîëíå àäåêâàòíî îïèñûâàþùàÿ ïðèðîäíûå 
ÿâëåíèÿ, ïîñòóëèðóåò, ÷òî ÷àñòèöà íå èìååò îïðåäåëåííîé ñêîðî-
ñòè è ïîëîæåíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà îíè íå èçìåðåíû íàáëþäàòåëåì. 
Ïîýòîìó íåïðàâèëüíûì ñòàíîâèòñÿ óòâåðæäåíèå î òîì, ÷òî èçìå-
ðåíèå äàëî îïðåäåëåííûé ðåçóëüòàò, ïîòîìó ÷òî èçìåðÿåìàÿ âåëè-
÷èíà èìåëà ýòî çíà÷åíèå âî âðåìÿ èçìåðåíèÿ. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî 
íåêîòîðûå îáúåêòû âîîáùå íå ñóùåñòâóþò ñàìè ïî ñåáå, à âîçíè-
êàþò ëèøü êàê ÷àñòü ñèñòåìû (àíñàìáëÿ). È áîëåå òîãî, ó÷èòûâàÿ 
êâàíòîâóþ ïðèðîäó Âñåëåííîé, åå èñòîðèþ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü 
êàê åäèíñòâåííóþ ñ ÷åòêî îïðåäåëåííîé èñõîäíîé òî÷êîé è ðàçâè-
òèåì. Âìåñòî ýòîãî íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü èñòîðèè, ïåðåìå-
ùàÿñü íàçàä îò íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Íåêîòîðûå èñòîðèè áóäóò 
áîëåå âåðîÿòíû, ÷åì äðóãèå, à â èõ ñóììå áóäåò ïðåîáëàäàòü åäèí-
ñòâåííàÿ èñòîðèÿ, êîòîðàÿ íà÷èíàåòñÿ ñ âîçíèêíîâåíèÿ Âñåëåííîé 
è çàêàí÷èâàåòñÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ñîñòîÿíèè. Èç ýòîãî âûòåêà-
åò ñîâåðøåííî äðóãîé âçãëÿä íå òîëüêî íà êîñìîëîãèþ, íî è íà îò-
íîøåíèå ìåæäó ïðè÷èíîé è ñëåäñòâèåì. Èñòîðèè, âêëþ÷åííûå â ýòó 
(ôåéíìàíîâñêóþ) ñóììó, íå èìåþò íåçàâèñèìîãî ñóùåñòâîâàíèÿ, 
îíè çàâèñÿò îò òîãî, ÷òî èçìåðÿåòñÿ. Ñêîðåå ìû ñîçäàåì èñòîðèþ 
ñâîèì íàáëþäåíèåì, ÷åì åå èñòîðèÿ ñîçäàåò íàñ. 
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Îò ýòîé äîñòàòî÷íî ïàðàäîêñàëüíîé îöåíêè àêòèâíîé ðîëè 
ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ âåðíåìñÿ ê òîìó âîïðîñó, ðàäè êîòîðîãî ïðåä-
ïðèíÿòî ýòî êðàòêîå îáñóæäåíèå. Íàñêîëüêî èñòèííîé ÿâëÿåòñÿ 
êàðòèíà, ïîñòðîåííàÿ ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííîé íàóêè? Íàñêîëüêî 
áëèçêè ê ðåàëüíîñòè íàøè ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îêðóæàþ-
ùåì íàñ ìèðå? È ÷òî, ñîáñòâåííî, ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì íàó÷íîñòè? 

Ýòó ïîñëåäíþþ ïðîáëåìó Ê. Ïîïïåð [1, 6] íàçâàë ïðîáëåìîé äå-
ìàðêàöèè èëè ïðîáëåìîé ïðîâåäåíèÿ ãðàíèöû ìåæäó âûñêàçûâàíèÿìè 
(ñèñòåìàìè âûñêàçûâàíèé) ýìïèðè÷åñêèõ íàóê è âñåìè äðóãèìè âûñêà-
çûâàíèÿìè – ðåëèãèîçíûìè, ìåòàôèçè÷åñêèìè èëè ïðîñòî ïñåâäîíàó÷-
íûìè. Ðåøåíèåì ýòîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèé âåðèôèöèðóåìîñòè 
(èëè ôàëüñèôèöèðóåìîñòè). Ñîãëàñíî ýòîìó êðèòåðèþ äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ñ÷èòàòüñÿ íàó÷íûìè, âûñêàçûâàíèÿ äîëæíû áûòü ñïîñîáíûìè 
âñòóïàòü â êîíôëèêò ñ âîçìîæíûìè èëè ìûñëèìûìè íàáëþäåíèÿ-
ìè. Â ïîäõîäå Ê. Ïîïïåðà ñîâïàäàþò ïîíÿòèÿ íàó÷íîñòè, âåðèôèöè-
ðóåìîñòè è îñìûñëåííîñòè. «Ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê 
îáëàñòè íàóêè, äîëæíû áûòü òàêèìè, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü 
âåðèôèöèðîâàòü èõ ñ ïîìîùüþ ïðåäëîæåíèé íàáëþäåíèÿ». 

Êàê âèäèì, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ âñå çàêîíû è òåîðèè îñòàþò-
ñÿ ïðèíöèïèàëüíî âðåìåííûìè, ïðåäïîëîæèòåëüíûìè èëè ãèïîòåòè-
÷åñêèìè, äàæå åñëè ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ íåñïîñîáíûìè ñîìíåâàòüñÿ â 
íèõ. Äî òîãî, êàê òåîðèÿ îêàæåòñÿ îïðîâåðãíóòîé, ìû íå ìîæåì 
çíàòü, â êàêîì íàïðàâëåíèè åå ñëåäóåò ìîäèôèöèðîâàòü. Ïî ñóùå-
ñòâó, ýòî åñòü ìåòîä ïðîá è îøèáîê èëè áîëåå ïðàâèëüíî – ìåòîä 
ïðåäïîëîæåíèé è îïðîâåðæåíèé. Ñóòü åãî ñîñòîèò â êðèòè÷åñêîì è 
êîíñòðóêòèâíîì îòíîøåíèè ê îøèáêàì, êîòîðûå ó÷åíûé ñòðå-
ìèòñÿ îáíàðóæèòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îïðîâåðãíóòü ñâîè òåîðèè ñ 
ïîìîùüþ íàéäåííûõ àðãóìåíòîâ, âêëþ÷àÿ îáðàùåíèå ê íàèáîëåå 
ñòðîãèì ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïðîâåðêàì. 

Îáñóæäàåìûé ïîäõîä ê ïðîáëåìå äåìàðêàöèè íåñêîëüêî íåïðè-
âû÷åí äëÿ åñòåñòâîèñïûòàòåëåé. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïðîòèâîðå÷èò 
áîëåå «åñòåñòâåííûì» èäåÿì, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò âåðà â «ýì-
ïèðè÷åñêîå îáîáùåíèå» [8]. 

Ïðèêîñíîâåíèå ê òåìå íîâîãî äèàëîãà ÷åëîâåêà ñ ïðèðîäîé 
òðåáóåò íåáîëüøîãî, íî ïðèíöèïèàëüíîãî ýêñêóðñà â ìèðîïîíè-
ìàíèå ìûñëèòåëåé àíòè÷íîñòè è íîâîãî âðåìåíè. Ïîñòèæåíèå 
çàêîíîìåðíîñòåé ìàòåðèàëüíîãî ìèðà è ÷åëîâåêà êàê åäèíîãî 
ïðîöåññà âî ìíîãîì åñòü âîçâðàùåíèå ê ãðå÷åñêîé òðàäèöèè. Îä-
íàêî íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü íå ñòîëüêî òî, ÷òî êîñìîëîãè÷åñêèå 
ïðåäñòàâëåíèÿ àíòè÷íûõ ôèëîñîôîâ ñîçâó÷íû íåêîòîðûì âûâî-
äàì ñîâðåìåííîé êîñìîëîãèè (ïîäîáèå ñòðîåíèÿ ýëåìåíòàðíûõ 
÷àñòèö è ìåòàãàëàêòèê, âîçíèêíîâåíèå Âñåëåííîé èç âèõðÿ, àí-
òðîïíûé ïðèíöèï). Âàæíî òî, ÷òî ãðå÷åñêàÿ ôèëîñîôñêàÿ òðàäè-
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öèÿ ÷åðåç ïîçäíåéøóþ çàïàäíîåâðîïåéñêóþ ñôîðìèðîâàëà òàêèå 
ìèðîâîççðåí÷åñêèå (à òàêæå íå çàòðàãèâàåìûå çäåñü íðàâñòâåí-
íûå è ýñòåòè÷åñêèå) îðèåíòèðû, êîòîðûå ìîãóò îáúÿñíèòü ìíîãîå 
â ñòàíîâëåíèè íàøåãî ñåãîäíÿøíåãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ. 

 
1.2.�Античный�³осмос�³а³�предел�обобщений�

Ñîâðåìåííàÿ ôèçèêà è êîñìîëîãèÿ âíîñÿò â ñâîþ 
ïðåäìåòíóþ îáëàñòü ïðîáëåìû, àíàëîãè÷íûå ïîäíèìàâøèìñÿ 
àíòè÷íîé ðàöèîíàëüíîñòüþ: ïî÷åìó Âñåëåííàÿ óñòðîåíà òàê, à íå 
èíà÷å, ïî÷åìó â íåé âñå ñâÿçàíî ñî âñåì? Âîïðîñ «ïî÷åìó?» â 
îòíîøåíèè ôèçè÷åñêèõ îáúåêòîâ åñòü âîïðîñ î ïåðâîíà÷àëàõ è 
ïåðâîïðè÷èíàõ, ïîñòàâëåííûé åùå Àðèñòîòåëåì [9]. 

Â ïîèñêàõ îòâåòà íà ýòè âîïðîñû ãðå÷åñêèå ôèëîñîôû âûðà-
áîòàëè ïîäõîä, êîòîðûé ñåãîäíÿ íàçûâàþò êîñìîöåíòðè÷åñêèì: 
ïðè âûÿâëåíèè íåêîåé ñóùíîñòè ïðèðîäíûõ ÿâëåíèé èëè âåùåé 
åå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïåðåíîñÿò íà Âñåëåííóþ. Êîñìîñ ïðåäñòàâ-
ëÿëñÿ ãðåêàì òàêèì, êàêèì åãî íàáëþäàþò, – öåëûì, åäèíûì 
ìèðîì, íàïîìèíàþùèì æèâîé îðãàíèçì, êîòîðûé ìîæíî âèäåòü, 
ñëûøàòü, îñÿçàòü, à ìèðîçäàíèå – îðãàíèçîâàííî, óïîðÿäî÷åííî, 
öåëåñîîáðàçíî, ïðîïîðöèîíàëüíî è ïîä÷èíåíî çàêîíàì. Ïðè÷åì 
òàêîå ìèðîçäàíèå âîñïðèíèìàëîñü ãðåêàìè êàê ñàìîî÷åâèäíîå, 
äàííîå ÷åëîâåêó íåïîñðåäñòâåííî [10]. 

Ñîãëàñíî Ãåðàêëèòó ýòîò êîñìîñ, îäèí è òîò æå äëÿ âñåãî ñó-
ùåñòâóþùåãî, íå ñîçäàë íèêàêîé áîã è íèêàêîé ÷åëîâåê, íî âñåãäà 
îí áûë, åñòü è áóäåò âå÷íî æèâûì îãíåì, ìåðàìè çàãîðàþùèìñÿ è 
ìåðàìè ïîòóõàþùèì. Äëÿ Ïèôàãîðà êîñìîñ åñòü âûðàæåíèå âûñ-
øåé ãàðìîíèè, îí ñðàâíèâàåòñÿ ñ îãðîìíûì ìóçûêàëüíûì èíñòðó-
ìåíòîì, íåêèì ìóçûêàëüíûì Óíèâåðñóìîì. Ïî Äåìîêðèòó êîñìîñ 
óñòðîåí è óïðàâëÿåòñÿ ïîäîáíî ÷åëîâå÷åñêîìó îðãàíèçìó, êîòîðûé 
Äåìîêðèò íàçûâàåò ìèêðîêîñìîì; åñëè ýòî âîçìîæíî äëÿ æèâîãî 
ñóùåñòâà, ïî÷åìó ýòî íåâîçìîæíî äëÿ Âñåëåííîé â öåëîì? Âåäü 
åñëè ýòî ïðîèñõîäèò â ìèêðîêîñìå, òî, ñëåäîâàòåëüíî, è â ìàêðî-
êîñìå. È íà ýòàïå çðåëîé êëàññèêè äëÿ ôèëîñîôñêîãî ìûøëåíèÿ 
îí, ïî-ïðåæíåìó, îñòàåòñÿ ÷óâñòâåííî-ìàòåðèàëüíûì ìèðîì, âî-
ïëîùåííîì â çâåçäíîì íåáå. Àðèñòîòåëþ êîñìîñ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ïðîñòðàíñòâåííî-êîíå÷íûì è øàðîâèäíûì, êðîìå êîòîðîãî íåò 
áîëüøå íè÷åãî. Äâèæåíèå íåáåñíûõ òåë íåèçìåííî è ïî ñâîåé 
ïðèðîäå áîæåñòâåííî, ò. å. äîïóñêàåò îïèñàíèå ñ ïîìîùüþ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ èäåàëèçàöèé. À äëÿ ïîäëóííîãî ìèðà ìàòåìàòè÷åñêàÿ 
òî÷íîñòü íå õàðàêòåðíà. Ìèð ðàçäåëåí íà ñâÿùåííîå ïðîñòðàíñò-
âî, âå÷íîå, èñïîëíåííîå âûñøåãî ñìûñëà, ÷óæäîå ñëó÷àéíîñòè. Â 
îáû÷íîì ïðîñòðàíñòâå âñå ïîäâåðæåíî èãðå ñëó÷àÿ, èìååò ñâîé 
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ñðîê è îáðå÷åíî íà ãèáåëü. Àðèñòîòåëåâñêàÿ ïðèðîäà ïîñòðîåíà íà 
êîíå÷íûõ ïðè÷èíàõ, öåëü âñÿêîãî èçìåíåíèÿ – ðåàëèçîâàòü â 
êàæäîì îðãàíèçìå èäåàë åãî ðàöèîíàëüíîé ñóùíîñòè. Â ýòîé ñóù-
íîñòè, êîòîðàÿ åñòü è åãî îêîí÷àòåëüíàÿ ôîðìàëüíàÿ è äåéñòâóþ-
ùàÿ ïðè÷èíà, – êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ ïðèðîäû. 

Äëÿ êîñìîöåíòðè÷åñêîãî ìèðîâîñïðèÿòèÿ ìèð – ýòî êîñ-
ìîñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ âñå ïðèðîäíîå è äóõîâíîå, êîòîðîå íà-
õîäèòñÿ â ñòàíîâëåíèè, âðàùåíèè, âå÷íîì âîçâðàùåíèè ê ñàìîìó 
ñåáå. À. Ëîñåâ ïèñàë, ÷òî «ôèëîñîôèÿ ãðåêîâ ýïîõè êëàññèêè 
åñòü ó÷åíèå î êîñìîñå, îá ýëåìåíòàðíûõ ñòèõèÿõ, îá èõ âîçíèê-
íîâåíèè è óíè÷òîæåíèè, è î êîñìè÷åñêèõ çàêîíàõ ýòîãî ñòàíîâ-
ëåíèÿ» [10]. Ñîãëàñíî À. Ëîñåâó àíòè÷íàÿ êîíöåïöèÿ êîñìîñà 
ïðåäåëüíî ãàðìîíè÷íà; ñàì òåðìèí óêàçûâàåò íà ëàä, ñòðîé, ïî-
ðÿäîê, êðàñîòó. «Ýòîò êîñìîñ âå÷íî ïåðåõîäèë îò õàîñà ê âñåîá-
ùåìó îôîðìëåíèþ è îò ýòîãî ïîñëåäíåãî ê õàîñó. Òàêîé êîñìîñ 
ìîæíî ñðàâíèâàòü ñ ÷åì óãîäíî, íî òîëüêî íå ñ íîâîåâðîïåéñêîé 
Âñåëåííîé, êîòîðàÿ åñòü àáñîëþòíî òåìíîå, àáñîëþòíî îäíîðîä-
íîå è íåïîäâèæíîå, íå èìåþùåå íèêàêîé ðåàëüíîé ãðàíèöû è 
î÷åðòàíèÿ ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì çàòåðÿíà è ðàñòåðÿíà àìîðô-
íàÿ ïûëü áåñêîíå÷íûõ ìèðîâ-àòîìîâ» [10]. 

Â êîñìîöåíòðè÷åñêèõ êîíöåïöèÿõ ìèðîóñòðîéñòâà àíòè÷íûõ 
ìûñëèòåëåé êîñìîñ – ýòî ïðåäåë ëþáûõ îáîáùåíèé. Ïî À. Ëî-
ñåâó àíòè÷íûé êîñìîñ, êðîìå òîãî, âîïëîùàåò òàêîå ìèðîïîíè-
ìàíèå, â êîòîðîì ÷åëîâåê ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü íå òîëüêî ñâîþ 
ñîðàçìåðíîñòü ìèðó, íî è ñàì ìèð. Òàêèì îáðàçîì, ÷åëîâåê ðàñ-
ñìàòðèâàëñÿ êàê íå÷òî âêëþ÷åííîå â øèðîêèé êîíòåêñò áûòèÿ, 
âñåöåëî ïîä÷èíÿþùèéñÿ çàêîíàì «êîñìè÷åñêîé», ò. å. ïðèðîäíîé 
óïîðÿäî÷åííîñòè. Â ýòîì ñìûñëå ÷åëîâåê – êîñìè÷åñêèé ôå-
íîìåí, îðãàíè÷åñêèé ýëåìåíò êîñìîñà. Äëÿ ñåãîäíÿøíåé ïðî-
áëåìàòèêè îñâîåíèÿ êîñìîñà èäåÿ ñîèçìåðåíèÿ ÷åëîâåêà êàê 
ìèêðîêîñìà è Âñåëåííîé êàê ìàêðîêîñìà ñòàíîâèòñÿ îäíîé èç 
öåíòðàëüíûõ. 
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Ïðåäñòàâëåíèÿ Íüþòîíà è Ëàïëàñà î áîæåñòâåííîì 
è íåèçìåííîì íåáå ìîæíî â èçâåñòíîé ñòåïåíè îòîæäåñòâèòü ñ 
ìèðîïîíèìàíèåì Àðèñòîòåëÿ. Îäíàêî ïî Àðèñòîòåëþ òî÷íîå ìà-
òåìàòè÷åñêîå îïèñàíèå ïðèìåíèìî òîëüêî ê íåáåñíîìó ìèðó. Â 
òî æå âðåìÿ êëàññè÷åñêàÿ íàóêà êàê áû íèçâåëà íåáî íà çåìëþ. 
Ïîäâåðãíóâ ñîìíåíèþ óòâåðæäåíèå Àðèñòîòåëÿ î òîì, ÷òî ìàòå-
ìàòèêà êîí÷àåòñÿ òàì, ãäå íà÷èíàåòñÿ ïðèðîäà, îíè óñìàòðèâàëè 
ñâîþ çàäà÷ó íå â ïîèñêå íåçûáëåìîãî, ñêðûâàþùåãîñÿ çà èçìå-
íÿåìûì, à â ðàñøèðåíèè èçìåí÷èâîé ïðèðîäû äî ãðàíèö ìèðà. 
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Ýïîõà êëàññè÷åñêîé ìåõàíèêè êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèëà 
ïðåäñòàâëåíèÿ î ðîëè íàóêè. Íîâûå çíàíèÿ î äâèæåíèè íåáåñ-
íûõ òåë ïîñëóæèëè îñíîâîé çàêîíîâ, êîòîðûå ñ íåâèäàííîé äî-
ñåëå òî÷íîñòüþ îïèñûâàþò êàê äâèæåíèÿ ïëàíåò íà íåáå, òàê è 
òåë íà Çåìëå. Ïðè ýòîì íàóêà íå òîëüêî îïèñûâàåò è ïðåäñêàçû-
âàåò èçìåíåíèÿ ïðèðîäíûõ ïðîöåññîâ, à ÿâëÿåòñÿ òàêæå ñïîñî-
áîì âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùèé ìèð. Âîîðóæåííûé íîâûìè 
çíàíèÿìè ÷åëîâåê ñìîæåò ñîçäàâàòü íîâûå óñòðîéñòâà è ìåõà-
íèçìû, èñïîëüçóþùèå íà åãî áëàãî ïðèðîäíûå ñèëû è ðåñóðñû 

Ìåñòî êîñìîñà â ñèñòåìå âçãëÿäîâ íîâîãî âðåìåíè íà ìèðîóñò-
ðîéñòâî ñôîðìóëèðîâàë È. Êàíò â [11]: «íåîáõîäèìî îáíàðóæèòü 
ñèñòåìó, ñâÿçóþùóþ âîåäèíî âñþ áåñêîíå÷íîñòü çâåíüåâ âåëèêîãî 
òâîðåíèÿ, è âûâåñòè îáðàçîâàíèå ñàìèõ ìèðîâûõ òåë è ïðîèñõîæ-
äåíèÿ èõ äâèæåíèÿ èç ïåðâè÷íîãî ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäû, èñïîëüçóÿ 
çàêîíû ìåõàíèêè». Òàêàÿ çàäà÷à íàóêè îáúÿñíÿåòñÿ óíèâåðñàëüíî-
ñòüþ çàêîíîâ, îòêðûòûõ È. Íüþòîíîì è Ã. Ëåéáíèöåì. Ìàòåìàòè-
÷åñêàÿ ôîðìóëèðîâêà çàêîíîâ äâèæåíèÿ îäèíàêîâî ïðèìåíèìà ê 
ÿâëåíèÿì ëþáîãî ìàñøòàáà, ò. å. ê äâèæåíèþ àòîìîâ, ïëàíåò è òåë 
íà ïîâåðõíîñòè Çåìëè. Ïðè÷åì óíèâåðñàëüíîñòü îòíîñèòñÿ íå òîëü-
êî ê ñèëàì ãðàâèòàöèè. Îòêðûòèå äðóãèõ ñèë (òàêèõ êàê ýëåêòðî-
ñòàòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå) ìîæåò èçìåíèòü ýìïèðè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå çàêîíà äâèæåíèÿ, íî íå îòðàçèòñÿ íà åãî ôîðìå. 

Ñîãëàñíî Íüþòîíó, íå ñóùåñòâóåò íè îäíîãî ïðèðîäíîãî ÿâ-
ëåíèÿ, êîòîðîå íå áûëî áû âûçâàíî ñèëàìè ïðèòÿæåíèÿ è îòòàë-
êèâàíèÿ, ò. å. òåìè æå äåéñòâóþùèìè ñèëàìè, ÷òî è äâèæåíèå 
íåáåñíûõ ñâåòèë è ñâîáîäíî ïàäàþùèõ òåë. Ìîãó÷èé èíäóêòèâ-
íûé ìåòîä Íüþòîíà îïðåäåëèë ãëàâíûå ÷åðòû íîâîé, ñôîðìèðî-
âàâøåéñÿ íà åãî îñíîâå ãðàâèòàöèîííîé, à òî÷íåå, êîñìîôèçè÷å-
ñêîé êàðòèíû ìèðà, êîòîðàÿ ïîä èìåíåì íüþòîíèàíñêîé íà äâà 
âåêà ñòàëà îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòîðîì â ðàçâèòèè åñòåñòâîçíà-
íèÿ. Ýòà êàðòèíà ñ÷èòàëàñü ïðèìåíèìîé êî âñåì ñèòóàöèÿì, â 
êîòîðûõ åñòåñòâåííûé ïîðÿäîê (â òîì ÷èñëå ìîðàëüíûé, ñîöè-
àëüíûé, ïîëèòè÷åñêèé) äîïóñêàåò îïèñàíèå ñ ïîìîùüþ åäèíîé 
âñåîáúåìëþùåé ãàðìîíèè. Òàê, â õèìèè – ýòî ñðîäñòâî, â ìåäè-
öèíå – æèçíåííàÿ ñèëà. Çàêîíû ñðîäñòâà (ñëåäóÿ êîòîðûì, ñî-
ñòàâíûå ÷àñòè ðàçëè÷íûõ âåùåñòâ ðàçúåäèíÿþòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû, 
îáúåäèíèâøèñü âíîâü â èíûõ ñî÷åòàíèÿõ, îáðàçîâàòü îäíîðîäíûå 
âåùåñòâà) – òàêèå æå, êàê è îáùèé çàêîí, êîòîðîìó ïîä÷èíÿþò-
ñÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íåáåñíûìè òåëàìè [12]. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà, îñíîâàííîé íà íüþòî-
íîâñêîì ìèðîïîíèìàíèè, ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå áàðüåðîâ, îòäå-
ëÿâøèõ Âñåëåííóþ îò Çåìëè, îáúåäèíåíèå è óíèôèêàöèÿ òîãî, ÷òî 
ðàíåå ñ÷èòàëîñü õàîòè÷íûì è áåññâÿçíûì. Ôîðìèðîâàíèå íîâîé 
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ñèñòåìû âçãëÿäîâ âïîëíå îáîñíîâàííî íàçûâàþò òðèóìôîì íîâîé 
óíèâåðñàëüíîñòè. «Îäíèì èç ãëàâíûõ èñòî÷íèêîâ íåîòðàçèìîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñîâðåìåííîé íàóêè áûëî îùóùåíèå, ÷òî îíà 
îòêðûâàåò âå÷íûå çàêîíû, òàèâøèåñÿ â ãëóáèíå íåñêîí÷àåìûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé ïðèðîäû. Îòêðûòèå ïîðÿäêà â ïðèðîäå ðîæäàëî 
÷óâñòâî èíòåëëåêòóàëüíîé óâåðåííîñòè: «…ïðèðîäà, â êîòîðîé ìû 
æèâåì, ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ «èíòåëëåêòóàëèçèðîâàííîé», óìîïîñòèãàå-
ìîé: îíà âñÿ – ïîðÿäîê è ðàçóì. Êàê è òîò óì, êîòîðûé åå ìûñëèò 
è ñðåäè êîòîðîé îí äâèæåòñÿ» (öèò. ïî [10]). Òàêèì îáðàçîì, îñâå-
ùåííûì ñîëíöåì óìîïîñòèãàåìîãî ìîã ñ÷èòàòüñÿ âåñü ìèð, ïîä÷è-
íÿþùèéñÿ íåèçìåííûì è âå÷íûì çàêîíàì. 

Îäíàêî íîâàÿ êàðòèíà ìèðà, â êîòîðîé ëþáîå ñîáûòèå îäíî-
çíà÷íî îïðåäåëÿåòñÿ íà÷àëüíûìè óñëîâèÿìè, èñêëþ÷àåò âðåìÿ è 
ñòàíîâëåíèå. Â ýòîì ìèðå âñå ïðîèñõîäèò ïîäîáíî âðàùåíèþ 
ïëàíåò ïî íåèçìåííûì îðáèòàì, ïðîèñõîäÿò òîëüêî òå ñîáûòèÿ, 
êîòîðûå âûâîäÿòñÿ èç ìãíîâåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû. Â òàêîé 
êàðòèíå ìèðà ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî èëè 
áóäóùåãî íåîòëè÷èìû. Ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîöåññû – äåòåðìè-
íèðîâàííûå è îáðàòèìûå, à ñëó÷àéíîñòü è íåîáðàòèìîñòü – èñ-
êëþ÷åíèÿ. Âñå ïðîèñõîäÿùåå äîëæíî áûòü îáúÿñíèìî ñ ïîìî-
ùüþ íåçûáëåìûõ îáùèõ çàêîíîâ. 

Ðåàëüíîñòü, îïèñûâàåìàÿ êëàññè÷åñêîé äèíàìèêîé, õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ òåçèñîì – âñå çàäàíî (íî è âñå âîçìîæíî: îáùíîñòü 
çàêîíîâ äèíàìèêè óðàâíîâåøèâàåòñÿ ïðîèçâîëîì âûáîðà íà÷àëü-
íûõ óñëîâèé), ñ ïðèíÿòèåì çàêîíîâ Íüþòîíà ïðèðîäà ñòàíîâèòñÿ 
çàêîíîïîñëóøíîé, ïîêîðíîé è ïðåäñêàçóåìîé âìåñòî òîãî, ÷òîáû 
áûòü õàîòè÷íîé, íåðåãóëÿðíîé è íåïðåäñêàçóåìîé. Íî êàêîâà 
ñâÿçü ìåæäó ñìåðòíûì íåñòàáèëüíûì ìèðîì è íåçûáëåìûì ìè-
ðîì äèíàìèêè? 

Òåçèñ êëàññè÷åñêîé íàóêè î òîì, ÷òî ìèð óñòðîåí ïðîñòî è 
ïîä÷èíÿåòñÿ îáðàòèìûì âî âðåìåíè çàêîíàì, ïðèâåë ê îò÷óæäå-
íèþ ÷åëîâåêà îò ìèðà. Êëàññè÷åñêàÿ íàóêà îòðèöàëà ñòàíîâëåíèå 
è ìíîãîîáðàçèå ïðèðîäû, áûâøèå ïî Àðèñòîòåëþ àòðèáóòàìè 
íèçìåííîãî ïîäëóííîãî ìèðà. Îòñþäà – ðàçäâîåííîñòü è êîëå-
áàíèå ìåæäó ìèðîì-àâòîìàòîì è òåîëîãèåé ñ åå ìèðîì, ïîäâëà-
ñòíûì áîãó. Îäíàêî àâòîìàòó íóæåí âíåøíèé èñòî÷íèê. 

Ïàðàäîêñ êëàññè÷åñêîé íàóêè – îíà îòêðûëà íàì ìåðòâóþ 
ïàññèâíóþ ïðèðîäó, ïîâåäåíèå êîòîðîé ïîäîáíî àâòîìàòó, äåéñò-
âóþùåìó ïî ïðåäïèñàíèÿì ïðîãðàììû. Êðèçèñ – êóëüòóðíûå 
ïîñëåäñòâèÿ òðèóìôà êëàññè÷åñêîé íàóêè, ðàñêîë ìåæäó åñòåñò-
âåííûìè è ãóìàíèòàðíûìè íàóêàìè, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ïîâòî-
ðÿþùåãîñÿ è îáùåãî óíèêàëüíîìó è ñïåöèôè÷íîìó. Â ýòîì 
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ñìûñëå îïèñàíèå, ïðåäîñòàâëÿåìîå íàóêîé, òàâòîëîãè÷íî, òàê êàê 
è ïðîøëîå, è áóäóùåå ñîäåðæàòñÿ â íàñòîÿùåì [13]. 

Ó÷åíûå ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ áûëè óáåæäåíû, ÷òî ïîñëå 
áîëüøèõ, íî êîíå÷íûõ óñèëèé ìîæíî ïîçíàòü ìèð è Âñåëåííóþ 
ïîëíîñòüþ, èçó÷èòü âñå èõ çàêîíû è îõâàòèòü Ðàçóìîì âñå èõ 
ðàçíîîáðàçèå. Äëÿ ýòîãî âðåìåíè õàðàêòåðíî ïðåäñòàâëåíèå î çà-
âåðøåííîñòè Òâîðåíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, âîçìîæíîñòè åãî ïîëíî-
ãî ïîçíàíèÿ, îòñóòñòâèÿ íåïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ Ðàçóìà. 
Îäíèì èç ñàìûõ ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ ýïîõè Ïðîñâåùåíèÿ ñòàëà 
«Ýíöèêëîïåäèÿ» Ä. Äèäðî è Æ.-Á. ä’Àëàìáåðà (åå ðóáðèêàòîð 
áûë îñíîâàí íà ïðèíöèïàõ Ô. Áýêîíà), öåëüþ êîòîðîé áûëî ñîç-
äàíèå êîìïåíäèóìà âñåõ íîâåéøèõ çíàíèé. 

Â íàøåé ýïîõå, íàïðîòèâ, ìû æèâåì ñ ïðåäñòàâëåíèåì î 
áåñêîíå÷íîñòÿõ ìèðà – áåñêîíå÷íîñòè Âñåëåííîé, áåñêîíå÷íî-
ñòè ìèêðî- è ìàêðîìèðà, áåñêîíå÷íîñòè ðàçâèòèÿ, áåñêîíå÷íî-
ñòè ðàçíîîáðàçèÿ. Ïîçíàíèå äëÿ íàñ òîæå áåñêîíå÷íûé ïðîöåññ, 
êîòîðûé áóäåò äëèòüñÿ âå÷íî, è ìû íèêîãäà íå áóäåì ïîëíîñòüþ 
ïîíèìàòü ìèð, â êîòîðîì æèâåì. Íàì ÷óæä îïòèìèçì Ïðîñâå-
ùåíèÿ, à ó÷åíûì 18 âåêà áûëè áû ÷óæäû íàøè ëåãêîñòü â ñóùå-
ñòâîâàíèè ñðåäè áåñêîíå÷íîñòåé è êîãíèòèâíûé ñêåïòèöèçì. Íî 
è ïðåäñòàâëåíèå î êîíå÷íîñòè çàêîíîìåðíîñòåé è ðàçíîîáðàçèÿ 
ìèðà è îá èõ áåñêîíå÷íîñòè – ýòî òîëüêî íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ. 
Æäåò ëè íàñ â áóäóùåì êîíåö ïîçíàíèÿ è íàóêè è ïîëíîå ïîíè-
ìàíèå ìèðà èëè íåò, – ýòîãî ìû äîñòîâåðíî çíàòü íå ìîæåì. 

 
1.4.�Парадо³сы�³лассичес³о�о�описания� 
физичес³ой�³артины�мира�

Êàðòèíà ìèðà, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò êëàññè÷åñêàÿ 
ìåõàíèêà, ïðèâåëà íå òîëüêî ê êîíôëèêòó åñòåñòâåííûõ è ãóìàíè-
òàðíûõ íàóê, îíà îáîçíà÷èëà ïðèíöèïèàëüíûå ïðîòèâîðå÷èÿ âíóò-
ðè íàóê åñòåñòâåííûõ. Äåéñòâèòåëüíî, ñîâåðøåííàÿ è ñàìîäîñòà-
òî÷íàÿ ìåõàíèêà, îïèñûâàÿ ìèð, ïðåäñòàâëÿåò åãî êàê íåèçìåííîå 
òîæäåñòâî. Îòñóòñòâèå â íåé ñòðåëû âðåìåíè ñ íåîáõîäèìîñòüþ 
ïðèâîäèò ê ýêâèâàëåíòíîñòè ïðîøëîãî è áóäóùåãî, ïîëíîìó ñîâïà-
äåíèþ ïðè÷èíû è ñëåäñòâèÿ, à âðåìåííîå è ïðåõîäÿùåå ïåðåõîäèò 
â ðàçðÿä èëëþçîðíîãî. Ýòî ïîëíîñòüþ ïðîòèâîðå÷èëî åñòåñòâåííî-
íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì 19 âåêà îá ýâîëþöèè æèâîé ìàòåðèè (è 
îñîáåííî òåîðèè Äàðâèíà), çàêîíîìåðíîñòÿì òåðìîäèíàìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ. Â êíèãå È. Ïðèãîæèíà è È. Ñòåíãåðñ [3] âîçíèêøèå 
ïðîòèâîðå÷èÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ òðåõ ïàðàäîêñîâ: 
«òåðìîäèíàìè÷åñêîãî», «êâàíòîâîãî» è «êîñìîëîãè÷åñêîãî». 
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Ïåðâûé èç íèõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåðìîäèíà-
ìèêè Âñåëåííàÿ íåîòâðàòèìî äâèæåòñÿ ê ñâîåé òåïëîâîé ñìåðòè. 
Ïðîòèâîðå÷èå äâóõ òåîðèé – êëàññè÷åñêîé äèíàìèêè è òåðìîäè-
íàìèêè – Ë. Áîëüöìàí ôîðìóëèðîâàë ñëåäóþùèì îáðàçîì: «…ìû 
ëèáî ïðåäïîëàãàåì, ÷òî Âñåëåííàÿ íàõîäèòñÿ â íåâåðîÿòíîì ñî-
ñòîÿíèè, ëèáî äîïóñêàåì, ÷òî ýîíû, â òå÷åíèå êîòîðûõ äëèòñÿ ýòî 
íåâåðîÿòíîå ñîñòîÿíèå, ïðåíåáðåæèìî ìàëûå âåëè÷èíû ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ âîçðàñòîì Âñåëåííîé» (öèò. ïî [13]). Óñòðàíåíèå ýòîãî 
ïðîòèâîðå÷èÿ ñâÿçàíî ñ âèäîèçìåíåíèåì áàçîâûõ ôèçè÷åñêèõ çà-
êîíîâ ñ âêëþ÷åíèåì â íèõ íåîáðàòèìîñòè ñîáûòèé è ñòðåëû âðå-
ìåíè. Ýòî ïîçâîëÿåò ñîçäàòü íîâûå îñíîâàíèÿ äëÿ ñèíòåçà, êîòî-
ðûé áû îáúåäèíÿë ñâîéñòâà ìàêðîìèðà è ìèêðîìèðà, ïîñêîëüêó â 
ôóíäàìåíòàëüíîå îïèñàíèå ïðèðîäû ââîäèòñÿ íåîáðàòèìîñòü. 

Äëÿ ïîíèìàíèÿ «êâàíòîâîãî ïàðàäîêñà» íåîáõîäèìî ïîì-
íèòü, ÷òî â îòëè÷èå îò êëàññè÷åñêîãî îïèñàíèÿ, ãäå íàáëþäàåìûå 
òðàåêòîðèè äàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî, êâàíòîâîìåõàíè÷åñêèå âîë-
íîâûå ôóíêöèè ñîîòâåòñòâóþò àìïëèòóäàì âåðîÿòíîñòè. Ïðè 
ýòîì ïðè ïåðåõîäå ê ñîáñòâåííî âåðîÿòíîñòÿì âîçíèêàåò âëèÿíèå 
ñóáúåêòà íàáëþäåíèÿ, òî÷íåå, ïðîèçâîäèìûå èì èçìåðåíèÿ. Â 
[14] ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû ïóòè óñòðàíåíèÿ òîãî îáñòîÿòåëüñòâà, 
÷òî ôèçè÷åñêîå îïèñàíèå ñòàíîâèòñÿ çàâèñèìûì îò íàáëþäàòåëÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, ïîêàçàíî, êàê ýâîëþöèÿ õàîòè÷åñêèõ ñèñòåì òðàíñ-
ôîðìèðóåò âîëíîâûå ôóíêöèè â àíñàìáëè, à äîñòóï íàáëþäàòåëÿ 
ê ïðèðîäå îïðåäåëÿåò êâàíòîâûé õàîñ, à íå àêò íàáëþäåíèÿ. 

È, íàêîíåö, «êîñìîëîãè÷åñêèé ïàðàäîêñ» ñâÿçàí ñ ââåäåíèåì 
«ñîáûòèé» â òðàäèöèîííóþ ôîðìóëèðîâêó çàêîíîâ ïðèðîäû, ÷òî 
êîíêðåòíî ñâÿçàíî ñ Áîëüøèì âçðûâîì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè 
äèíàìè÷åñêîãî õàîñà, «ñîáûòèÿ» ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì âîçíèêíîâå-
íèÿ íåóñòîé÷èâîñòåé õàîñà, ÷òî èìååò ìåñòî íà âñåõ óðîâíÿõ, íà÷è-
íàÿ ñ êîñìîëîãè÷åñêîãî. Â òðàêòîâêå Ð. Ïåíðîóçà [5] ïðè÷èíû 
ïîÿâëåíèÿ â îïèñàíèè ïðèðîäû ñòðåëû âðåìåíè, íåîáðàòèìîñòè è 
âòîðîãî íà÷àëà òåðìîäèíàìèêè ëåæàò â êîñìîëîãèè, à èìåííî â òîì 
òèïå îñîáåííîñòè, ñ êîòîðîé íà÷àëîñü ñóùåñòâîâàíèå Âñåëåííîé. 

Ýòè ïàðàäîêñû ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ïðîèñòåêàþò èç äóà-
ëèçìà ïðåäëîæåííîãî îïèñàíèÿ ôèçè÷åñêîé êàðòèíû ìèðà. Ñ 
îäíîé ñòîðîíû, äåéñòâóþò îáðàòèìûå âî âðåìåíè çàêîíû ìèêðî- 
è ìàêðîìèðà, à ñ äðóãîé – ôåíîìåíîëîãè÷åñêèå çàêîíû ñ íàðó-
øåííîé ñèììåòðèåé âî âðåìåíè (îïèñàíèå âîçíèêíîâåíèÿ æèçíè 
îòíîñèòñÿ èìåííî ê ýòîìó óðîâíþ). Ìå÷òîé ëó÷øèõ óìîâ íà 
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò áûëî ñîçäàíèå íåêîé óíèâåðñàëüíîé òåî-
ðèè, äàþùåé ïîëíîå îïèñàíèå ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè, «òåîðèè 
âñåãî». Ñ òî÷êè çðåíèÿ íîâîé ôèçèêè òàêàÿ òåîðèÿ äîëæíà âêëþ-
÷àòü â ñåáÿ äèíàìè÷åñêóþ íåóñòîé÷èâîñòü, ò. å. ó÷èòûâàòü ñòðåëó 
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âðåìåíè, íåîáðàòèìîñòü è âåðîÿòíîñòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
«òåîðèÿ âñåãî» ñâåëà áû Âñåëåííóþ ê íåêîòîðîìó âíåâðåìåííîìó 
îïèñàíèþ. Ó÷åò äèíàìè÷åñêîé íåóñòîé÷èâîñòè ïðèâîäèò ê òàêî-
ìó îïèñàíèþ, èç êîòîðîãî ñëåäóþò íå òîëüêî çàêîíû, íî è ñîáû-
òèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò âåðîÿòíîñòíîå âîçíèêíîâåíèå êàê ðåãó-
ëÿðíûõ ïðîöåññîâ, òàê è íåóñòîé÷èâîñòåé. 

Ïðèâåäåì õàðàêòåðèñòèêó òàêîé òåîðèè (åñëè îíà âîçìîæíà) 
â ÿðêîé èíòåðïðåòàöèè Â. Òèððèíãà (öèò. ïî [4]): «Ïðîòîòåîðèÿ 
äîëæíà ïîòåíöèàëüíî ñîäåðæàòü âñå âîçìîæíûå ïóòè, êîòîðûå ìîã-
ëà áû èçáðàòü Âñåëåííàÿ. Ðàñïîëàãàÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè óðàâíå-
íèÿìè, ôèçèêà îêàçàëàñü áû â òîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ñîçäàëàñü â 
ìàòåìàòèêå îêîëî 1930 ãîäà, êîãäà Ê. Ãåäåëü ïîêàçàë, ÷òî ìàòå-
ìàòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè ìîãóò áûòü íåïðîòèâîðå÷èâûìè è, òåì 
íå ìåíåå, ñîäåðæàòü èñòèííûå óòâåðæäåíèÿ, íå âûâîäèìûå â èõ 
ðàìêàõ. Àíàëîãè÷íî «ïðîòîòåîðèÿ» íå áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü îïûòó, 
íî îíà äàëåêî íå áóäåò îïðåäåëÿòü âñå. Ïî ìåðå òîãî, êàê Âñå-
ëåííàÿ ýâîëþöèîíèðóåò, îáñòîÿòåëüñòâà ñîçäàþò ñâîè çàêîíû» 

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå Âñåëåííîé îòêðûâàåò ñóùåñòâåííî èíóþ 
êàðòèíó ìèðà. Åñëè ðîæäåíèå Âñåëåííîé íå ñëåäóåò èç äåòåðìèíè-
ñòè÷åñêîãî çàêîíà, à ëèøü ðåàëèçóåò îäíó èç âîçìîæíîñòåé, òî, 
ñîîòâåòñòâåííî, è âñå çàêîíû ôèçèêè ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçàöèåé íåêî-
òîðûõ âîçìîæíîñòåé, ïðè÷åì äðóãèå íèêîèì îáðàçîì íå çàïðåùåíû. 
Ïîýòîìó è ðåàëèçàöèÿ íàøåãî ìèðà, âêëþ÷àÿ ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíà-
íèå, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îäíîé èç âîçìîæíîñòåé, à íàøå áóäóùåå 
ïåðåñòàåò áûòü äàííûì, ïîñêîëüêó îíî íå çàëîæåíî â íàñòîÿùåì. 

Â ýòîì ìåñòå ñòîèò îáîçíà÷èòü åñòåñòâåííûå äëÿ ðàöèîíàëü-
íîãî óìà åñòåñòâîèñïûòàòåëÿ ñîìíåíèÿ â ïðåäëàãàåìîì «íîâîì 
äèàëîãå ñ ïðèðîäîé». Ïåðâîå èç íèõ ñâÿçàíî ñ ôóíäàìåíòàëüíûì 
ïîäõîäîì ôèçèêîâ ê íåîáõîäèìîñòè îòäåëåíèÿ ÷èñòîãî îáúåê-
òèâíîãî çíàíèÿ îò îáëàñòåé íåîïðåäåëåííîãî è ñóáúåêòèâíîãî. 
«Áîã íå èãðàåò â êîñòè», – ãîâîðèë ïî ýòîìó ïîâîäó À. Ýéíøòåéí; 
äîáàâèì ìåíåå èçâåñòíîå: «åñëè áû ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò ñòðîãîé 
ïðè÷èííîñòè, òî ÿ ïðåäïî÷åë áû ñòàòü ñàïîæíèêîì èëè êðóïüå â 
èãîðíîì äîìå, íåæåëè ôèçèêîì» [14]. Õîðîøî èçâåñòíî, êàêèì 
äðàìàòè÷åñêèì áûë âûáîð â ïîëüçó êëàññè÷åñêîãî îïèñàíèÿ 
Â. Ïàóëè ïðè ñîçäàíèè êâàíòîâîé ìåõàíèêè è Ë. Áîëüöìàíà ïðè 
ñîçäàíèè òåðìîäèíàìèêè. Ýòà ïîçèöèÿ îòðàæàåò òðóäíîñòü, êîòî-
ðóþ ðàöèîíàëüíûé óì åñòåñòâîèñïûòàòåëÿ èñïûòûâàåò, èñïîëüçóÿ 
ñëó÷àéíîñòü êàê ìåõàíèçì îïèñàíèÿ ðåàëüíîñòè è ïîëó÷åíèÿ 
óíèâåðñàëüíîãî îòâåòà íà ïðèðîäó ìèðîóñòðîéñòâà. 

Âòîðàÿ òðóäíîñòü ñâÿçàíà ñ ïîíÿòèåì ñòàíîâëåíèÿ êàê íåîòú-
åìëåìîãî ýëåìåíòà ðåàëüíîñòè è óñëîâèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîçíàíèÿ, à 
èìåííî, ñ ñîîòíîøåíèåì ìåæäó çàêîíàìè è «ñîáûòèÿìè», áåç êîòî-
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ðûõ íåâîçìîæíî ñòàíîâëåíèå. Ïîÿñíèì ýòî íà ÷àñòíîì ïðèìåðå, 
îòíîñÿùåìñÿ ê ïåðâîíà÷àëüíîìó îïèñàíèþ Í. Áîðîì êâàíòîâîãî 
ìèðà. Â íåì ýíåðãåòè÷åñêèå óðîâíè àòîìîâ çàäàþòñÿ «çàêîíàìè», 
à ïåðåõîäû ìåæäó óðîâíÿìè – «ñîáûòèÿìè». Íàø äîñòóï ê ðå-
àëüíîñòè, îïèñûâàåìîé êâàíòîâîé ìåõàíèêîé, îïðåäåëÿåòñÿ «ñî-
áûòèÿìè», ïîñêîëüêó íà ýêñïåðèìåíòå ìû ðåãèñòðèðóåì èìåííî 
«ñîáûòèÿ» (òàêèå êàê èñïóñêàíèå èëè ïîãëîùåíèå ôîòîíîâ). 
Âìåñòå ñ òåì îñíîâíîå óðàâíåíèå êâàíòîâîé ìåõàíèêè – óðàâíå-
íèå Øðåäèíãåðà – íå ïðèïèñûâàåò «ñîáûòèÿì» îáúåêòèâíîãî 
ñìûñëà. Ýòî óðàâíåíèå îïèñûâàåò ýâîëþöèþ âîëíîâîé ôóíêöèè 
ïîäîáíî òîìó, êàê êëàññè÷åñêàÿ ìåõàíèêà îïèñûâàåò òðàåêòîðèþ 
÷àñòèöû, ò. å. îíî äåòåðìèíèñòè÷íî è îáðàòèìî âî âðåìåíè. Îäíà 
èç îñíîâíûõ ïðîáëåì êâàíòîâîìåõàíè÷åñêîãî îïèñàíèÿ – ïåðåõîä 
îò àìïëèòóä (îïèñûâàåìûõ óðàâíåíèåì Øðåäèíãåðà) ê ñîáñòâåííî 
âåðîÿòíîñòÿì. Ïîñêîëüêó ñàìî óðàâíåíèå íå ïðåäïîëàãàåò òàêîé 
ïðîöåäóðû, ââîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíà ïðîöåäóðà – ðåäóêöèÿ (èëè 
êîëëàïñ) âîëíîâîé ôóíêöèè. 

Â èíòåðïðåòàöèè ïðîöåññà ðåäóêöèè è ñîäåðæèòñÿ òðóä-
íîñòü, êîòîðàÿ âûõîäèò çà ïðåäåëû êâàíòîâîìåõàíè÷åñêîãî ïîä-
õîäà. Ðå÷ü èäåò î ðîëè íàáëþäåíèÿ (ò. å. ñóáúåêòà) â ïðîöåññå 
ðåäóêöèè. Òàê íàçûâàåìàÿ êîïåíãàãåíñêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñâî-
äèòñÿ ê òîìó, ÷òî êâàíòîâûå ñèñòåìû îáëàäàþò òåìè èëè èíûìè 
ñâîéñòâàìè òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ýòè ñâîéñòâà èçìåðåíû. Â òî 
æå âðåìÿ ñóùåñòâîâàíèå èçìåðèòåëüíîãî ïðèáîðà ïðåäïîëàãàåòñÿ 
â òåîðèè, íî íå âûâîäèòñÿ èç íåå. Îäíà èç èíòåðïðåòàöèé ýòîãî 
ïàðàäîêñà, ïðåäëîæåííàÿ ôîí Íåéìàíîì, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïå-
ðåäàòî÷íîé ñðåäîé ìåæäó êâàíòîâîé ñèñòåìîé è ìàêðîìèðîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêîå ñîçíàíèå. 

Çàõâàòûâàþùèì èäåÿì îòíîñèòåëüíî èíòåðïðåòàöèè ïðîöåññà 
ðåäóêöèè ïîñâÿùåíà îáøèðíàÿ ñïåöèàëüíàÿ è ïîïóëÿðíàÿ ëèòåðà-
òóðà [4, 5, 13]. È åñëè äëÿ êâàíòîâîé ìåõàíèêè ðàçðàáîòàíû ïîäõî-
äû ïî âûâåäåíèþ èç òåîðåòè÷åñêîé ñõåìû ñóáúåêòèâíîãî ýëåìåíòà 
[15], òî èäåè îá î÷åíü îáùåì õàðàêòåðå «êâàíòîâûõ íàáëþäåíèé» 
îñòàþòñÿ â öåíòðå äèñêóññèé î íîâîé ôèçèêå. Òàê, Ï. Äýâèñ îòìå-
÷àåò, ÷òî «ãðàíèöà ìåæäó ôèçèêîé î÷åíü ìàëîãî è î÷åíü áîëüøîãî 
ìîæåò áûòü åñòü èíòåðôåéñîì ìåæäó äóõîì è ìàòåðèåé – ãðàíèöà, 
êîòîðàÿ îêàæåòñÿ íàèáîëåå ìíîãîîáåùàþùèì äîñòîÿíèåì» (öèò. ïî 
[4]). Ýòà òî÷êà çðåíèÿ î÷åíü åìêî âûðàæåíà îäíîé èç ôîðìóëèðî-
âîê ò. í. ñèëüíîãî àíòðîïíîãî ïðèíöèïà: «íàáëþäàòåëè íåîáõîäèìû 
äëÿ îáðåòåíèÿ Âñåëåííîé áûòèÿ», èíûìè ñëîâàìè, «Âñåëåííàÿ 
äîëæíà èìåòü ñâîéñòâà, ïîçâîëÿþùèå ðàçâèòüñÿ ðàçóìíîé æèçíè». 
Òðàäèöèîííàÿ ôèçèêà óñìàòðèâàåò â òàêîì ïîäõîäå îáðàùåíèå ê 
ìåòàôèçè÷åñêèì ïîäõîäàì, êîòîðûå âîîáùå-òî ÷óæäû íàóêå. 
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Îòìå÷åííàÿ íåóäîâëåòâîðåííîñòü ôèçèêîâ ìîæåò áûòü îáúÿñ-
íåíà íåäîñòàòî÷íûì ïîíèìàíèåì ôóíäàìåíòàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ 
çàêîíîâ, «êîòîðîå ïðåïÿòñòâóåò ïîñòðîåíèþ êîíöåïöèè «ðàçóìà» â 
ôèçè÷åñêèõ è ëîãè÷åñêèõ òåðìèíàõ». Î êîíöåïöèè ðàçóìà ÷óòü 
íèæå, à ïî ïîâîäó íåäîñòàòî÷íîãî ïîíèìàíèÿ çàêîíîâ ïðèðîäû 
óìåñòíî ïðèâåñòè ìíåíèå àâòîðîâ [3, 13], ñîãëàñíî êîòîðîìó íû-
íåøíèé ýòàï ïîñòðîåíèÿ íàó÷íîé êàðòèíû ìèðà õàðàêòåðèçóåòñÿ 
êàê ïðîêëàäûâàíèå òðîïèíêè, èçáåãàþùåé äðàìàòè÷åñêîé àëüòåð-
íàòèâû ìåæäó ñëåïûìè çàêîíàìè è ïðîèçâîëüíûìè ñîáûòèÿìè. 

Çàõâàòûâàþùóþ êàðòèíó ñòàíîâëåíèÿ íîâîãî äèàëîãà ñ ïðè-
ðîäîé íåâîçìîæíî ïåðåäàòü â ðàìêàõ ïðèâåäåííîãî êðàòêîãî è 
óïðîùåííîãî èçëîæåíèÿ. Óäîâîëüñòâèå îò ïîãðóæåíèÿ â ãëóáîêîå 
è ÿðêîå îïèñàíèå ýòîãî ïðîöåññà â êíèãàõ, ïðèâåäåííûõ â ñïèñêå 
ëèòåðàòóðû, ñòîèò òîãî, ÷òîáû ïðî÷åñòü èõ öåëèêîì. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íîâàÿ ôèçèêà, çàñòàâëÿþùàÿ ïåðå-
ñìîòðåòü ñìûñë çàêîíîâ ïðèðîäû, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îáðà-
ùàåòñÿ ê Âñåëåííîé íå òîëüêî êàê âìåñòèëèùó âñåãî ìàòåðèàëü-
íîãî ìèðà, íî è êàê ïðåäåëó âîçìîæíûõ îáîáùåíèé. Àðèñòîòåëü 
ââåë ôóíäàìåíòàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó áîæåñòâåííûì è âå÷íûì 
íåáåñíûì ìèðîì è èçìåíÿþùèìñÿ è íåïðåäñêàçóåìûì ïîäëóí-
íûì ìèðîì, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæèò è íàøà Çåìëÿ. Êëàññè÷å-
ñêàÿ íàóêà â îïðåäåëåííîì ñìûñëå áûëà íèçâåäåíèåì íà çåìëþ 
àðèñòîòåëåâñêîãî îïèñàíèÿ íåáåñ. Ñòàíîâëåíèå íîâîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ, ñâèäåòåëÿìè êîòîðîãî ìû ÿâëÿåìñÿ, ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê ïðåîáðàçîâàíèå àðèñòîòåëåâñêîãî ïîäõîäà, êàê âîçâðà-
ùåíèå ñ Çåìëè íà íåáî. 
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«Ïðåîáðàçîâàííîå» àðèñòîòåëåâñêîå ìèðîâîççðåíèå 
äðàìàòè÷åñêè èçìåíÿåò íàó÷íóþ êàðòèíó ìèðà, ââîäÿ íîâîå ïî-
íèìàíèå ìàòåðèè è ñîçíàíèÿ. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî àêòèâíîñòü ìàòå-
ðèè ïîðîæäàåò íåîáðàòèìûå ïðîöåññû, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îðãàíèçóþò ìàòåðèþ. Ýòà îðãàíèçàöèÿ âîïëîùàåòñÿ â ýâîëþöè-
îííîñòè: îò Áîëüøîãî âçðûâà è ôîðìèðîâàíèÿ ÿäåð è õèìè÷åñêèõ 
ýëåìåíòîâ äî çâåçä è ïëàíåò, áèîëîãè÷åñêèõ âèäîâ è ÷åëîâåêà. Ñ 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîçíàþùèé ðàçóì åñòü ïðîäóêò ýâîëþöèè Âñå-
ëåííîé è äîëæåí ðàññìàòðèâàòüñÿ â ðàìêàõ ôèçè÷åñêèõ òåîðèé. 
Îäíàêî ðàçóì, îïåðèðóþùèé ñèìâîëàìè, ñàì ñîçäàåò íîâóþ ôè-
çè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü; â ñîâðåìåííîé íàóêå íàêîïëåíà ìàññà 
ïðèìåðîâ, êîãäà êàçàëîñü áû àáñòðàêòíûå è çàìûñëîâàòûå ìàòåìà-
òè÷åñêèå êîíñòðóêöèè îêàçûâàëèñü îñíîâîé îïèñàíèÿ ôèçè÷åñêîé 
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ðåàëüíîñòè. Êâàíòîâàÿ ìåõàíèêà, îáùàÿ òåîðèÿ îòíîñèòåëüíîñòè, 
ôèçèêà ýëåìåíòàðíûõ ÷àñòèö – ýòî ïðèìåðû ôóíäàìåíòàëüíîãî 
åäèíñòâà îïåðèðóþùåé ñèìâîëàìè ìàòåìàòèêè è óñòðîéñòâà ìè-
ðîçäàíèÿ. Ìîæíî ãîâîðèòü è îá îáðàòíîì ñîîòíîøåíèè. Ìàòåìà-
òèêè îòìå÷àþò ïîðàçèòåëüíóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ïëîäîòâîðíîñòü 
òåõ êîíöåïöèé, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Ñîâðåìåííîå ïîíèìàíèå ïðîáëåìû ïîäñêàçûâàåò, ÷òî âðÿä ëè 
èçâåñòåí òîò åäèíñòâåííûé ïîäõîä, êîòîðûé áû îáåùàë ðåøåíèå 
ïðîáëåìû ñîçíàíèÿ. Ñêîðåå íàîáîðîò, ìíîãèå èññëåäîâàíèÿ íàïî-
ìèíàþò ïîïûòêó ïîíÿòü ïðèíöèï ðàáîòû êîìïüþòåðà, èçó÷àÿ ìåõà-
íè÷åñêèå èëè õèìè÷åñêèå ñâîéñòâà óçëîâ ïðîöåññîðà [5]. Ñâåðõçà-
äà÷ó ïîíèìàíèÿ ôåíîìåíà ñîçíàíèÿ êàê âìåñòèëèùà âñåãî ñóùåãî 
È. Ãåòå ñôîðìóëèðîâàë òàê: «Åñëè áû ÿ íå íîñèë â ñåáå âåñü ìèð, ÿ 
áûë áû ñëåïöîì ñî çäîðîâûìè ãëàçàìè» (öèò. ïî [15]). 

Èçëîæåííîå âî ìíîãîì îáúÿñíÿåò òîò ôàêò, ÷òî â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå âòîðæåíèå «íåñïåöèàëèñòîâ» â òó 
ñôåðó, êîòîðîé äî ñèõ ïîð çàíèìàëèñü íåéðîáèîëîãè è ïñèõîëîãè. 
Â îáúåìå äàííîé ðàáîòû íåâîçìîæíî äàæå êðàòêî ðàññìîòðåòü èí-
òðèãóþùóþ òåìó ïîèñêîâ «íàóêè î ñîçíàíèè». Ïîïûòàåìñÿ, îäíàêî, 
çàôèêñèðîâàòü íàøå âíèìàíèå íà îäíîì èç ïîäõîäîâ, ñïðîâîöèðî-
âàííîì äåðçêîé ãèïîòåçîé, âûäâèíóòîé Ð. Ïåíðîóçîì [5]. Óäèâè-
òåëüíûé ôåíîìåí ñîçíàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ îáúÿñíèòü ïîñðåäñòâîì 
óïîìèíàâøåéñÿ âûøå îáúåêòèâíîé ðåäóêöèè, êîòîðàÿ äîëæíà 
ñëåäîâàòü èç (íåñîçäàííîé ïîêà) òåîðèè êâàíòîâîé ãðàâèòàöèè. 
Èìåííî ýòà òåîðèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ìàêðî- è ìèêðîìèðû, ïðè-
çâàíà îáúÿñíèòü ìåõàíèçì îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ Âñåëåííîé. 
Ïðèòÿãàòåëüíîñòü ýòîé èäåè î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó ïðåäëàãàåòñÿ 
åäèíûé ïîäõîä ê îáúÿñíåíèþ ìàòåðèàëüíîãî ìèðà (Âñåëåííîé) è 
ñîçíàíèÿ íà îñíîâå îáùåãî ôèçè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ïîýòîìó îñòà-
íàâëèâàåìñÿ íà ýòîé òåìå, îòäàâàÿ îò÷åò â òîì, ÷òî ðàññìîòðåíèå 
Ð. Ïåíðîóçà ÿâëÿåòñÿ ãèïîòåçîé è âûçûâàåò áóðíûå ñïîðû. 

Ïîäõîä Ð. Ïåíðîóçà, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, íå ïðîòèâîðå÷èò 
ñîâðåìåííûì ïðåäñòàâëåíèÿì î ìîçãå è ñîçíàíèè è ÿâëÿåòñÿ ïî-
ïûòêîé îáúÿñíåíèÿ, êîòîðàÿ ëåæèò â èíîé ïëîñêîñòè, íåæåëè 
ïîäõîäû íåéðîáèîëîãèè, ïñèõîôèçèîëîãèè è íåêîòîðûå äðóãèå. 
Ïîïðîáóåì ïðèâåñòè ðåçþìå íåêîòîðûõ èçâåñòíûõ íàì ïîëîæå-
íèé, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò ñ «ïîðîãà» ïðèçíàòü «ôèçè÷åñêèé» 
ïîäõîä íåïðèåìëåìûì. 

Âî-ïåðâûõ, íàäåæíî óñòàíîâëåííûì ñ÷èòàåòñÿ ìàòåðèàëü-
íûé íîñèòåëü ñîçíàíèÿ: ðàçóì ñîçäàåòñÿ íåéðîíàìè, âçàèìîäåé-
ñòâóþùèìè ïîñðåäñòâîì ýëåêòðè÷åñêèõ èìïóëüñîâ. Íîáåëåâñêèé 
ëàóðåàò Ô. Êðèê [16] ìûñëü î òîì, ÷òî ñîçíàíèå ôîðìèðóåòñÿ íè 
÷åì èíûì, êàê àêòèâíîñòüþ íåéðîíîâ (ïåðâîíà÷àëüíî ñôîðìóëè-
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ðîâàííóþ êàê ãèïîòåçó «Astonishing Hypothesis»), âûðàçèë î÷åíü 
âûïóêëî: «âàøè ðàäîñòè è ïå÷àëè, âîñïîìèíàíèÿ è àìáèöèè, 
âàøå ÷óâñòâî ëè÷íîñòè è ñâîáîäíîé âîëè íà ñàìîì äåëå íå áîëåå, 
÷åì ïîâåäåíèå îãðîìíîãî ÷èñëà íåðâíûõ êëåòîê è àññîöèèðîâàí-
íûõ ìîëåêóë». Òàêèì îáðàçîì, íàøè çíàíèÿ î âíåøíåì ìèðå – 
ýòî ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà ñèãíàëàõ, êîòîðûå ïåðåðàáàòûâàþòñÿ 
â êîðå ãîëîâíîãî ìîçãà íåêèì àëãîðèòìîì. Ïðè ýòîì ñòðîåíèå 
êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà îäíîðîäíî, è ïðè âûïîëíåíèè ðàçíûõ 
ôóíêöèé îíà èñïîëüçóåò îäèí è òîò æå èíñòðóìåíò (ýòî ïîêàçàë 
âûäàþùèéñÿ íåéðîôèçèê Â. Ìàóíòêàñòë [17]). Ïîýòîìó àëãîðèòì 
êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà åäèí íåçàâèñèìî îò òîãî, èç êàêîãî îðãàíà 
÷óâñòâ îáðàáàòûâàåòñÿ èíôîðìàöèÿ èëè î êàêîì òèïå âîñïðèÿòèÿ 
èäåò ðå÷ü. Êîðà ãîëîâíîãî ìîçãà ñàìà ñåáÿ ïîäðàçäåëÿåò íà ñïåöè-
ôè÷åñêèå ôóíêöèîíàëüíûå çîíû, ðóêîâîäñòâóÿñü îïûòîì ÷åëîâåêà. 

Âî-âòîðûõ, ïðèíöèï ðàáîòû ìîçãà ïðèíöèïèàëüíî íåñâîäèì 
ê ðàáîòå êîìïüþòåðà [18, 19, 20]. Îñòàâëÿÿ â ñòîðîíå áîëüøóþ 
òåìó ñîçäàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, ñôîðìóëèðóåì (âñëåä 
çà Äæ. Õîêêèíñîì – êðóïíåéøèì ñïåöèàëèñòîì â îáëàñòè êîì-
ïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è îäíîâðåìåííî èññëåäîâàòåëåì ïðîáëåì 
èíòåëëåêòà) îñîáåííîñòè ïàìÿòè ÷åëîâåêà, êîòîðûå êîðåííûì 
îáðàçîì îòëè÷àþò åå îò ïàìÿòè êîìïüþòåðà. Íåîêîðòåêñ çàïîìè-
íàåò íå îòäåëüíûå ýëåìåíòû îêðóæàþùåãî ìèðà, à èõ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòè, ïðè÷åì çàïîìèíàíèå ïðîèñõîäèò â èíâàðèàíòíîé 
ôîðìå; âñïîìèíàþòñÿ ýòè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè àññîöèàòèâíî, à 
ñîõðàíåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé îñóùåñòâëÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêè 
(ïîäðîáíîñòè – â çàìå÷àòåëüíîé êíèæêå [20]). Äæ. Õîêêèíñ ñ÷è-
òàåò îñíîâîé èíòåëëåêòà è ïåðâè÷íîé ôóíêöèåé ìîçãà ïðîãíîçè-
ðîâàíèå, òî÷íåå çàïîìèíàþùå-ïðîãíîñòè÷åñêóþ åãî ñïîñîáíîñòü. 
Ìû óìíûå – çà ñ÷åò êîëè÷åñòâà ïîâòîðÿþùèõñÿ ýëåìåíòîâ óíè-
âåðñàëüíîãî àëãîðèòìà êîðû ãîëîâíîãî ìîçãà, ãèáêîñòü è ìîùü 
êîòîðîãî îáúÿñíÿþò ñëîæíîñòü íàøèõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ. 

Â-òðåòüèõ, ìîçã ðàáîòàåò íå ñ èíôîðìàöèåé â êîìïüþòåðíîì 
ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà, à ñî ñìûñëîì, èëè çíà÷åíèåì (ýòîò àñ-
ïåêò ðàçáèðàåò èçâåñòíûé íåéðîáèîëîã Ñ. Ðîóç) [19]. À çíà÷å-
íèå – ýòî èñòîðè÷åñêè ôîðìèðóåìîå ïîíÿòèå, îíî íàõîäèò âû-
ðàæåíèå â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóóìà ñ ïðèðîäíîé è 
ñîöèàëüíîé ñðåäîé. Êðîìå òîãî, Ñ. Ðîóç ñ÷èòàåò, ÷òî ïàìÿòü íå 
çàêëþ÷åíà â êàêîì-òî íåáîëüøîì íàáîðå íåéðîíîâ, à äîëæíà 
ïîíèìàòüñÿ êàê ñâîéñòâî âñåãî ìîçãà è äàæå öåëîãî îðãàíèçìà. 
Ïîýòîìó óðîâåíü, íà êîòîðîì âîçìîæíî ïîíèìàíèå ïàìÿòè, – 
ýòî óðîâåíü ñèñòåìû â öåëîì. 

Ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ðàáîòû 
ìîçãà, ïðèçíàííûå ðåâîëþöèîííûìè, âìåñòå ñ òåì íå ñíèìàþò 
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âîïðîñà î ìåõàíèçìàõ óíèêàëüíûõ ôóíêöèé ìîçãà. Êàêèì îáðà-
çîì ôîðìèðóåòñÿ, íàïðèìåð, èåðàðõè÷íîñòü çàïîìèíàíèÿ ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòåé ñîáûòèé, êîòîðàÿ õðàíèò èåðàðõè÷åñêîå ñòðîåíèå 
âíåøíåãî ìèðà? Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîäîáðàòüñÿ ê îòâåòàì íà òàêîãî 
ðîäà âîïðîñû èëè, òî÷íåå, âûðàáîòàòü ìåòîäîëîãèþ ïîèñêîâ, 
Ñ. Ðîóç [19] ïðåäëîæèë ïîäõîä, êîòîðûé ñîñòîèò â èñïîëüçîâà-
íèè ðàçëè÷íûõ «ÿçûêîâ» îïèñàíèÿ. Àâòîð èñïîëüçóåò òðè ÿçûêà, 
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ðàçíûì èçìåðåíèÿì ïîçíàíèÿ: ìîðôîëî-
ãèÿ êàðòèðóåò ïðîñòðàíñòâî, áèîõèìèÿ êîíöåíòðèðóåòñÿ íà ñî-
ñòàâå, à ôèçèîëîãèÿ îïèñûâàåò ñîáûòèÿ âî âðåìåíè. Äëÿ ïîëíîãî 
ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü âñå ÿçûêè è ñòðåìèòü-
ñÿ ïðèìåíÿòü «ïåðåâîä ñ îäíîãî îáúåêòèâíîãî ÿçûêà (áóäü òî 
ÿçûê ìîçãà èëè ñîçíàíèÿ) íà äðóãîé è îáðàòíî. 

Òåïåðü âåðíåìñÿ ê «ôèçè÷åñêîìó» ïîäõîäó Ð. Ïåíðîóçà [5], êî-
òîðûé ìîæíî òðàêòîâàòü êàê îäèí èç òàêèõ ÿçûêîâ, êîòîðûé  
èñïîëüçóåò ôèçè÷åñêèå ìåõàíèçìû äëÿ îïèñàíèÿ ôóíêöèé ñîçíàíèÿ. 

Èäåÿ Ð. Ïåíðîóçà áàçèðóåòñÿ íà äâóõ ïîëîæåíèÿõ. Ïåðâîå 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìàòåìàòè÷åñêîå ìûøëåíèå, ñëåäîâàòåëüíî, è 
óìñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü â öåëîì íå ìîãóò áûòü ñâåäåíû ê âû-
÷èñëèòåëüíûì ïðîöåäóðàì, ò. å. «÷èñòî êîìïüþòåðíîé ìîäåëè 
ðàçóìà». Îñíîâàíèåì äëÿ ýòîãî óòâåðæäåíèÿ ñëóæèò èíòåðïðåòà-
öèÿ èçâåñòíîé òåîðåìû Ãåäåëÿ î íåïîëíîòå: «êàê òîëüêî ìû íàó-
÷èëèñü àâòîìàòèçèðîâàòü íåêîòîðóþ ÷àñòü ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ìûøëåíèÿ, ó íàñ ñðàçó ïîÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå, êàê âûéòè çà åãî 
ïðåäåëû». Ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì óòâåðæäåíèåì îçíà÷àåò ïðèçíàòü 
òîò ôàêò, ÷òî â íàøåé ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì åñòü 
íå÷òî, âûõîäÿùåå çà ðàìêè àëãîðèòìè÷åñêèõ äåéñòâèé. Ýòî, â 
÷àñòíîñòè, îçíà÷àåò, ÷òî áóäóùåå íå áóäåò âû÷èñëèìûì íà îñíî-
âå íàñòîÿùåãî, äàæå åñëè îíî èì è îïðåäåëÿåòñÿ. 

Âòîðîå áàçîâîå ïîëîæåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ðåàëè-
çàöèÿ íåâû÷èñëèòåëüíîé àêòèâíîñòè ìîçãà îñíîâàíà íà ôèçè÷å-
ñêèõ çàêîíàõ, îäíàêî ïðèðîäà ýòîé ôèçè÷åñêîé ðåàëüíîñòè íå 
âïîëíå ÿñíà. Ð. Ïåíðîóç ñ÷èòàåò íåâîçìîæíûì îïèñàòü òàêîå 
ñóùåñòâåííî «íåàëãîðèòìè÷åñêîå» ïîâåäåíèå â ðàìêàõ îáùåïðè-
íÿòûõ ôèçè÷åñêèõ òåîðèé. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ïðåäëà-
ãàåòñÿ ðàçðàáîòàòü íåäîñòàþùóþ òåîðèþ, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî 
ÿâèòñÿ è èñêîìûì çâåíîì ìåæäó êâàíòîâîé ìåõàíèêîé è îáùåé 
òåîðèåé îòíîñèòåëüíîñòè (òåîðèÿ êâàíòîâîé ãðàâèòàöèè). Íîâûé 
ôèçè÷åñêèé ïðîöåññ äîëæåí ñî÷åòàòü â ñåáå ïðèíöèïû êâàíòîâîé 
òåîðèè ñ ïðèíöèïàìè îáùåé òåîðèåé îòíîñèòåëüíîñòè, ò. å. 
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé êâàíòîâî-ãðàâèòàöèîííûé ôåíîìåí. 

Ïåíðîóç ïîïûòàëñÿ ñôîðìóëèðîâàòü ãèïîòåçó î òîì, ãäå, 
ñîáñòâåííî, ðåàëèçóåòñÿ ýòîò îòâåòñòâåííûé çà ïîíèìàíèå íåâû-



Космос�и�наÀчная�³артина�мира�

26 

÷èñëèìûé ìåõàíèçì ðàáîòû ìîçãà: ìèêðîòðóáî÷êè öèòîñêåëåòà, 
êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ìàêðîñêîïè÷åñêóþ êâàíòîâóþ êîãåðåíò-
íîñòü. Ñîçíàíèå, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, åñòü ïðîÿâëåíèå òàêîãî 
êâàíòîâîñöåïëåííîãî âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ öèòîñêåëåòà, êîòî-
ðîå îáóñëîâëèâàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðîöåññàìè êâàíòîâîãî 
è êëàññè÷åñêîãî óðîâíåé. 

Ñîîáðàæåíèÿ Ïåíðîóçà ÿâëÿþòñÿ äîãàäêàìè, à ðàññìîòðåííûé 
ôåíîìåí ñîçíàíèÿ, êàê îí ñàì ïðèçíàåò, ñâîäèòñÿ ê ìàòåìàòè÷å-
ñêîìó ïîíèìàíèþ («äðóãèå âèäû ïîíèìàíèÿ ê íåìó ñâîäÿòñÿ» – 
î÷åíü ñïîðíûé ìîìåíò). Áîëåå òîãî, ýòà ãèïîòåçà ìîæåò öåëèêîì 
îêàçàòüñÿ íåâåðíîé. Âìåñòå ñ òåì, â ðàáîòàõ [5, 19] ñäåëàí ïðèí-
öèïèàëüíûé øàã ê ïîñòðîåíèþ íîâîé åñòåñòâåííî-íàó÷íîé êàð-
òèíû ìèðà. Îáðàòèì âíèìàíèå íà «íåãàòèâíîñòü» îñíîâíûõ ïî-
ëîæåíèé: òåîðèÿ ñîçíàíèÿ îòñóòñòâóåò, êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü 
ñîçíàíèÿ íåêîððåêòíà, ôèçè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ñîçíà-
íèÿ åùå ïðåäñòîèò îòûñêàòü. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè «íåãàòèâíûå» 
ñîîáðàæåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â ìåòîäîëîãèþ ïîèñêà ïîëíîé íàó÷-
íîé êàðòèíû ìèðà, â êîòîðîé ñîçíàíèå åñòü ÷àñòü íàøåé Âñåëåí-
íîé. È áîëåå òîãî, ðàçãàäêà òàéíû âçàèìîñâÿçè òðåõ ìèðîâ – 
ôèçè÷åñêîãî, ìåíòàëüíîãî è «ïëàòîíîâñêîãî öàðñòâà ÷èñòîé ìà-
òåìàòèêè» ëåæèò â ðóñëå ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè. 

«Êàæäûé îñîçíàþùèé ñåáÿ ìîçã ñïëåòåí èç òîí÷àéøèõ ôè-
çè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, íåÿñíûì ïîêà îáðàçîì èçâëåêàþùèõ 
ñîçíàíèå èç ôóíäàìåíòàëüíîé ñòðóêòóðû ìàòåìàòè÷åñêè îáóñëîâ-
ëåííîé Âñåëåííîé – ñ òåì, ÷òîáû ìû, â ñâîþ î÷åðåäü, âîîðó-
æèâøèñü ïëàòîíîâñêèì ïîíèìàíèåì, ñìîãëè ïîëó÷èòü ñâîåãî 
ðîäà ïðÿìîé äîñòóï ê ïåðâîïðè÷èíàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Âñå-
ëåííîé íà âñåâîçìîæíûõ óðîâíÿõ» [5]. 

Â ýòîé ãëàâå ìû ïîïûòàëèñü ïîêàçàòü, êàê èññëåäîâàíèÿ 
êîñìîñà ïðèâåëè ê çíàìåíàòåëüíûì ñäâèãàì â íàøåì ïîíèìàíèè 
ìèðîóñòðîéñòâà è ðÿäà êàòåãîðèé, îïðåäåëÿþùèõ íàøè âçãëÿäû 
íà îêðóæàþùèé ìèð. Îêàçàëîñü, ÷òî êîñìîëîãèÿ è êîñìè÷åñêàÿ 
ôèçèêà, êîòîðûå â ñîâðåìåííîì ìèðå ïîíèìàþò íå òàê ìíîãî 
ëþäåé, ñïîñîáíû êîðåííûì îáðàçîì èçìåíÿòü áàçîâûå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèå ïîíÿòèÿ øèðîêîé àóäèòîðèè. 

Êàæåòñÿ âàæíûì, ÷òî êîñìîñ äëÿ íàñ – ýòî íå áåñêðàéíèé 
îêåàí, êîòîðûé èíòåðåñåí íàì òîëüêî ÿâëåíèÿìè âáëèçè áåðåãà è 
ìîæåò âëèÿòü íà ïîãîäó íà ïîáåðåæüå. Îêàçûâàåòñÿ, ýòîò îêåàí – 
íå òîëüêî íàøà ñðåäà îáèòàíèÿ, íî è îòðàæåíèå âñåõ âîçìîæíûõ 
ôèçè÷åñêèõ ðåàëüíîñòåé è äàæå íàøåãî ñîçíàíèÿ. Ïîýòîìó íå áóäåò 
ïðåóâåëè÷åíèåì ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîñòü îòâåòà íà âîïðîñû: 
îòêóäà ìû ïðîèçîøëè, êòî ìû è êàêîâà íàøà ñóäüáà, êîòîðûå 
ñòàâÿò èññëåäîâàòåëè êîñìîñà. 



  

 

27 

 
О�КОСМИЧЕСКИХ� 
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в�развитии�естественных�на¾± 

Я.Б.�Зельдович�

� 2.1.�Введение�

� Â ïðåäûäóùåé ãëàâå ðàññìîòðåíà ïðèíöèïèàëüíàÿ 
ðîëü íîâûõ çíàíèé î Âñåëåííîé â ñòàíîâëåíèè íà-
ó÷íîé êàðòèíû ìèðà, ìèðîâîççðåíèÿ 21 âåêà. «Íî-
âûé äèàëîã ñ ïðèðîäîé» ñòàë âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ 
ïðîðûâàì â åñòåñòâåííûõ íàóêàõ, ìíîãèå èç êîòîðûõ 
ïðÿìî èëè îïîñðåäîâàííî ñâÿçàíû ñ êîñìè÷åñêèìè 
èññëåäîâàíèÿìè. Òåìà ýòîé ãëàâû – ñåãîäíÿøíèé è 
áóäóùèé âêëàä êîñìîíàâòèêè â ïîëó÷åíèå íîâîãî 
çíàíèÿ è ðàçâèòèå êîíêðåòíûõ íàóê. Ýòîò âêëàä 
ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü ñ ðàçíûõ ïîçèöèé: íîâûõ 
âîçìîæíîñòåé òðàäèöèîííûõ íàóê (òàêèõ êàê àñ-
òðîíîìèÿ, àñòðîôèçèêà, íàóêè î Çåìëå) èëè âîç-
íèêíîâåíèÿ íîâûõ íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé (òàêèõ 
êàê êîñìè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ è ìåäèöèíà, àñòðîáèî-
ëîãèÿ, êîñìè÷åñêîå ìàòåðèàëîâåäåíèå). Îñîáîå ìå-
ñòî çàíèìàþò êîñìè÷åñêèå ìèññèè çà ïðåäåëû 
çåìíîé îðáèòû Space Exploration (èññëåäîâàíèå, 
ñâÿçàííîå ñ ýêñïåäèöèåé, èëè îñâîåíèå íåáåñíûõ 
òåë ñ ïîìîùüþ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè); èõ âðÿä ëè 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ ïðèâû÷íîé êëàññè-
ôèêàöèè íàó÷íûõ äèñöèïëèí. Ýòî îäèí èç ñàìûõ 
ÿðêèõ ïðèìåðîâ ìåæäèñöèïëèíàðíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, â êîòîðîé íåðàçäåëèìû ôóíäàìåíòàëüíûå è 
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ. Ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçî-
âàííûé ïåðåõîä îò íàáëþäåíèÿ ê ýêñïåðèìåíòàëü-
íîìó èññëåäîâàíèþ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ in situ 
îáóñëîâèë âûñî÷àéøóþ îöåíêó ðîëè êîñìè÷åñêèõ 
ìèññèé íà çàðå êîñìè÷åñêîé ýðû: «êðóïíåéøåå äîñ-
òèæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ», «îòêðûòèå íîâîé ýðû 
â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà». Â òî æå âðåìÿ, çà 50 ëåò 
ïðàêòè÷åñêîé êîñìîíàâòèêè èçìåíèëàñü ïàðàäèãìà 
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ñì. Ââåäåíèå) è, ñîîò-
âåòñòâåííî, âçãëÿä íà ðàçâèòèå íàóê î êîñìîñå. 
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Êàê òîëüêî êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ âûøëè èç òåíè îáî-
ðîííûõ ïðîãðàìì ïîñëå îêîí÷àíèÿ «õîëîäíîé» âîéíû, îòíîøå-
íèå ê íèì èçìåíèëîñü ñóùåñòâåííî. Ñåãîäíÿ êîñìè÷åñêèå àãåíò-
ñòâà âûäâèãàþò î÷åíü âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê íàó÷íîìó óðîâíþ 
ïðîåêòîâ (â èäåàëå íàó÷íûå çàäà÷è ôîðìóëèðóþòñÿ íîáåëåâñêè-
ìè ëàóðåàòàìè); íåïðåìåííûì òðåáîâàíèåì ñòàëî èñïîëüçîâàíèå 
ïðîðûâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, êðîìå òîãî, ñïåöèàëüíûå 
óñèëèÿ ïðèëàãàþòñÿ äëÿ óäåøåâëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è 
êîìïëåêñèðîâàíèÿ çàäà÷. Òàêèì îáðàçîì, â ñôåðå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñëîæèëàñü ñâîåîáðàçíàÿ ñèñòåìà ìàðêåòèíãà, êîòîðàÿ 
èìååò íå òîëüêî ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû: ÷àñòî ïðîöåññû îòáîðà, 
îïòèìèçàöèè ìèññèé è óäåøåâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïðèí-
öèïèàëüíî çàòÿãèâàþò èõ ðåàëèçàöèþ (òàê, àñòðîíîìû îçàáî÷åíû 
áîëüøèì ïåðåðûâîì â ðàáîòå áîëüøèõ òåëåñêîïîâ ïîñëå çàâåð-
øåíèÿ ìèññèè òåëåñêîïà Õàááëà); êðîìå òîãî, âîêðóã ïðîåêòîâ 
ôîðìèðóþòñÿ ãðóïïû ó÷åíûõ, ïðåïÿòñòâóþùèå ðåàëèçàöèè íîâûõ 
èäåé. Â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ñëîæèëàñü 
ñèñòåìà îðãàíèçàöèè êîñìè÷åñêèõ ìèññèé äâóõ òèïîâ: ìàñøòàáíûå 
íàó÷íûå ïðîåêòû (êîñìè÷åñêèå òåëåñêîïû, ìèññèè ê ïëàíåòàì èëè 
àñòåðîèäàì, êîòîðûå â åâðîïåéñêèõ ïðîãðàììàõ íàçûâàþò Corner-
stone Missions), à òàêæå ìàëûå óçêîíàïðàâëåííûå ìèññèè (òèïà ïî-
ïóëÿðíîé ïðîãðàììû CubSat). Ïîñëåäíèå óñïåøíî èñïîëüçóþòñÿ 
íåáîëüøèìè êîìàíäàìè èññëåäîâàòåëåé (ïðåèìóùåñòâåííî èç óíè-
âåðñèòåòîâ) è èìåþò âîçìîæíîñòü áûñòðî ðåàëèçîâàòü èäåþ èññëå-
äîâàíèÿ. Îäíàêî èäåÿ çàìåíû êðóïíûõ ìèññèé áîëüøèì ÷èñëîì 
ìàëûõ (èíèöèàòèâà ÍÀÑÀ â íà÷àëå 2000-õ î ïîñòîÿííîì âèðòó-
àëüíîì ïðèñóòñòâèè â Ñîëíå÷íîé ñèñòåìå) îêàçàëàñü íåðåàëè-
ñòè÷íîé, ïîñêîëüêó ôóíäàìåíòàëüíûé ðåçóëüòàò òðåáóåò êîì-
ïëåêñà ðàçíîîáðàçíûõ ïðèáîðîâ, ðàáîòàþùèõ îäíîâðåìåííî. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ êîñìîñà è âûáîð ïðèîðèòåòîâ êîñìè÷åñêèõ ìèññèé 
â ïîñëåäíèå ãîäû ïðåòåðïåâàëè ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ. Íà÷àëî 
2000-õ îçíàìåíîâàëîñü ìàñøòàáíîé èíèöèàòèâîé ïðåçèäåíòà 
ÑØÀ Äæ. Áóøà – Exploration, î÷åðòèâøåé ãîðèçîíòû áóäóùèõ 
êîñìè÷åñêèõ ïîëåòîâ: ÌÊÑ – Ëóííàÿ áàçà – Ìàðñ è äàëåå. Îä-
íàêî «âîçâðàùåíèå íà Ëóíó» è ïîäãîòîâêà ìàðñèàíñêèõ ìèññèé 
òðåáîâàëè îãðîìíûõ ðåñóðñîâ (ÑØÀ ïëàíèðîâàëè îáåñïå÷èòü íå 
áîëåå ïîëîâèíû âëîæåíèé, à îñòàëüíóþ ÷àñòü äîëæíû áûëè âíå-
ñòè ïàðòíåðû), à òàêæå ñåðüåçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ 
(îñîáåííî â ðàçðàáîòêå íîâûõ íîñèòåëåé). Â ðåçóëüòàòå äðàìàòè-
÷åñêîé äèñêóññèè â ñåðåäèíå 2000-õ êðóïíûìè êîñìè÷åñêèìè 
êîìïàíèÿìè áûëà ïðåäëîæåíà (è ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ îäîáðå-
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íà) ìåíåå àìáèöèîçíàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèÿ àñòåðîèäîâ, ò. å. 
ïðèîðèòåòíîñòü íàó÷íûõ ìèññèé áûëà ïîñòàâëåíà â çàâèñèìîñòü 
îò ýòàïîâ ðàçðàáîòêè íîâîé òåõíèêè. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïîäâåðãëà 
ñîìíåíèþ îáùèé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ ïðîãðàìì, îñíîâàííûé íà 
íàó÷íûõ ïðèîðèòåòàõ (scientific-driven approach). Íîâàÿ êîñìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà ÑØÀ ïðîâîçãëàøàåò âîçâðàò ê ïðèîðèòåòàì îñ-
âîåíèÿ Ëóíû, à çàòåì Ìàðñà. Âàæíûì ìîìåíòîì Äèðåêòèâû ¹ 1 
Ïðåçèäåíòà Òðàìïà (äåêàáðü 2017 ãîäà) ñòàëî ïðèçíàíèå âàæíîé 
ðîëè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì, ÷òî îòðàæàåò íîâûå 
òåíäåíöèè ñåãîäíÿøíåé êîñìîíàâòèêè. Òàêèì îáðàçîì, êî âòî-
ðîìó äåñÿòèëåòèþ íàøåãî ñòîëåòèÿ íå òîëüêî â àìåðèêàíñêîé, íî 
è â ïðîãðàììàõ äðóãèõ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à 
îñâîåíèÿ Ëóíû è ïëàíåò Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû âíîâü ñòàëà ïðè-
îðèòåòîì. 

Îòìå÷åííûå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû íå ñòîëüêî ñî ñìåíîé íàó÷-
íûõ ïðèîðèòåòîâ, ñêîëüêî ñ âëèÿíèåì ïîëèòèêîâ è êðóïíîãî 
áèçíåñà íà ïðîãðàììû, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò òåõíîëîãè÷åñêîå 
äîìèíèðîâàíèå. Â àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ íà÷àëà 21 âåêà 
ìîæíî âñòðåòèòü îöåíêó ñîñòîÿíèÿ îñâîåíèÿ êîñìîñà â ýòîò ïå-
ðèîä êàê êðèçèñíóþ èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïåðåæèâàþùóþ ñïàä. 
Òàêàÿ îöåíêà îñíîâàíà íà äâóõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ïåðâîå ñâÿçàíî ñ 
îáùèì ïàäåíèåì èíòåðåñà ïóáëèêè ê êîñìè÷åñêèì ìèññèÿì; âñå 
íûíåøíèå âàæíûå ñîáûòèÿ íå ïðèâëåêàþò îáùåñòâåííîãî âíè-
ìàíèÿ òàê ñèëüíî, êàê ïåðâûé ïîëåò ÷åëîâåêà â êîñìîñ èëè âû-
ñàäêà íà Ëóíó. Ïîýòîìó ïîíÿòíî æåëàíèå ïîëèòè÷åñêèõ ðóêîâî-
äèòåëåé âûäâèíóòü ìàñøòàáíóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áû âûçâàëà 
ãëîáàëüíûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ. Âòîðîå îáñòîÿòåëüñòâî ñâÿ-
çàíî ñ îãðàíè÷åíèÿìè ñîâðåìåííîé êîñìîíàâòèêè: íîâûìè äå-
øåâûìè ñðåäñòâàìè âûâåäåíèÿ è íåäîñòàòî÷íîñòüþ ñðåäñòâ íà 
îñâîåíèå êîñìîñà. Íîâîãî âñïëåñêà êîñìè÷åñêèõ ìèññèé ñëåäóåò 
îæèäàòü ïðè óñëîâèè ñèñòåìíîãî âõîæäåíèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â 
êîñìîíàâòèêó, êîòîðîå äåìîíñòðèðóåò Èëîí Ìàñê è íåêîòîðûå 
äðóãèå ÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Îäíàêî íàñòóïàåò ëè â êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêîé æå ïåðåëîì, êîòîðûé íàáëþäàëñÿ ñòî 
ëåò íàçàä â àâèàöèè â ñâÿçè ñ ïðèõîäîì ÷àñòíîé èíèöèàòèâû, 
ïîêàæåò áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå. 

Â ñâÿçè ñ ïðèîðèòåòíîñòüþ ìåæïëàíåòíûõ ìèññèé ñóùåñò-
âåííî èçìåíèëèñü è âçãëÿäû êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ (â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ÍÀÑÀ) íà ýôôåêòèâíîñòü íàèáîëåå ìàñøòàáíîé ìåæäó-
íàðîäíîé èíèöèàòèâû – ïðîãðàììû Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷å-
ñêîé ñòàíöèè è äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé íà çåìíîé îðáèòå. 
Ñîçäàíèå ïîñòîÿííîé èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè íà îêîëî-
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çåìíîé îðáèòå ñ÷èòàëîñü àáñîëþòíûì ïðèîðèòåòîì (â ÑØÀ 
ÌÊÑ ïîëó÷èëà ñòàòóñ íàöèîíàëüíîé ëàáîðàòîðèè); îäíàêî ïîçä-
íåå ôîêóñ èññëåäîâàíèé íà ÌÊÑ çàìåòíî ñìåñòèëñÿ â ñòîðîíó 
ïðîáëåìàòèêè îáåñïå÷åíèÿ ìåæïëàíåòíûõ ìèññèé. Îòìåòèì, ÷òî 
åâðîïåéñêèå è ÿïîíñêèå ïðîãðàììû îðáèòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
(à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèìè èìèòàöèîííûõ ýêñïåðèìåíòîâ â ïà-
ðàáîëè÷åñêèõ ñàìîëåòíûõ êîìïàíèÿõ) èìåþò íåñêîëüêî áîëüøóþ 
ïîääåðæêó. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì çàêîíîìåðíî-
ñòåé íàó÷íîãî ïîèñêà è íåèçáåæíîñòüþ ýòàïà «ðóòèííûõ» ðàáîò, 
íàêîïëåíèÿ çíàíèé è íàâûêîâ. 

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èå ïðèîðèòåòîâ íàöèîíàëüíûõ êîñìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì èññëåäîâàòåëüñêóþ ñôåðó ñëåäóåò ïðèçíàòü àáñî-
ëþòíûì ïðèîðèòåòîì. Ýòî êàñàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñåõ âåäóùèõ 
êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ; èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò íåêîòîðûå ñòðà-
íû, êîòîðûå ðàçâèâàþò ïî÷òè èñêëþ÷èòåëüíî ïðèêëàäíûå íà-
ïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, Èçðàèëü, Òóðöèÿ, Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ). 
Êîñìè÷åñêàÿ íàóêà îïðàâäûâàåò â ãëàçàõ ïóáëèêè áîëüøèå êîñ-
ìè÷åñêèå ðàñõîäû: íàöèîíàëüíûì äîñòèæåíèåì àìåðèêàíöû ñ÷è-
òàþò òåëåñêîï Õàááëà è ÌÊÑ, ïîòðÿñàþùåå âïå÷àòëåíèå íà æè-
òåëåé ïëàíåòû ïðîèçâåëè ðåçóëüòàòû ìàðñèàíñêèõ ìèññèé, íåïî-
ñðåäñòâåííûé êîíòàêò ñ êîìåòîé èëè ïîñàäêà íà äàëåêèé ñïóò-
íèê. Òàêîé ïîäõîä ðàçäåëÿåòñÿ è ïðîìûøëåííîñòüþ, ïîñêîëüêó 
íàó÷íûå ìèññèè ñòàâÿò íàèâûñøóþ ïëàíêó äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîé 
òåõíèêè è ñåðâèñîâ, îáåñïå÷èâàÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êîñ-
ìè÷åñêîé îòðàñëè è âíåäðåíèå ðàçðàáîòîê â äðóãèå îòðàñëè. 
Ìíåíèÿ ó÷åíûõ îá óìåíüøåíèè ðàñõîäîâ íà íàó÷íûé êîñìîñ 
ñïðàâåäëèâû ëèøü îò÷àñòè, ñêîðåå ðå÷ü èäåò î ïåðåðàñïðåäåëå-
íèè ñðåäñòâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè; êðîìå òîãî, íå 
âñåãäà òî÷íî ìîæíî îïðåäåëèòü ãðàíèöó ìåæäó ñîáñòâåííî èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé è ðàçðàáîòêîé òåõíèêè äëÿ êîíêðåòíûõ 
ìèññèé. 

Ïåðåä òåì êàê ðàññìîòðåòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñî-
âðåìåííûõ íàó÷íûõ ìèññèé, ñäåëàåì êðàòêîå òåðìèíîëîãè÷åñêîå 
îòñòóïëåíèå, êàñàþùååñÿ ïðåäìåòà êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 
Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò COSPAR îòíîñèò ê êîñìè÷åñêèì èñ-
ñëåäîâàíèÿì (Space Research) ñôåðó íàó÷íûõ ïîèñêîâ, êîòîðàÿ 
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêîé òåõíèêè [1]. Ýòà ñôåðà 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ: èçó÷åíèå Çåìëè èç êîñìîñà, ãåîôèçèêó (ãåîäå-
çèþ), àòìîñôåðíûå èññëåäîâàíèÿ, ïëàíåòîëîãèþ, àñòðîíîìèþ, 
ìàòåðèàëîâåäåíèå, íàóêè î æèçíè, ôóíäàìåíòàëüíóþ ôèçèêó, à 
òàêæå ôèçèêó êîñìè÷åñêîé ïëàçìû (èîíîñôåðà, ìàãíèòîñôåðà, 
êîñìè÷åñêàÿ ïîãîäà). 
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Òåðìèí «êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ» îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ 
áëèçêèõ òåðìèíîâ, òàêèõ êàê «íàóêè î êîñìîñå» (Space Science) 
èëè Exploration. Òàê, ê Space Science îòíîñÿò íàóêè, èçó÷àþùèå 
îáúåêòû Âñåëåííîé, èëè, â èíûõ òåðìèíàõ, âíåàòìîñôåðíóþ àñ-
òðîíîìèþ è àñòðîôèçèêó (à òàêæå íàóêè î ãàëàêòèêàõ, ôèçèêó 
çâåçä, ïëàíåòîëîãèþ, ýêçîáèîëîãèþ, àñòðîíàâòèêó, êîñìè÷åñêóþ 
çàùèòó). 

Â [1] ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ îáëàñòåé êîñìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé, çàêðåïëåííàÿ ðåøåíèåì Àññàìáëåè COSPAR, Áðå-
ìåí, 2010 ãîä. Â êàæäîé èç îáëàñòåé ñóùåñòâóåò êîìèññèÿ, èçáè-
ðàåìàÿ íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, â çàäà÷è êîòîðîé âõîäÿò îöåíêà 
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ èññëåäîâàíèé â äàííîé ñôåðå, âûðàáîòêà 
ðåêîìåíäàöèé î ïðèîðèòåòàõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ðåêîìåí-
äàöèÿìè îðãàíèçóþòñÿ ñèìïîçèóìû â ðàìêàõ ðåãóëÿðíûõ Àñ-
ñàìáëåé COSPAR, òåìàòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé è äðóãèõ ìåðî-
ïðèÿòèé. COSPAR ãîòîâèò ðåãóëÿðíûé îò÷åò äëÿ ÎÎÍ î ðåçóëü-
òàòàõ è ïðèîðèòåòàõ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ýâîëþöèÿ ïå-
ðå÷íÿ äèñöèïëèí, ïðèâåäåííûõ â [1], îòðàæàåò ñòåïåíü èíòåðåñà 
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà è àêòóàëüíîñòü òîé èëè èíîé ïðîáëåìû. 
Ïîýòîìó ñîäåðæàíèå ýòîãî ïåðå÷íÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ëåãèòèìíûì 
îòðàæåíèåì òîãî, êàêèå èññëåäîâàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ àêòóàëüíûìè 
ñåãîäíÿ. 

Íàñòîÿùèé îáçîð ðàçäåëåí íà ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå 
ìîæíî ïîëàãàòü òðàäèöèîííûìè, õîòÿ ëîãèêà èõ âûñòðàèâàíèÿ (â 
çàâèñèìîñòè îò óäàëåííîñòè îáúåêòîâ îò Çåìëè, à íå íàó÷íîé 
ïðîáëåìàòèêè) ìîæåò áûòü îñïîðåíà. Íî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèâå-
äåííûì îáñóæäåíèåì ïðîáëåìàòèêè Space Research ðàññìîòðèì 
íèæå ñëåäóþùèå êðàòêèå îáçîðû: 

• êîñìè÷åñêàÿ àñòðîíîìèÿ è àñòðîôèçèêà; 
• îêîëîçåìíûé êîñìîñ, ñîëíå÷íî-çåìíûå ñâÿçè, êîñìè÷åñêàÿ 

ïîãîäà; 
• ïðîãðàììû èññëåäîâàíèé íà îêîëîçåìíîé îðáèòå â îáëàñòè 

ôóíäàìåíòàëüíîé ôèçèêè, íàóê î æèçíè è ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ â íåâåñîìîñòè; 

• èññëåäîâàíèÿ îáúåêòîâ Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû (êîñìè÷åñêèå 
ìèññèè ê Ëóíå, Ìàðñó è àñòåðîèäàì). 

Ïðèâåäåííûé äàëåå òåêñò îñíîâàí íà îôèöèàëüíûõ îò÷åòàõ 
êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ, ïóáëèêóåìûõ â ðàìêàõ ÊÎÑÏÀÐ, à òàêæå 
íåêîòîðûõ àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ, îïóáëèêîâàííûõ â ïîñëåäíèå 
ãîäû ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè [2–4] è íàó÷íûìè ñîîá-
ùåñòâàìè [5]. 



О�³осмичес³их�исследованиях�

32 

2.2.�Космичес³ая�астрономия�и�астрофизи³а�

Óíèêàëüíàÿ ðîëü âíåàòìîñôåðíîé àñòðîíîìèè áûëà 
ïðåäñêàçàíà çàäîëãî äî ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêîé êîñìîíàâòèêè è 
ñâÿçûâàëàñü ñ ôóíäàìåíòàëüíûì ðàñøèðåíèåì äèàïàçîíà äëèí 
âîëí, äîñòóïíûõ äëÿ ðåãèñòðàöèè (ðèñ. 2.1). Îãðàíè÷åíèÿ îáû÷-
íîé àñòðîíîìèè îáóñëîâëåíû àòìîñôåðíûìè ýôôåêòàìè ïîãëî-
ùåíèÿ è ðàññåÿíèÿ, òóðáóëåíòíîñòüþ, òåïëîâûì èçëó÷åíèåì è 
íåêîòîðûìè äðóãèìè ôàêòîðàìè. Êðîìå òîãî, êîñìîñ äàåò âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó íàáëþäàòåëü-
íûìè èíñòðóìåíòàìè (ìåòîä èíòåðôåðîìåòðèè ñî ñâåðõäëèííîé 
áàçîé, ÐÑÄÁ). Áîëüøèíñòâî âïå÷àòëÿþùèõ äîñòèæåíèé êîñìè÷å-
ñêîé íàóêè ñâÿçàíî èìåííî ñ âñåâîëíîâûì õàðàêòåðîì âíåàòìî-
ñôåðíîé àñòðîíîìèè, à òàêæå ñ ïðîðûâîì â ðàçâèòèè èçìåðèòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé. Ñîâìåñòíîå ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ íàçåìíîãî 
è êîñìè÷åñêîãî áàçèðîâàíèÿ îáóñëîâèëî êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê â 
ðàçâèòèè ýòîé íàóêè. Â ðåçóëüòàòå áûëà ñôîðìèðîâàíà ïðîáëåìà-
òèêà èññëåäîâàíèé, êàðäèíàëüíî èçìåíÿþùàÿ íàøè ïðåäñòàâëå-
íèÿ îá îêðóæàþùåì ìèðå. Ñóùåñòâóåò áîëüøîå ÷èñëî âàðèàíòîâ 
ôîðìóëèðîâîê ïðîáëåìàòèêè, ïðèíàäëåæàùèõ êîñìè÷åñêèì 
àãåíòñòâàì (ýòî ÷àñòü êîñìè÷åñêîé íàó÷íîé ïîëèòèêè!) è îòäåëü-
íûì ó÷åíûì. Àâòîðó áëèæå äðóãèõ ïðèâåäåííûå íèæå êðàòêèå 
è åìêèå ôîðìóëèðîâêè àêàäåìèêà Â. Ãèíçáóðãà, ïðèâåäåííûå 
èì â èçâåñòíîé ñòàòüå «Ôèçè÷åñêèé ìèíèìóì» íà íà÷àëî 
XXI âåêà» [6]. 

 

Ðèñ. 2.1. Ðàñøèðåíèå äèàïàçîíà ðåãèñòðèðóåìûõ äëèí âîëí  
ïðè àñòðîíîìè÷åñêèõ íàáëþäåíèÿõ â òå÷åíèå 20 âåêà [20] 
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• Ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà îáùåé òåîðèè îòíîñèòåëüíî-
ñòè. Ïðîâåðêà ÎÒÎ â ñèëüíûõ ãðàâèòàöèîííûõ ïîëÿõ – äëÿ íåé-
òðîííûõ çâåçä è âáëèçè ÷åðíûõ äûð è âîîáùå äëÿ ÷åðíûõ äûð. 

• Ãðàâèòàöèîííûå âîëíû, èõ äåòåêòèðîâàíèå. Ïðèåì ãðàâèòà-
öèîííûõ âîëí, ïðèõîäÿùèõ èç êîñìîñà. Ðåãèñòðàöèåé ãðàâèòàöèîí-
íûõ âîëí ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû LIGO (Laser interferometer 
gravitational-wave observatory, ÑØÀ) ïîëîæåíî íà÷àëî ãðàâèòàöè-
îííî-âîëíîâîé àñòðîíîìèè. Êàê è â äðóãèõ ñëó÷àÿõ, âåñüìà âàæ-
íûìè áóäóò ñîâìåñòíûå èçìåðåíèÿ â ðàçëè÷íûõ «êàíàëàõ», â ÷à-
ñòíîñòè, îáðàçîâàíèå ñâåðõìàññèâíûõ ÷åðíûõ äûð ñîâìåñòíî â 
íåéòðèííîì, ãðàâèòàöèîííî-âîëíîâîì è ãàììà-«êàíàëàõ». 

• Êîñìîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Èíôëÿöèÿ. L-÷ëåí. Ñâÿçü ìåæäó 
êîñìîëîãèåé è ôèçèêîé âûñîêèõ ýíåðãèé. Ýòà ñîâîêóïíîñòü ïðîáëåì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãëàâíîé â àñòðîôèçèêå. Â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëåíèå 
õàðàêòåðà ýâîëþöèè Âñåëåííîé. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ýâîëþöèþ 
Âñåëåííîé âíîñèò âêëàä íå òîëüêî «îáû÷íîå» áàðèîííîå âåùåñò-
âî, íî è òåìíàÿ ìàòåðèÿ, à òàêæå íåêîòîðàÿ âàêóóìíàÿ ìàòåðèÿ, 
èëè òåìíàÿ ýíåðãèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåðåíèÿ â ðàäèîäèà-
ïàçîíå èãðàþò íàèáîëåå âàæíóþ ðîëü ñðåäè íàáëþäåíèé, èìåþ-
ùèõ êîñìîëîãè÷åñêîå çíà÷åíèå. 

• Íåéòðîííûå çâåçäû è ïóëüñàðû. Ñâåðõíîâûå çâåçäû. Ñåé÷àñ 
èçâåñòíî ïîðÿäêà 2000 ïóëüñàðîâ ñ ïåðèîäîì ðàäèîèìïóëüñîâ 
(ýòî òàêæå ïåðèîä âðàùåíèÿ çâåçäû) îò 1,56 ⋅ 10—3 ñ äî 4,3 ñ. Ó 
ìèëëèñåêóíäíûõ ïóëüñàðîâ ìàãíèòíîå ïîëå (íà ïîâåðõíîñòè) ïî-
ðÿäêà 108–109 Ý. Ó áîëüøèíñòâà ïóëüñàðîâ ñ ïåðèîäîì ðàäèîèì-
ïóëüñîâ îò 0,1 äî 1 ñ ïîëå ïîðÿäêà 1012 Ý. Ñóùåñòâîâàíèå â ïðè-
ðîäå ñòîëü ñèëüíûõ ìàãíèòíûõ ïîëåé ÿâëÿåòñÿ âàæíûì îòêðûòè-
åì. Îáíàðóæåíû íåéòðîííûå çâåçäû ñ åùå áîëåå ñèëüíûìè ïî-
ëÿìè (ìàãíåòàðû), äîñòèãàþùèìè 1015–1016 Ý. Ìàãíåòàðû íå èñ-
ïóñêàþò ðàäèîèçëó÷åíèå, íî íàáëþäàþòñÿ â ìÿãêèõ ãàììà-ëó÷àõ. 

• ×åðíûå äûðû. Êîñìè÷åñêèå ñòðóíû(?). ×åðíûå äûðû è îñî-
áåííî êîñìè÷åñêèå ñòðóíû – åùå çíà÷èòåëüíî áîëåå ýêçîòè÷å-
ñêèå îáúåêòû, ÷åì íåéòðîííûå çâåçäû. Êîñìè÷åñêèå ñòðóíû (íå 
ñëåäóåò èõ ïóòàòü ñ ñóïåðñòðóíàìè) – ýòî íåêîòîðûå (íå åäèíñò-
âåííî âîçìîæíûå) òîïîëîãè÷åñêèå «äåôåêòû», ìîãóùèå âîçíèêàòü 
ïðè ôàçîâûõ ïåðåõîäàõ â ðàííåé Âñåëåííîé. Îíè ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé íèòè, ìîãóùèå áûòü çàìêíóòûìè (êîëüöà), êîñìè÷åñêèõ 
ìàñøòàáîâ è ñ õàðàêòåðíîé òîëùèíîé ïîðÿäêà 10—29–10—30 ñì. 
Êîñìè÷åñêèå ñòðóíû åùå íå íàáëþäàëèñü, äàæå «êàíäèäàòû» íà 
ýòó ðîëü íåèçâåñòíû. Ïîýòîìó êîñìè÷åñêèå ñòðóíû â «ñïèñêå» 
ðÿäîì ñ ÷åðíûìè äûðàìè, íî ñî çíàêîì âîïðîñà. 
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• Êâàçàðû è ÿäðà ãàëàêòèê. Îáðàçîâàíèå ãàëàêòèê. Âîïðîñ îá 
îáðàçîâàíèè ãàëàêòèê ñîñòàâëÿåò îñîáóþ ãëàâó êîñìîëîãèè. Â 
òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå åå ñîäåðæàíèå ñîñòîèò â àíàëèçå äèíàìèêè 
íåîäíîðîäíîñòåé ïëîòíîñòè è ñêîðîñòè âåùåñòâà â ðàñøèðÿþ-
ùåéñÿ Âñåëåííîé. Â ðåçóëüòàòå ðîñòà êðóïíîìàñøòàáíûõ íåîä-
íîðîäíîñòåé âåùåñòâà âî Âñåëåííîé ïîÿâëÿþòñÿ ãàëàêòèêè è 
ñêîïëåíèÿ ãàëàêòèê. 

• Ïðîáëåìà òåìíîé ìàòåðèè (ñêðûòîé ìàññû) è åå äåòåêòèðî-
âàíèÿ. Ýòî î÷åíü êðóïíîå è íåîæèäàííîå îòêðûòèå, Êîëè÷åñòâî 
ñâåòÿùåéñÿ ìàòåðèè îïðåäåëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå íàáëþäåíèé â îñ-
íîâíîì â âèäèìîì ñâåòå. Ïîëíîå êîëè÷åñòâî ãðàâèòèðóþùåé ìà-
òåðèè ñêàçûâàåòñÿ íà äèíàìèêå – äâèæåíèè çâåçä â ãàëàêòèêàõ è 
ãàëàêòèê â ñêîïëåíèÿõ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî âî Âñåëåííîé åñòü íå-
ñâåòÿùàÿñÿ ìàòåðèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ âñëåäñòâèå ãðàâèòàöè-
îííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Òåìíàÿ ìàòåðèÿ ðàñïðåäåëåíà íå ðàâíî-
ìåðíî, íî ïðèñóòñòâóåò âåçäå: è â ãàëàêòèêàõ, è â ìåæãàëàêòè÷å-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå. Òàê âîçíèê îäèí èç âàæíåéøèõ è îñòðåéøèõ 
âîïðîñîâ ñîâðåìåííîé àñòðîíîìèè – êàêîâà ïðèðîäà òåìíîé 
ìàòåðèè, ÷àñòî èìåíîâàâøåéñÿ ðàíåå òàêæå ñêðûòîé ìàññîé? 

• Ïðîèñõîæäåíèå êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé ñî ñâåðõâûñîêîé ýíåðãèåé, 
îòêðûòûõ â 1912 ãîäó, ìíîãî ëåò îñòàâàëîñü çàãàäî÷íûì. Íî ñåé-
÷àñ ìîæíî íå ñîìíåâàòüñÿ â òîì, ÷òî îñíîâíûìè èõ èñòî÷íèêàìè 
ÿâëÿþòñÿ ñâåðõíîâûå çâåçäû. Íàèáîëåå èíòåðåñíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ïðîáëåìà ïðîèñõîæäåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé ñî ñâåðõâûñîêèìè 
ýíåðãèÿìè, ïðåâûøàþùèìè 1016 ýÂ. Íàèâûñøàÿ íàáëþäàâøàÿñÿ â 
êîñìè÷åñêèõ ëó÷àõ ýíåðãèÿ ñîñòàâëÿåò 3 ⋅ 1020 ýÂ. Óñêîðèòü ÷àñòè-
öû (íàïðèìåð ïðîòîí) äî òàêîé ýíåðãèè íåëåãêî, íî, ïî-
âèäèìîìó, âîçìîæíî, îñîáåííî â àêòèâíûõ ÿäðàõ ãàëàêòèê. Îä-
íàêî åñòü ðÿä òðóäíîñòåé, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðè-
òåëüíî îòâåòèòü íà âîïðîñû î ïðîèñõîæäåíèè êîñìè÷åñêèõ ëó÷åé 
ñ ñàìîé âûñîêîé ýíåðãèåé. Ïðîáëåìà äåéñòâèòåëüíî çàãàäî÷íà è 
óæå ïîýòîìó èíòåðåñíà. 

• Ãàììà-âñïëåñêè. Ãèïåðíîâûå. Â êîíöå 60-õ ãîäîâ ñèñòåìîé 
âîåííûõ ñïóòíèêîâ Vela çàôèêñèðîâàíû ãàììà-âñïëåñêè íåèç-
âåñòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Èõ òèïè÷íûå ýíåðãèè 0,1–1 ÌýÂ, äëè-
òåëüíîñòü – ñåêóíäû. Îá ýòîì îòêðûòèè áûëî ñîîáùåíî ëèøü â 
1973 ãîäó. Ñ òåõ ïîð ãàììà-âñïëåñêè ýíåðãè÷íî èçó÷àëèñü, íî èõ 
ïðèðîäà äîëãîå âðåìÿ îñòàâàëàñü íåÿñíîé. Ñåé÷àñ ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî ãàììà-âñïëåñêè – ñëåäñòâèå ìîùíåéøèõ âçðûâíûõ 
ÿâëåíèé, íàáëþäàåìûõ âî Âñåëåííîé, Ðå÷ü èäåò îá ýíåðãîâûäå-
ëåíèè ïðèìåðíî äî 1051 ýðã òîëüêî â ãàììà-äèàïàçîíå. Ýòî ñóùå-
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ñòâåííî áîëüøå, ÷åì îïòè÷åñêîå èçëó÷åíèå ïðè âçðûâàõ ñâåðõíî-
âûõ. Ïîýòîìó íåêîòîðûå èñòî÷íèêè ãàììà-âñïëåñêîâ íàçûâàëè 
ãèïåðíîâûìè. Êàíäèäàòû íà ðîëü òàêèõ èñòî÷íèêîâ: ñëèÿíèå 
äâóõ íåéòðîííûõ çâåçä, ñòîëêíîâåíèå èëè ñëèÿíèå ìàññèâíîé 
çâåçäû ñ íåéòðîííîé è ò. ï. 

• Íåéòðèííàÿ ôèçèêà è àñòðîíîìèÿ. Íåéòðèííûå îñöèëëÿöèè. 
Äëèòåëüíîå âðåìÿ ñ÷èòàëîñü, ÷òî äåòåêòèðîâàòü íåéòðèíî ïðàêòè÷å-
ñêè íåâîçìîæíî; âîïðîñ î ìàññå íåéòðèíî îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì. 
Ñîëíöå è çâåçäû, êàê èçâåñòíî, èçëó÷àþò çà ñ÷åò ïðîèñõîäÿùèõ â èõ 
íåäðàõ ÿäåðíûõ ðåàêöèé, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíû èñïóñêàòü íåé-
òðèíî. Òàêèå íåéòðèíî, èìåþùèå ýíåðãèþ îêîëî 10 ÌýÂ, ìîãóò 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåãèñòðèðîâàòüñÿ ëèøü îò Ñîëíöà. Ðåçóëüòàòû 
íàáëþäåíèé ïîñëåäíèõ ëåò ïîçâîëÿþò óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîáëåìà 
ñîëíå÷íûõ íåéòðèíî â îñíîâíîì ðåøåíà. Íåéòðèííàÿ àñòðîíî-
ìèÿ – ýòî íå òîëüêî ñîëíå÷íàÿ àñòðîíîìèÿ. Îñîáî íóæíî óïî-
ìÿíóòü çàäà÷ó äåòåêòèðîâàíèÿ ðåëèêòîâûõ íåéòðèíî ñ ìàëûìè 
ýíåðãèÿìè, áûòü ìîæåò âíîñÿùèìè âêëàä â òåìíóþ ìàòåðèþ. 
Íàêîíåö, áóêâàëüíî «íà âûõîäå» íàõîäèòñÿ íåéòðèííàÿ àñòðîíî-
ìèÿ âûñîêèõ ýíåðãèé ñ ýíåðãèÿìè íåéòðèíî, ïðåâûøàþùèìè 
1012 ýÂ. Íàèáîëåå âåðîÿòíûå èñòî÷íèêè: ÿäðà ãàëàêòèê, ñëèÿíèå 
íåéòðîííûõ çâåçä, êîñìè÷åñêèå òîïîëîãè÷åñêèå «äåôåêòû». 

Èç ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì îäíîé èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ 
(Â. Ãèíçáóðã íàçûâàåò åå ãëàâíîé) ÿâëÿåòñÿ âîçíèêíîâåíèå Âñåëåí-
íîé. Ñîâðåìåííàÿ ñòàíäàðòíàÿ êîñìîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü, êîòîðàÿ 
îïðåäåëÿåò ñòðîåíèå è ðàçâèòèå Âñåëåííîé, áàçèðóåòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, íà àíàëèçå êðàñíîãî ñìåùåíèÿ ãàëàêòèê, èçìåðåíèè ðàñ-
ñòîÿíèé äî ñâåðõíîâûõ, èññëåäîâàíèÿõ ãðàâèòàöèîííîãî ëèíçè-
ðîâàíèÿ, àíèçîòðîïèè ìèêðîâîëíîâîãî ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ. 
Êîñìè÷åñêèå îáñåðâàòîðèè âíåñëè â ýòó ñèñòåìó èçìåðåíèé âàæ-
íåéøèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå äàííûå, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñ íåáûâà-
ëîé äîñåëå òî÷íîñòüþ ðàññ÷èòûâàòü õîä ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñòðóêòóð âî Âñåëåííîé. Òàê, èçìåðåíèÿ àíèçîòðîïèè ðåëèêòîâîãî 
èçëó÷åíèÿ ñïóòíèêîì COBE (Cosmic Background Explorer, 1989) 
ïîçâîëèëè ïîëó÷èòü ôëóêòóàöèè ïëîòíîñòè âåùåñòâà â òîò ìî-
ìåíò, êîãäà Âñåëåííàÿ ñòàëà íåéòðàëüíîé è ïðîçðà÷íîé. Ñîãëàñíî 
ïðåäñòàâëåíèþ Íîáåëåâñêîãî êîìèòåòà – «ðåçóëüòàòû îáñåðâàòî-
ðèè COBE ÿâëÿþòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé êîñìîëîãèè â êà÷åñòâå 
òî÷íîé íàóêè». Ðåêîðäíàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü è ðàçðåøàþùàÿ ñïî-
ñîáíîñòü àïïàðàòóðû ïîñëåäóþùèõ ìèññèé WMAP (Wilkinson 
Microwave Anisotropy Probe, 2001) è Plank (2009) äàëè âîçìîæ-
íîñòü ïîëó÷èòü êîñìîëîãè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñ áåñïðåöåäåíòíîé 
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òî÷íîñòüþ, ïîäòâåðäèâ ðàçâèòèå «òî÷íîé êîñìîëîãèè». Òàê, êàðòà 
ôëóêòóàöèé ðåëèêòîâîãî èçëó÷åíèÿ è óãëîâîé ñïåêòð àìïëèòóä 
ôëóêòóàöèé ïîçâîëèëè îïèñàòü ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ Âñåëåííîé, 
ïîêàçàòü, ÷òî êðèâèçíà ïðîñòðàíñòâà â íàáëþäàåìîé åå ÷àñòè 
ðàâíà íóëþ (Âñåëåííàÿ ïëîñêàÿ). Ðåçóëüòàòû ýòèõ êîñìè÷åñêèõ 
ìèññèé óòâåðäèëè êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ ñîâðåìåííîé êîñìîëî-
ãèè îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâîâàíèÿ òåìíîé ìàòåðèè è èíôëÿöèîí-
íîé ñòàäèè ðàñøèðåíèÿ ðàííåé Âñåëåííîé. 

Äàííûå WMAP âìåñòå ñ èçìåðåíèÿìè Êîñìè÷åñêîãî òåëå-
ñêîïà Õàááëà (1990) ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü ïîñòîÿííóþ Õàááëà ñ 
ðåêîðäíîé òî÷íîñòüþ íå íèæå 5 % è óòî÷íèòü âîçðàñò Âñåëåííîé 
(13,7 + 0,2 ìëðä ëåò). 

Â îáëàñòè îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà Âñåëåííîé – â ÷àñòíîñòè, 
ñîîòíîøåíèÿ áàðèîííîé ìàòåðèè, òåìíîé ýíåðãèè è òåìíîé ìà-
òåðèè êîñìè÷åñêèå ìèññèè äîëæíû âíåñòè ñâîé âêëàä, ïî êðàé-
íåé ìåðå, â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïîñêîëüêó èçìåðåíèÿì äîñòóïíà 
òîëüêî áàðèîííàÿ ìàòåðèÿ, òî åå èñïîëüçóþò êàê òåñòîâûé îáúåêò 
äëÿ îòñëåæèâàíèÿ ñòðóêòóð òåìíîé ìàòåðèè â ðàííåé Âñåëåííîé. 
Â îñíîâå òàêèõ èññëåäîâàíèé – èçìåðåíèÿ ñâåòîâîãî ïîòîêà îò 
çâåçä, êîòîðûé ñìåùåí â êðàñíóþ îáëàñòü èç-çà ðàñøèðåíèÿ 
Âñåëåííîé. Íî áàðèîííàÿ ìàòåðèÿ â îñíîâíîì ñîñðåäîòî÷åíà â 
ìåæãàëàêòè÷åñêîì ãàçå, äëÿ êàðòîãðàôèðîâàíèÿ êîòîðîãî íóæ-
íû èçìåðåíèÿ â ðåíòãåíîâñêîì äèàïàçîíå. Èñõîäÿ èç ýòîãî, îñî-
áóþ öåííîñòü áóäóò èìåòü áóäóùèå ìèññèè, îáåñïå÷èâàþùèå 
íàáëþäåíèÿ â ÈÊ è ðåíòãåíîâñêîì äèàïàçîíàõ. Èìåííî ïî 
ýòîé ïðè÷èíå ñëåäóþùèì ïîñëå òåëåñêîïà Õàááëà â ñåðèè 
áîëüøèõ êîñìè÷åñêèõ òåëåñêîïîâ áóäåò òåëåñêîï JWST (òåëå-
ñêîï èì. Äæ. Óåááà), ñïðîåêòèðîâàííûé äëÿ íàáëþäåíèé ïðå-
èìóùåñòâåííî â ÈÊ äèàïàçîíå. 

Ìåòîäû ÐÑÄÁ, ñïåêòðîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ â îïòè÷å-
ñêîì äèàïàçîíå (òåëåñêîï Õàááëà), à òàêæå ìåòîäû ðåíòãåíîâ-
ñêîé ñïåêòðîñêîïèè (â ÷àñòíîñòè, àìåðèêàíñêîãî òåëåñêîïà 
RXTE, ðàáîòàâøåãî íà îðáèòå ñ 1995 ïî 2012 ãîä) îáóñëîâèëè 
âïå÷àòëÿþùèé ïðîðûâ â èññëåäîâàíèÿõ ñòðóêòóð äàëüíåãî êîñìî-
ñà, â ÷àñòíîñòè àêòèâíûõ ÿäåð ãàëàêòèê è ÷åðíûõ äûð. Ýòè îáú-
åêòû èìåþò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå èç-çà èõ ïðÿìîé ñâÿçè ñ 
îñíîâàìè îáùåé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè è âûÿñíåíèåì ïðèðîäû 
ïîâåäåíèÿ ìàòåðèè â ñèëüíîì ãðàâèòàöèîííîì ïîëå. Êîñìè÷å-
ñêèå ýêñïåðèìåíòû â ãàììà-äèàïàçîíå (îáñåðâàòîðèÿ Êîìïòîíà, 
CGRO) ïîçâîëèëè âûÿâèòü íàèáîëåå âûñîêîýíåðãåòè÷íûå âçðû-
âû â ãàëàêòèêàõ (ãàììà-áàðñòåðû). 
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Áëàãîäàðÿ ðåçóëüòàòàì ðàáîòû êîñìè÷åñêèõ îáñåðâàòîðèé ïðåä-
øåñòâóþùåå äåñÿòèëåòèå íàçâàíî «çîëîòûì âåêîì» êîñìè÷åñêîé 
àñòðîíîìèè. Âìåñòå ñ òåì, ïåðñïåêòèâà áëèæàéøèõ ëåò ñòàëà 
ïðåäìåòîì ìíîãî÷èñëåííûõ äèñêóññèé è àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé. Â 2012 ãîäó ãðóïïà ýêñïåðòîâ ïî ïîðó÷åíèþ COSPAR 
ïîäãîòîâèëà îáçîð «Áóäóùåå êîñìè÷åñêîé àñòðîíîìèè. Ãëîáàëü-
íàÿ äîðîæíàÿ êàðòà íà áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ» [2]. Åâðîïåéñêîå 
êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî íåñêîëüêî ðàíåå âûïóñòèëî ñòðàòåãè÷å-
ñêèé ïëàí «Êîñìè÷åñêîå âèäåíèå. Êîñìè÷åñêàÿ íàóêà äëÿ Åâðî-
ïû 2015–2025 ãîäû» [7], à ïëàíû ÑØÀ îáîçíà÷åíû â äîêóìåíòàõ 
[3, 4]. Â îöåíêàõ ýêñïåðòîâ îò÷åòëèâî âûðàæåíà îáåñïîêîåííîñòü 
òåì, ÷òî áëèæàéøèå ãîäû ìîãóò ñòàòü «òåìíûì ïåðèîäîì» â êîñ-
ìè÷åñêîé àñòðîíîìèè èç-çà îòñóòñòâèÿ áîëüøèõ òåëåñêîïîâ íà 
îðáèòå [7]. Äåéñòâèòåëüíî, ñðîêè àêòèâíîé ðàáîòû äåéñòâóþùèõ 
ñðåäñòâ çàêàí÷èâàþòñÿ, à ñðåäè çàïëàíèðîâàííûõ ìèññèé çà òåëå-
ñêîïîì JWST (òåëåñêîï Äæ. Óåááà, îáîçíà÷åííàÿ äàòà çàïóñêà 
2020 ãîä) íåò ñîãëàñîâàííûõ ìèññèé ïîäîáíîãî ìàñøòàáà. 

 

 

Ðèc. 2.2. Äåéñòâóþùèå àñòðîôèçè÷åñêèå ìèññèè ñ ïðîãíîçèðóåìûì 
âðåìåíåì æèçíè  è ðàçðàáàòûâàåìûå ìèññèè  ñ çàïëàíèðî-
âàííîé äàòîé çàïóñêà, îáîçíà÷åííîé S/C ïîçèöèåé [2] 
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Àâòîðû îáçîðà [2] ñðåäè âàæíåéøèõ äëÿ àñòðîôèçèêè çàïëà-
íèðîâàííûõ ìèññèé âñëåä çà JWST íàçûâàþò ìèññèè ÅÊÀ è 
ÍÀÑÀ äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåìíîé ìàòåðèè è ýêçîïëàíåò Euclid è 
WEIRST (Wide Field Infrared Survey Telescope), ìèññèþ äëÿ èçó-
÷åíèÿ ãðàâèòàöèîííûõ âîëí LISA (Laser Interferometer Space 
Antenna), SPICA (Space Infrared Observatory for Cosmology and 
Astrophysics) – îáñåðâàòîðèþ äàëüíåãî èíôðàêðàñíîãî äèàïàçîíà. 
Äîáàâèì ñþäà ïðèîðèòåòíóþ ìèññèþ ÅÊÀ Athena (Advanced 
Telescope for High Energy Astrophysics). Ïåðå÷åíü âàæíåéøèõ êîñ-
ìè÷åñêèõ òåëåñêîïîâ, çàïëàíèðîâàííûõ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùå-
ñòâîì (èç îáçîðà [2]), ïðèâåäåí íà ðèñ. 2.2. 

Ñðåäè ðåêîìåíäàöèé ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ âàæíåéøè-
ìè ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà ðàçëè÷íûìè àãåíòñòâàìè ñîãëàñîâàííûõ 
ïðîãðàìì è ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå íàçåìíûõ è êîñìè÷åñêèõ 
èíñòðóìåíòîâ, ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ äèàïàçîíàõ. Ïî ñîãëàñîâàí-
íûì ïðîãðàììàì óæå ðàáîòàþò êðóïíûå ìåæäóíàðîäíûå àñòðî-
ôèçè÷åñêèå íàçåìíûå öåíòðû (íàïðèìåð, LOFAR, ALMA, LSST), 
à èäåàëüíóþ ñõåìó ñîâìåñòíîé ðàáîòû êîñìè÷åñêèõ òåëåñêîïîâ 
àâòîðû [7] âèäÿò â ðàáîòå Åâðîïåéñêîãî öåíòðà ïî ÿäåðíûì èñ-
ñëåäîâàíèÿì (ÖÅÐÍ). 

Ê ñèòóàöèè ñ áîëüøèìè òåëåñêîïàìè ñëåäóåò äîáàâèòü ñóùå-
ñòâåííîå çàìå÷àíèå î ðàçðàáîòàííûõ ïåðñïåêòèâíûõ ïëàíàõ âå-
äóùèõ êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ ïî ñîçäàíèþ ìàëûõ îðáèòàëüíûõ 
èíñòðóìåíòîâ. ÍÀÑÀ ðàçðàáîòàëà äîëãîâðåìåííóþ ïðîãðàììó òàê 
íàçûâàåìûõ ìèññèé êëàññà D, êîòîðûå âêëþ÷àþò, â ÷àñòíîñòè, 
èíñòðóìåíòû äëÿ èçó÷åíèÿ íåéòðîííûõ çâåçä è ïóëüñàðîâ [3]. 
ESA ïðåäóñìàòðèâàåò ñåðèþ ìèññèé ñðåäíåãî êëàññà (Ì-ñåðèþ, 
çàïóñêè ðàç â 3–4 ãîäà, íàïðèìåð, Plato, Planetary Transit and 
Oscillations of Stars) è ìàëûå àïïàðàòû (S êëàññ, CHEOPS, 
Characterising Exoplanet Satellite) [2]. 

Îòìåòèì âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìàòèêè íàóê î êîñìîñå, 
êîòîðóþ åâðîïåéñêàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà õàðàêòåðèçóåò êàê 
«îòâå÷àþùóþ åâðîïåéñêîé èäåíòè÷íîñòè è ïðèîðèòåò äëÿ îáùå-
ñòâà, îñíîâàííîãî íà çíàíèè». 

 
2.3.�О³олоземный�³осмос,� 
солнечно-земные�связи,�³осмичес³ая�по�ода�

Äëÿ ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè êîñìè÷åñêàÿ ýðà äàëà 
íå òîëüêî ðÿä îòêðûòèé, íî è ñîçäàëà íîâóþ ãëîáàëüíóþ íàáëþ-
äàòåëüíóþ áàçó è, ãëàâíîå, ñïîñîáñòâîâàëà ïðèíöèïèàëüíîìó 
ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå Ñîëíöå–
Çåìëÿ. Çíà÷åíèå ñîëíå÷íî-çåìíîé ïðîáëåìàòèêè, ïðÿìî ñâÿçàí-
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íîé ñ óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ æèâîãî íà Çåìëå, áûëî 
îñîçíàíî çàäîëãî äî èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ íàáëþäåíèé. 
Ñëîæèëîñü òàêæå ïîíèìàíèå ÷ðåçâû÷àéíîé ñëîæíîñòè ðàçíîðîä-
íûõ ïðÿìûõ è îïîñðåäîâàííûõ ñâÿçåé ìåæäó ãåëèî- è ãåîôèçè÷å-
ñêèìè ïðîöåññàìè, Èõ ìîæíî ñâåñòè ê ÿâëåíèÿì, âûçâàííûì ïåðå-
íîñîì ýíåðãèè, êîòîðàÿ âûäåëÿåòñÿ ïðè íåñòàöèîíàðíûõ ïðîöåññàõ 
íà Ñîëíöå, è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì óæå íàêîïëåííîé ýíåðãèè â 
ìàãíèòîñôåðå, èîíîñôåðå è àòìîñôåðå Çåìëè. Ïðè ýòîì âîçíè-
êàþò, â ÷àñòíîñòè, ðèòìè÷åñêèå êîëåáàíèÿ ãåîôèçè÷åñêèõ ïàðà-
ìåòðîâ (11-ëåòíèå, 27-äíåâíûå) ëèáî ñêà÷êîîáðàçíûå, îáóñëîâ-
ëåííûå òðèããåðíûì ìåõàíèçìîì (êàê âíåòðîïè÷åñêèå öèêëîíû 
ïðè ãåîìàãíèòíûõ âîçìóùåíèÿõ). Ïîýòîìó äàííàÿ òåìà âêëþ÷àåò 
íåñêîëüêî ðàçíûõ òåîðåòè÷åñêèõ, íàáëþäàòåëüíûõ è ïðèêëàäíûõ 
àñïåêòîâ, â èçó÷åíèå êîòîðûõ êîñìè÷åñêèå ñðåäñòâà âíåñëè ôóí-
äàìåíòàëüíûé âêëàä [8]. 

Â òå÷åíèå òðåõ äåñÿòèëåòèé áûëà ñôîðìèðîâàíà ïî ñóùåñòâó 
íîâàÿ êîíöåïöèÿ «êîñìè÷åñêîé ïîãîäû», â îñíîâó êîòîðîé ëåãëè 
îòêðûòèÿ â ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêå, òàêèå êàê ïðÿìûå íàáëþ-
äåíèÿ ñîëíå÷íîãî âåòðà, ìåæïëàíåòíîãî ìàãíèòíîãî ïîëÿ, âû-
áðîñîâ êîðîíàëüíîãî âåùåñòâà. Áëàãîäàðÿ êîñìè÷åñêèì àïïàðà-
òàì âîçíèêëè èëè ïîëó÷èëè èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå íîâûå îáëàñòè 
ãåëèîôèçèêè: ñîëíå÷íàÿ ãàììà-àñòðîíîìèÿ, ãåëèîñåéñìîëîãèÿ è 
äð. Â íàó÷íûé îáèõîä âîøëè íîâûå ïîíÿòèÿ – òàêèå êàê êîðî-
íàëüíàÿ äûðà, ñîëíå÷íàÿ áóðÿ, ãåîìàãíèòíàÿ áóðÿ, ðàäèàöèîííàÿ 
áóðÿ. Âîçíèêëî òàêæå ïîíÿòèå «ãåëèîñôåðû» êàê îñîáîé îáëàñòè 
â êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå, îáðàçóåìîé ñîëíå÷íûì âåòðîì ïðè 
åãî âçàèìîäåéñòâèè ñ ìåæçâåçäíîé ñðåäîé. 

Ïðèíöèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ 
ìîæíî ñâåñòè ê òðåì îáñòîÿòåëüñòâàì. Âî-ïåðâûõ, âíåàòìîñôåðíûå 
ìåòîäû ïîçâîëèëè ðàñøèðèòü äèàïàçîí ÷àñòîò ýëåêòðîìàãíèòíîãî 
èçëó÷åíèÿ; ñîëíå÷íàÿ àñòðîíîìèÿ ñòàëà âñåâîëíîâîé – îò ÿäåðíîãî 
ãàììà-èçëó÷åíèÿ (äëèíà âîëíû ∼0,1 Å) è ðåíòãåíîâñêèõ ëó÷åé 
(≥1 Å) äî ðàäèîâîëí êèëîìåòðîâîãî äèàïàçîíà; ñòàëî âîçìîæíûì 
òàêæå èçó÷åíèå êîðïóñêóëÿðíîãî èçëó÷åíèÿ. Âñå ýòî ïîçâîëèëî 
ïîëó÷àòü íîâóþ èíôîðìàöèþ î ãðàíóëÿöèîííîé ñòðóêòóðå ïî-
âåðõíîñòè (ôîòîñôåðû), ïðîöåññàõ âî âíåøíèõ ñëîÿõ – õðîìî-
ñôåðå è êîðîíå (âñïûøêè, îáðàçîâàíèå ïðîòóáåðàíöåâ), à òàêæå 
ñîëíå÷íîì âåòðå. 

Âî-âòîðûõ, êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû ñäåëàëè âîçìîæíûìè 
îáúåìíûå íàáëþäåíèÿ Ñîëíöà. Ñëåäóåò ïîÿñíèòü, ÷òî äàæå ñ èñ-
êóññòâåííûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè íåâîçìîæíî íàáëþäàòü Ñîëíöå 
«ñâåðõó»: ïëîñêîñòü çåìíîé îðáèòû ïî÷òè ñîâïàäàåò ñ ïëîñêî-
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ñòüþ ñîëíå÷íîãî ýêâàòîðà. Ïîýòîìó äî 1990 ã. (êîãäà áûë çàïó-
ùåíà ìèññèÿ Ulysses) íàáëþäàòü Ñîëíöå ìîæíî áûëî ëèøü â ïëîñ-
êîñòè ýêëèïòèêè (òî÷íåå, â îáëàñòè ìàëûõ ãåëèîøèðîò ±7,25°). 
Íà÷èíàÿ ñ àïïàðàòà Ulysses (ñîâìåñòíûé ïðîåêò ÅÊÀ è ÍÀÑÀ), 
èñïîëüçóþò îðáèòàëüíûå ãðàâèòàöèîííûå ìàíåâðû äëÿ âûâîäà 
ñïóòíèêà íà ïîëÿðíóþ îðáèòó, ÷òî ïîçâîëÿåò «óâèäåòü» îáëàñòè 
Ñîëíöà, íåäîñòóïíûå äëÿ íàáëþäåíèé ñ Çåìëè. 

Â-òðåòüèõ, êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû äàëè âîçìîæíîñòü äëÿ íåïî-
ñðåäñòâåííûõ èçìåðåíèé ýëåêòðè÷åñêèõ ïîëåé è òîêîâ, øèðîêîãî 
ñïåêòðà ïëàçìåííûõ êîëåáàíèé, ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ è 
ïîòîêîâ ÷àñòèö â îêîëîçåìíîé ïëàçìå. Ñïóòíèêîâûå èçìåðåíèÿ 
ñòàëè ãëàâíûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ñâîéñòâàõ 
ìàãíèòîñôåðû. Îòêðûòûå â õîäå êîñìè÷åñêîé ìèññèè «Explorer-1» 
ðàäèàöèîííûå ïîÿñà Âàí-Àëëåíà, à òàêæå êîíöåïöèÿ ñîëíå÷íîãî 
âåòðà ñôîðìèðîâàëè ñîâðåìåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î ñòðóêòóðå 
ìàãíèòîñôåðû è ãåîêîñìîñà â öåëîì. 

Íîâûå âîçìîæíîñòè ñîâìåñòíîãî ïðèìåíåíèÿ íàçåìíûõ è 
êîñìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î ïåðåõîäå ê ýòà-
ïó ìîíèòîðèíãà (èñïîëüçóþò òàêæå òåðìèí ïàòðóëèðîâàíèå) îêî-
ëîçåìíîé êîñìè÷åñêîé ñðåäû è âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ åå ãëî-
áàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ìîäåëåé. Ñåé÷àñ â êîñìîñå îäíîâðåìåííî 
ðàáîòàþò ïîðÿäêà 20 êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, êîòîðûå ïðîâîäÿò 
ìíîãîòî÷å÷íûå èçìåðåíèÿ â ðàçíûõ ó÷àñòêàõ ãåîêîñìîñà [9]. 

Ñîâìåñòíàÿ ìèññèÿ ÍÀÑÀ-ÅÊÀ STEREO (Solar-Terrestrial Re-
lations Observatory), ïðåäñòàâëåííàÿ äâóìÿ èäåíòè÷íûìè àïïàðàòà-
ìè (ïåðâûé çàïóùåí â 2006 ã. íà ñîëíå÷íóþ îðáèòó, âòîðîé – â 
2012 ã. íà âûòÿíóòóþ ýëëèïòè÷åñêóþ îðáèòó âîêðóã Çåìëè), îáåñ-
ïå÷èâàåò ìîíèòîðèíã ïîòîêîâ ñîëíå÷íîé ðàäèàöèè è çàðÿæåííûõ 
÷àñòèö, à òàêæå ñîñòîÿíèÿ ðàäèàöèîííûõ ïîÿñîâ Çåìëè, â ÷àñòíî-
ñòè, ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü òðåõìåðíóþ ñòðóêòóðó êîðîíàëüíûõ âû-
áðîñîâ ìàññû. Ñ 1997 ã. àïïàðàò ÍÀÑÀ ACE (Advanced Composition 
Explorer) îñóùåñòâëÿåò ìîíèòîðèíã ñîëíå÷íîãî âåòðà â òî÷êå Ëà-
ãðàíæà L1 ñèñòåìû Ñîëíöå – Çåìëÿ. Àïïàðàò ÍÀÑÀ-ÅÊÀ SOHO 
(Solar and Heliospheric Observatory), çàïóùåííûé â 1995 ã. òàêæå â 
òî÷êó L1, äî íåäàâíåãî âðåìåíè áûë îñíîâíûì èñòî÷íèêîì èçîáðà-
æåíèé Ñîëíöà. Íà çàìåíó â 2010 ã. íà íàêëîííóþ ãåîñèíõðîííóþ 
îðáèòó áûë çàïóùåí ÊÀ SDO. Â ôåâðàëå 2015 ã. áûëà çàïóùåíà ìèñ-
ñèÿ Deep Space Climate Observatory (DSCOVR), îñíîâíîé çàäà÷åé 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðåäóïðåæäåíèå î êîðîíàëüíûõ âûáðîñàõ ìàññû. 
Êîñìè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè CLUSTER (4 àïïàðàòà), DOUBLE STAR 
è THEMIS (5 àïïàðàòîâ), çàïóùåííûå, ñîîòâåòñòâåííî, â 2000, 
2004 è 2007 ãã., ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ èññëåäîâàíèÿ âîëíîâûõ ÿâëåíèé â 
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áëèæíåì êîñìîñå. Ñóùåñòâóåò ðÿä ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîñìè÷åñêèõ 
àïïàðàòîâ, îòäåëüíûå ñåíñîðû êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíû íà èçó÷åíèå 
ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè: GOES (Geostationary Operational Environ-
mental Satellite), (POES) Polar-orbiting Operational Environmental 
Satellite, Defense Meteorological Satellite Program (DMSP) è Meteosat. 
Áîëüøóþ ðîëü ïðè èçó÷åíèè ìèðîâîé ãðîçîâîé àêòèâíîñòè ñûãðàëè 
àïïàðàòû Optical Transient Detector (OTD) è Lightning Imaging Sensor 
(LIS), âûïîëíÿâøèå ðåãèñòðàöèþ ìîëíèåâûõ âñïûøåê íà ïîâåðõíîñòè 
Çåìëè ñ 1995 ïî 2001 ãã. è ñ 1997 ã. ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ, ñîîòâåòñò-
âåííî. Êîñìè÷åñêèå èçìåðåíèÿ, êîòîðûå íàïðàâëåíû íà ìîíèòîðèíã 
âàðèàöèé ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ íèìè èçìåíåíèé ãåîìàã-
íèòíîãî ïîëÿ, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì äîïîëíÿþòñÿ ðàçëè÷íûìè íà-
çåìíûìè ñèñòåìàìè, ñðåäè êîòîðûõ ñåòü ñòàíöèé âåðòèêàëüíîãî 
çîíäèðîâàíèÿ èîíîñôåðû, ðàäàðû íåêîãåðåíòíîãî ðàññåÿíèÿ, ìèðîâàÿ 
ìàãíèòîìåòðè÷åñêàÿ ñëóæáà INTERMAGNET, ðàäàðíàÿ ñèñòåìà 
SuperDarn. 

Íîâûå èíñòðóìåíòàëüíûå âîçìîæíîñòè è óðîâåíü ïîíèìà-
íèÿ ïðîáëåì ñîëíå÷íî-çåìíîé ôèçèêè ïðèâåëè â íà÷àëå íàøåãî 
âåêà ê ôîðìèðîâàíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèêëàäíîãî íàïðàâëå-
íèÿ – êîñìè÷åñêîé ïîãîäû. Âìåñòå ñ àñòåðîèäíîé îïàñíîñòüþ è 
ïðîáëåìîé êîñìè÷åñêîãî ìóñîðà îíî âõîäèò â ïðîáëåìàòèêó 
áåçîïàñíîñòè â ïðîãðàììàõ êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ – Space Situ-
ational Awareness (â ÅÑ – ýòî ÷àñòü êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îôîðì-
ëåííîé â âèäå ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîãðàììû â 2009 ãîäó [10]. 

Ïîä êîñìè÷åñêîé ïîãîäîé ïîíèìàþò ñîâîêóïíîñòü äèíàìè-
÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â âåðõíèõ ñëîÿõ çåìíîé àòìîñôå-
ðû, â èîíîñôåðå, ìàãíèòîñôåðå è ñîëíå÷íîì âåòðå ïîä äåéñòâèåì 
ïðîöåññîâ íà Ñîëíöå. Ñïåöèôèêà òàêèõ ÿâëåíèé çàêëþ÷àåòñÿ â 
òîì, ÷òî îíè îáóñëîâëåíû ïðèíöèïèàëüíî íåðàâíîâåñíûìè ïðîöåñ-
ñàìè â îáúåêòàõ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèè äèíàìè÷åñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ. Ôîðìèðîâàíèå ýòîãî ñïåöèôè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ 
ñâÿçàíî ñ îñîçíàíèåì ïðàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñîëíå÷íî-çåìíûõ 
ïðîöåññîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ è íîâûìè ìàñøòàáàìè ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. 
Æèçíåííî âàæíûå óñëóãè ðàäèîñâÿçè, òåëåâåùàíèÿ, ãëîáàëüíîé 
íàâèãàöèè, ìîíèòîðèíãà àòìîñôåðû, ïîâåðõíîñòè ñóøè è ìèðî-
âîãî îêåàíà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ êàòàñòðîôè÷åñêèõ ÿâëåíèé îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ìíîãî÷èñëåííûìè íàçåìíî-êîñìè÷åñêèìè êîìïëåê-
ñàìè. Èõ óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå òðåáóåò íå òîëüêî  
ïîíèìàíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ãåîêîñìîñå, íî è íàäåæíîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ êîñìè÷åñêîé ïîãîäû è îðãàíèçàöèè 
êîíòðìåð. 
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Êàê è îáû÷íàÿ ïîãîäà, êîñìè÷åñêîé ïîãîäà ïðîÿâëÿåòñÿ â 
ðàçíîîáðàçíûõ ýôôåêòàõ è ìîæåò èìåòü êàê íåçíà÷èòåëüíûå, òàê 
è ñåðüåçíûå ïîñëåäñòâèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âîçäåéñòâèå íà 
òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòåìû íå èìååò êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîñëåäñò-
âèé; ïî äàííûì NOAA [11] òîëüêî â 5 % ïåðèîäà öèêëà ñîëíå÷-
íîé àêòèâíîñòè íàáëþäàåòñÿ æåñòêàÿ èëè ÷ðåçâû÷àéíàÿ ãåîìàã-
íèòíàÿ îáñòàíîâêà. Èìåííî ê ýòîìó ïåðèîäó îòíîñÿòñÿ èçâåñò-
íûå ôàêòû âûõîäà èç ñòðîÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ ñèñòåì èëè ïîòåðÿ 
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Â òî æå âðåìÿ ïåðìàíåíòíîå âîçäåéñòâèå 
ôàêòîðîâ êîñìè÷åñêîé ïîãîäû íà íàçåìíûå è êîñìè÷åñêèå ñèñòåìû 
íàíîñèò âïîëíå îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé óùåðá. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîáëåìà îöåíêè ðèñêîâ îò âîçäåéñòâèé êîñìè÷åñêîé 
ïîãîäû ðàçíûõ ìàñøòàáîâ îïðåäåëèëà âíèìàíèå ðàçëè÷íûõ ïîëü-
çîâàòåëåé – îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð äî îòäåëüíûõ ãðàæ-
äàí – ê ýòîé ïðîáëåìå. Îòâå÷àÿ ýòèì çàïðîñàì, íàó÷íîå ñîîáùå-
ñòâî (COSPAR ñîâìåñòíî ñ ìåæäóíàðîäíîé êîîðäèíàöèîííîé 
ãðóïïîé International Living with the Star, ILWS) ñîçäàëè ãðóïïó 
ýêñïåðòîâ äëÿ âûðàáîòêè ìåæäóíàðîäíîé ïðîãðàììû äåéñòâèé, 
êîòîðàÿ îïðåäåëèëà ïðèîðèòåòû â îáëàñòè èññëåäîâàíèé, ðàçðà-
áîòîê è îðãàíèçàöèè ìîíèòîðèíãà êîñìè÷åñêîé ïîãîäû íà áëè-
æàéøóþ è îòäàëåííóþ ïåðñïåêòèâó. 

Îáçîð [4], ïîäãîòîâëåííûé ãðóïïîé ILWS, âêëþ÷àåò äîðîæ-
íóþ êàðòó ñîãëàñîâàííûõ ìåð â òðåõ ñôåðàõ: íàáëþäåíèé è ìîäå-
ëèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé ñðåäû, à òàêæå ñèñòåìû 
âçàèìîäåéñòâèÿ êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ è ïîëüçîâàòåëåé. Èäåÿ àâ-
òîðîâ [4] ñîñòîèò â êîìïëåêñèðîâàíèè íàó÷íîãî è èíæåíåðíîãî 
ïîäõîäîâ, íà îñíîâå êîòîðîãî âîçìîæåí íàäåæíûé ïðîãíîç è âû-
ðàáîòêà òðåáîâàíèé ê ïðîåêòèðîâàíèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì 
(ýëåêòðîñåòåé, ñïóòíèêîâûõ ãðóïïèðîâîê, ñèñòåì íàâèãàöèè è 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, ðàäèîñâÿçè). Êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè êà-
ñàþòñÿ èñïîëüçîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ, ðàçðàáîòêè 
íîâûõ íàçåìíûõ è êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à òàêæå îðãàíèçàöèè 
ìîíèòîðèíãà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ñòàíîâèìñÿ ñâèäåòåëÿìè 
áûñòðîãî ïåðåõîäà îò îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé ïðîöåññîâ â îêî-
ëîçåìíîì êîñìîñå ê ñîçäàíèþ öåëîñòíîé ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà 
íà îñíîâå âûñîêîòî÷íûõ ñêîîðäèíèðîâàííûõ èçìåðåíèé. 

Èçëîæåííîå îòíîñèòñÿ ê ñîñòîÿíèþ îêîëîçåìíîé ãåîêîñìè-
÷åñêîé ñðåäû è äèíàìèêè ðÿäà ãëîáàëüíûõ ïðîöåññîâ ïîä âëèÿ-
íèåì ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè (ò. å. î âîçäåéñòâèè ñâåðõó). Íîâûì 
íàïðàâëåíèåì îáåùàåò ñòàòü èçó÷åíèå îòêëèêîâ ãåîêîñìîñà 
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(ãëàâíûì îáðàçîì èîíîñôåðû) íà âîçäåéñòâèÿ ñíèçó. Îãðîìíûé 
ìàññèâ íàáëþäåíèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñîñòîÿíèè 
èîíîñôåðû ëîêàëüíî îòîáðàæàþòñÿ ïðèçåìíûå èñòî÷íèêè ýíåð-
ãîâûäåëåíèÿ: ïîãîäíûå ÿâëåíèÿ (ãðîçû, öèêëîíû, àòìîñôåðíûå 
ôðîíòû, òðîïîñôåðíàÿ êîíâåêöèÿ), òåõíîãåííûå ôàêòîðû (çà-
ïóñêè ðàêåò-íîñèòåëåé, ÿäåðíûå è ïðîìûøëåííûå âçðûâû, ýëåê-
òðîìàãíèòíûå èçëó÷åíèÿ ýëåêòðîñåòåé è íàâèãàöèîííûõ ðàäèî-
ïåðåäàò÷èêîâ), òåêòîíè÷åñêèå ïðîöåññû (èçâåðæåíèÿ âóëêàíîâ, 
öóíàìè, çåìëåòðÿñåíèÿ è ïðîöåññû èõ ïîäãîòîâêè) (ñì. [12–19] 
è áèáëèîãðàôèþ ýòèõ ðàáîò). Âåñüìà àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ âûÿâ-
ëåíèå èîíîñôåðíûõ ïðåäâåñòíèêîâ çåìëåòðÿñåíèé – ôåíîìåíà 
ìàëîèññëåäîâàííîãî, íî âûçûâàþùåãî ãèãàíòñêèé èíòåðåñ â 
êîíòåêñòå ïðîáëåìû êðàòêîñðî÷íîãî ïðîãíîçà çåìëåòðÿñåíèé. 
Äðóãèì ïðèìåðîì ñëóæàò èçëó÷åíèÿ ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷, 
ñîçäàþùèõ â èîíîñôåðå ñïåöèôè÷åñêèé ýëåêòðîìàãíèòíûé 
ñëåä. Äèàãíîñòèêà ýòèõ èçëó÷åíèé ñ íèçêîîðáèòàëüíûõ ñïóò-
íèêîâ îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâó óäàëåííîãî êîíòðîëÿ ýëåêòðîïî-
òðåáëåíèÿ â ãëîáàëüíîì èëè ðåãèîíàëüíîì ìàñøòàáàõ. Ïðè 
ýòîì äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ñïóò-
íèêîâîãî ìîíèòîðèíãà äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñòàòèñòèêè íàáëþäå-
íèé è ïîñòðîåíèÿ àäåêâàòíîé ôèçè÷åñêîé êàðòèíû âîçäåéñò-
âèé íà ãåîêîñìîñ «ñíèçó». 
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Îñîáåííîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íå êîñìè÷åñêèå îáúåêòû, à 
èçâåñòíûå èç çåìíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â 
óíèêàëüíûõ óñëîâèÿõ êîñìîñà (íåâåñîìîñòü, ãëóáîêèé âàêóóì, 
êîñìè÷åñêîå èçëó÷åíèå, ïåðåïàäû òåìïåðàòóðû). Ñðåäè ïðèîðè-
òåòíûõ îáëàñòåé èññëåäîâàíèé – ìàòåðèàëîâåäåíèå, íàóêè î 
æèçíè, øèðîêèé êðóã ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, áèîòåõíî-
ëîãèè, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû (òàáë. 2.1) [20–
22]. Ïðåäìåòíóþ îáëàñòü (òî÷íåå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü èç óïîìÿ-
íóòîé òåìàòèêè) ïðèíÿòî íàçûâàòü íàóêàìè î ìèêðîãðàâèòàöèè 
(microgravity sciences). Äàëåå áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ ýòîò òåðìèí, 
õîòÿ î÷åâèäíàÿ åãî íåêîððåêòíîñòü çàñòàâëÿåò ìíîãèõ àâòîðîâ 
äåëàòü òåðìèíîëîãè÷åñêèå îãîâîðêè (ñì., íàïðèìåð, [21]). 
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Òàáëèöà 2 .1 .  Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé â óñëîâèÿõ ìèêðîãðàâèòàöèè 

Науки о жизни 
Материаловедение, 
физика жидкостей, 
процессы горения 

Здоровье человека Фундаментальная 
физика 

• Биология расте-
ний. 
• Клеточная и мо-
лекулярная биоло-
гия (гравичувстви-
тельность клетки). 
• Астробиология. 
• Биотехнологии 

• Затвердевание. 
• Пылевая плазма. 
• Двухфазный поток, 
фазовое разделение. 
• Кипение и конденса-
ция. 
• Капиллярные и меж-
фазные явления 

• Иммунология. 
• Потеря костной 
массы. 
• Сердечно-сосу-
дистая система. 
• Влияние космиче-
ского излучения. 
• Меры противо-
действия 

• Атомные часы. 
• Физика низких 
температур. 
• Методы квантовых 
измерений. 
• Методы проверки 
фундаментальных 
постоянных 

 
Äåéñòâèòåëüíî, àíãëèéñêîìó «microgravity» ñîîòâåòñòâóåò 

òåðìèí «ìèêðîòÿæåñòü», ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ îðáèòàëüíîãî ïîëå-
òà ãðàâèòàöèîííàÿ ñèëà äîñòàòî÷íî âåëèêà, à ìàëîé ÿâëÿåòñÿ ñèëà 
òÿæåñòè (10—3–10—5 g0

  âñëåäñòâèå ñîñòîÿíèÿ, áëèçêîãî ê ñâîáîäíî-
ìó ïàäåíèþ). Çàìåòèì, ÷òî ðå÷ü èäåò î ôèçè÷åñêèõ, áèîëîãè÷åñêèõ 
è ïðî÷èõ ïðîöåññàõ â îñîáûõ óñëîâèÿõ, à íå îá îòäåëüíîé îòðàñëè 
íàóê. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû â ñâîèõ ñôåðàõ ïðèìåíÿþò òàêèå òåð-
ìèíû êàê «life sciences related to space» (íàóêè î æèçíè â êîñìè÷å-
ñêèõ óñëîâèÿõ) è «space materials sciences»(êîñìè÷åñêîå ìàòåðèàëîâå-
äåíèå). Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïðîöåññàõ ïîëó÷åíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ â êîñìîñå, à íå î äåãðàäàöèè ñâîéñòâ ìàòåðèàëîâ ïîä äåéñò-
âèåì ôàêòîðîâ êîñìîñà. 

Ýêñïåðèìåíòû â óñëîâèÿõ îðáèòàëüíîãî ïîëåòà ñ ìîìåíòà 
çàïóñêà Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè (ÌÊÑ, 2004 ãîä) 
ñòàëè áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì – ñàìûì 
äîðîãèì è ìàñøòàáíûì ìåæäóíàðîäíûì ïðîåêòîì. Ýòè êîëîñ-
ñàëüíûå ìåæäóíàðîäíûå óñèëèÿ îñíîâàíû íà ðåçóëüòàòàõ ïðåäû-
äóùèõ ýòàïîâ (ñîâåòñêèå îðáèòàëüíûå ñòàíöèè «Ñàëþò» è «Ìèð», 
àìåðèêàíñêèé «Ñïåéñëýá», áåñïèëîòíûå ÊÀ ñåðèè «Áèîí» è 
«Ôîòîí», à òàêæå íåêîòîðûå äðóãèå). 

Ïðè ýòîì çà ïðîøåäøèå ãîäû èäåîëîãèÿ ýòèõ èññëåäîâàíèé 
ïðåòåðïåëà, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâà ñóùåñòâåííûõ ïîâîðîòíûõ 
ïóíêòà. Èñòîðè÷åñêè ïåðâîé öåëüþ èññëåäîâàòåëüñêèõ è ïðè-
êëàäíûõ ïðîãðàìì íà îðáèòàëüíûõ êîìïëåêñàõ áûëà ïðîâîçãëà-
øåíà èíäóñòðèàëèçàöèÿ êîñìîñà (è â ñîâåòñêîé, è â àìåðèêàí-
ñêîé ïðîãðàììàõ) [22]. Îäíàêî äåñÿòèëåòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé 
ðàáîòû ïîêàçàëî, ÷òî íàäåæäû ïîëó÷èòü óíèêàëüíûå ìàòåðèàëû, 
ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûå òåõíîëîãèè íå óâåí÷àëèñü óñ-
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ïåõîì. Ïðè÷èíîé îòíîñèòåëüíûõ íåóäà÷ ÿâèëîñü íåïîíèìàíèå 
ìåõàíèçìîâ ïðîòåêàíèÿ ìíîãèõ ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ è áèîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâå ðàçðàáàòûâàåìûõ òåõ-
íîëîãèé. Ïîýòîìó îñíîâíîé öåëüþ ýêñïåðèìåíòîâ íà ÌÊÑ ñòàëî 
èññëåäîâàíèå ýòèõ ïðîöåññîâ, à ñàìà îðáèòàëüíàÿ ñòàíöèÿ ïîëó-
÷èëà ñ ÑØÀ ñòàòóñ èññëåäîâàòåëüñêîé ëàáîðàòîðèè. 

Îðèåíòàöèÿ ñîâðåìåííûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì íà ìåæ-
ïëàíåòíûå ìèññèè – ýòî åùå îäèí ïîâîðîò â èäåîëîãèè îðáè-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé. ÍÀÑÀ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óòðàòèëî 
èíòåðåñ ê ïåðâîíà÷àëüíî ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììå, ñîñðåäîòî-
÷èâøèñü íà òåõ íàïðàâëåíèÿõ èññëåäîâàíèé, êîòîðûå îáåñïå÷àò 
äëèòåëüíûå ïèëîòèðóåìûå ìèññèè. Ïîýòîìó â ñôåðå ìèêðîãðàâè-
òàöèè ïðèîðèòåò áûë îòäàí ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèì ýêñïåðè-
ìåíòàì. Îòìåòèì, ÷òî ïðîãðàììû äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ïîíà÷àëó 
íå ïðåòåðïåëè èçìåíåíèé, îäíàêî ñ 2017 ãîäà ôèíàíñèðîâàíèå 
ýòèõ ïðîãðàìì â ÅÊÀ ñîêðàòèëîñü ïî÷òè âäâîå. Â òî æå âðåìÿ 
èçâåñòíî î ïëàíàõ ñîçäàíèÿ ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ îðáèòàëü-
íûõ ñòàíöèé, íàèáîëåå ðåàëèñòè÷íûìè èç êîòîðûõ ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ êèòàéñêèå. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè íàóê î ìèêðî-
ãðàâèòàöèè èñïîëüçóåòñÿ öåëàÿ ñèñòåìà ýêñïåðèìåíòàëüíîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ ïîìèìî îðáèòàëüíûõ ñðåäñòâ: ñïåöèàëèçèðîâàííûå 
ñàìîëåòû, çîíäèðóþùèå ðàêåòû, áàøíè ñáðàñûâàíèÿ, èìèòàöè-
îííîå îáîðóäîâàíèå; êðîìå òîãî, íîâûé èìïóëüñ ïðèîáðåëî êîì-
ïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå ñëîæíûõ ïðîöåññîâ â êîñìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ. 

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííûõ îðáèòàëü-
íûõ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïðî-
öåññû â æèäêîñòÿõ, ãàçàõ ñìåñÿõ, à òàêæå ïðîöåññû êðèñòàëëèçà-
öèè. Ïåðñïåêòèâû ìàòåðèàëîâåä÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ îïðåäåëÿ-
þòñÿ â îñíîâíîì ñëåäóþùèìè öåëÿìè: 

• Ïîëó÷èòü óíèêàëüíûå ìàòåðèàëû è òåõíîëîãèè èõ ñîçäà-
íèÿ, íåäîñòèæèìûå â çåìíûõ óñëîâèÿõ. 

• Îïðåäåëèòü ôóíäàìåíòàëüíûå ïàðàìåòðû ïðîöåññîâ â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ãðàâèòàöèîííîé êîíâåêöèè (íàïðèìåð, êîýô-
ôèöèåíòîâ äèôôóçèè). 

• Âûÿñíèòü ìåõàíèçìû ôèçèêî-õèìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé çåìíûõ òåõíîëîãèé (ìåòàëëóðãèÿ, âûðà-
ùèâàíèå êðèñòàëëîâ, ïîëó÷åíèå áèîïðåïàðàòîâ). 

• Ñîçäàòü íàó÷íûå îñíîâû ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ â èíòåðå-
ñàõ ïîñëåäóþùåé äåÿòåëüíîñòè ïî îñâîåíèþ êîñìè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. 
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Íåóäà÷è ìíîãèõ êîñìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ â îáëàñòè ôóí-
äàìåíòàëüíîé ôèçèêè è ìàòåðèàëîâåäåíèÿ ñâÿçàíû èìåííî ñ çà-
âûøåííûìè îæèäàíèÿìè ðåçóëüòàòîâ îïûòîâ â óíèêàëüíûõ óñëî-
âèÿõ íåâåñîìîñòè. Â òî æå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íîå ïîíèìàíèå ïðî-
áëåìû ìàòåìàòè÷åñêîãî è íàòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðèâîäèëî ê 
îòðèöàòåëüíîìó êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó. Íàèáîëåå èçâåñòíûé ïðè-
ìåð – èññëåäîâàíèå ïðîöåññîâ ïåðåíîñà â æèäêîñòÿõ â îæèäà-
íèè îòñóòñòâèÿ êîíâåêòèâíîãî ïåðåìåøèâàíèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî 
òåðìîêàïèëëÿðíàÿ è êîíöåíòðàöèîííî-êàïèëëÿðíàÿ êîíâåêöèÿ 
íà ïîâåðõíîñòÿõ ðàçäåëà ôàç (ýôôåêò Ìàðàíãîíè) ìîãóò ïðèâî-
äèòü ê ñëîæíîé êîíôèãóðàöèè ïîòîêîâ â æèäêîñòè è ðåçóëüòè-
ðóþùåìó ýôôåêòó, áîëåå ñèëüíîìó, ÷åì ãðàâèòàöèîííàÿ êîíâåê-
öèÿ [22–25]. 

Åñëè êðàòêî ïîäûòîæèòü îæèäàíèÿ èññëåäîâàòåëåé, ñâÿçàí-
íûå ñ óñëîâèÿìè íåâåñîìîñòè, òî ïîëó÷èì íàïðàâëåíèÿ ðàáîò, 
ïðèâåäåííûå â òàáë. 2.2. 

Òàáëèöà 2 .2 .  Ïåðñïåêòèâû ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëîâ â êîñìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 

Уникальные условия Перспектива технологического прорыва 

Бесконтактные условия расплавления Новые фазовые и структурные состояния материалов 

Отсутствие конвекции в жидкостях, 
газах, смесях 

Получение кристаллов с уникальными свойствами 
(чистота, распределение компонентов) 

Отсутствие смешивания компонентов с 
различной плотностью 

Новые композиционные материалы 

Превалирование поверхностных сил 
над объемными 

Уникальное формообразование 
и технологические применения 
(капиллярные насосы…) 

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî íåêîòîðûå èç íèõ íå îïðàâäàëè âîçëàãàâ-
øèõñÿ íàäåæä: ïîëó÷åíèå óíèêàëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ñîñòîÿíèé 
ïðè çàòâåðäåâàíèè âûñîêîïåðåîõëàæäåííîãî ðàñïëàâà îêàçàëîñü 
áîëåå ïðîäóêòèâíûì íà Çåìëå. (Îòìåòèì, ÷òî â ðàçíûõ ëàáîðàòî-
ðèÿõ ïðîäîëæàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ëåâèòàòîðîâ 
â íàäåæäå äîáèòüñÿ óíèêàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ). 

Ñðåäè íàïðàâëåíèé ôèçè÷åñêèõ è ìàòåðèàëîâåä÷åñêèõ ðàáîò, 
êîòîðûå áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå, çíà÷è-
òåëüíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ïîèñêàì íîâûõ ïóòåé ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ êðèñòàëëèçàöèè â êîñìîñå, ñòðóêòóðîîáðàçîâàíèÿ 
êðèñòàëëè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, îñîáåííîñòåé òåïëîìàññîïåðåíîñà â 
îáúåìå æèäêîñòåé, ðîëè ïîâåðõíîñòíûõ ïðîöåññîâ, à òàêæå ïî-
èñê ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè âíåøíèõ âîçäåéñòâèé 
(âèáðàöèÿ, ýëåêòðîìàãíèòíîå ïåðåìåøèâàíèå) íà ïðîöåññ ïîëó-



2.4.�Об�исследованиях�в�Àсловиях�ми³ро�равитации...�

47 

÷åíèÿ ìàòåðèàëà. Ýòè íàïðàâëåíèÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü îäíèìè èç íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ, ïî êðàéíåé ìåðå, èñõîäÿ èç çàïëàíèðîâàííî-
ãî ïîëåòíîãî âðåìåíè íà ÌÊÑ. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ. 

Èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà MICAST (ôîðìèðîâàíèå ìèêðî-
ñòðóêòóðû ïðè ëèòüå ïðîìûøëåííûõ ñïëàâîâ â óñëîâèÿõ êîíâåêöèè 
è ïåðåìåøèâàíèÿ ìàãíèòíûì ïîëåì) ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ âûÿñíåíèÿ 
ðîëè ãðàâèòàöèîííîé êîíâåêöèè è ýëåêòðîìàãíèòíîãî ïåðåìåøèâà-
íèÿ íà ñòðóêòóðó è ñâîéñòâà ïðîìûøëåííûõ àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ. 
Âûïîëíÿëàñü ñíà÷àëà íà çîíäèðóþùèõ ðàêåòàõ, à çàòåì íà îáîðóäî-
âàíèè MSL íà ÌÊÑ. 

Öåëüþ ïðîåêòà MONOPHAS áûëî ñîçäàíèå îñíîâ ïîëó÷åíèÿ 
ìîíîòåêòè÷åñêèõ ñïëàâîâ (ò. å. ñ îáëàñòüþ íåñìåøèâàåìîñòè), ãäå 
êîìïîíåíòû ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ ïî ïëîòíîñòè. Ýòîò ïðîåêò èñ-
ïîëüçîâàë AlZnBi ñïëàâû äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèç-
âîäñòâå ïîäøèïíèêîâ. 

Íàòóðíîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîöåññîâ íàïðàâëåííîé êðèñòàëëèçà-
öèè íà ïðîçðà÷íûõ ìîäåëüíûõ âåùåñòâàõ ðåàëèçóåòñÿ íà àìåðèêàíî-
ôðàíöóçñêîé àïïàðàòóðå DECLIC, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü 
ïðÿìîå íàáëþäåíèå äèíàìèêè ïðîöåññà çàòâåðäåâàíèÿ. 

Äåñÿòêè äðóãèõ ýêñïåðèìåíòîâ ïîñâÿùåíû îñîáåííîñòÿì äâè-
æåíèÿ æèäêîñòåé, ôàçîâîãî ðàçäåëåíèÿ, ïðîáëåìàì âîçäåéñòâèÿ íà 
ïîòîêè æèäêîñòè, òåðìîêàïèëëÿðíîé êîíâåêöèè, ìîäåëèðîâàíèþ 
ãåîôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ñâîäêà ðåçóëüòàòîâ ðàáîò ïðèâåäåíà â 
îáçîðàõ [20, 22, 24–26], à òàêæå â îò÷åòàõ êîñìè÷åñêèõ 
àãåíòñòâ. 

Â çàâèñèìîñòè îò ðåçóëüòàòîâ ýòèõ èññëåäîâàíèé ñòàíóò ïîíÿò-
íûìè ïåðñïåêòèâû ïîèñêîâ íàïðàâëåíèé äàëüíåéøèõ ìàòåðèàëî-
âåä÷åñêèõ ðàáîò â êîñìîñå. Ñðåäè íèõ, â ÷àñòíîñòè, – îáðàáîòêà è 
ïîëó÷åíèå ïðàêòè÷åñêè âàæíûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ 
êîñìè÷åñêîãî ñòðîèòåëüñòâà îáèòàåìûõ ìîäóëåé, ôóíêöèîíàëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ æèçíåîáåñïå÷åíèÿ è ò. ä. 
Èíûìè ñëîâàìè, áëèæàéøèå 10 ëåò (ñðîê àêòèâíîãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ ÌÊÑ, à òàêæå âðåìÿ îñóùåñòâëåíèÿ áåñïèëîòíûõ ìèññèé) 
äîëæíû äàòü îòâåò íà âîïðîñ, äåéñòâèòåëüíî ëè ñîîáðàæåíèÿ î 
ïåðñïåêòèâíîñòè ìåòîäîâ êðèñòàëëèçàöèè ñòàíóò ýêñïåðèìåíòàëüíî 
ïîäòâåðæäåííûìè îñíîâàìè íîâûõ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàóê î æèçíè â êîñìîñå è 
ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà çàôèêñèðîâàíû íà óðîâíå ìåæäóíàðîäíîé 
ðàáî÷åé Ãðóïïû (ISLSWG) (ïîñëåäíåå îáíîâëåíèå Ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíà – 2010 ã.) [27]. Â öåíòðå âíèìàíèÿ ýòîãî ïëàíà: îáùå-
áèîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà – ïîçíàíèå ðîëè ãðàâèòàöèè â ôóíêöèî-
íèðîâàíèè áèîñôåðû, åå ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ îñíîâà – âûÿñíåíèå 
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ìåõàíèçìîâ âëèÿíèÿ ìèêðîãðàâèòàöèè è äðóãèõ ôàêòîðîâ êîñìè-
÷åñêîãî ïîëåòà íà êëåòî÷íîì è ìîëåêóëÿðíîì óðîâíÿõ îðãàíèçà-
öèè æèâûõ ñèñòåì, à òàêæå íà ãåíåòè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü, ðîñò, 
ðàçâèòèå, ðåïðîäóêöèþ, ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè è ñòàðåíèå, 
ïîâåäåíèå è îðèåíòàöèþ ðàñòèòåëüíûõ è æèâîòíûõ îðãàíèçìîâ â 
ïåðâîì è ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèÿõ. Ðàñøèðÿþòñÿ èññëåäîâàíèÿ 
ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèñõîæäåíèåì, ýâîëþöèåé è ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì æèçíè âî Âñåëåííîé. Ê ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
îòíîñÿò òàêæå ïîèñê ñïîñîáîâ âûÿâëåíèÿ è ïðîãíîçà áèîëîãè÷å-
ñêèõ èçìåíåíèé íà Çåìëå â ðåãèîíàëüíûõ è ãëîáàëüíîì ìàñøòà-
áàõ è îöåíêè ïîñëåäñòâèé ýòèõ èçìåíåíèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ áèîñôåðû. 

Â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíûì ðàñøèðåíèåì èññëåäîâàíèé Ìàðñà, 
áóäóùèìè ïîëåòàìè ÷åëîâåêà íà Ëóíó è Ìàðñ è åãî äëèòåëüíûì 
ïðåáûâàíèåì çà ïðåäåëàìè Çåìëè â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîé ãðàâèòàöè-
îííîé íàãðóçêè áóäóò ïðîäîëæåíû èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì ÷åëîâåêà – ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé, 
ìûøå÷íîé, ñêåëåòíîé, íåðâíîé è ýíäîêðèííîé – è èõ ðåãóëÿ-
öèè â óñëîâèÿõ êîñìè÷åñêîãî ïîëåòà è íàçåìíûõ ýêñïåðèìåíòàõ, 
ìîäåëèðóþùèõ óñëîâèÿ ìèêðî- è ãèïåðãðàâèòàöèè. Öåëüþ ýòîé 
ïðîãðàììû ðàáîò ÿâëÿåòñÿ ïîçíàíèå ìåõàíèçìîâ, ëåæàùèõ â îñ-
íîâå äëèòåëüíîé àäàïòàöèè ÷åëîâåêà ê ýòèì óñëîâèÿì, âûÿâëå-
íèå äèàïàçîíà ðèñêà äëÿ æèçíè è ðàáîòû â êîñìîñå è ðàçðàáîòêà 
ñïîñîáîâ åãî ñíèæåíèÿ [29]. 

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè çäîðîâüÿ ÷åëî-
âåêà âûäåëèì ïðîáëåìàòèêó ïîòåðè êîñòíîé ìàññû â ñâÿçè ñ ïðå-
áûâàíèåì â óñëîâèÿõ ìèêðîãðàâèòàöèè, à òàêæå ñ äåôèöèòîì 
îïîðíî-äâèãàòåëüíûõ íàãðóçîê (ãèïîêèíåçèÿ). Îíà èìååò îãðîì-
íîå çíà÷åíèå äëÿ çåìíîé ìåäèöèíû, à îñòåîïîðîç ñ÷èòàåòñÿ îä-
íîé èç «áîëåçíåé öèâèëèçàöèè» (ïî äàííûì ÂÎÇ, êîëè÷åñòâî 
çàáîëåâøèõ â ìèðå ê 2025 ãîäó îöåíèâàåòñÿ â 40 ìëí ÷åëîâåê, à 
ðàñõîäû íà ëå÷åíèå è êîìïëåêñ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ñîñòà-
âèò 120 ìëðä åâðî [29]). Ýòî îäèí èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ «çåìíîãî» 
ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, êàê è áîëåå îáùàÿ âîç-
ìîæíîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ñòàðåíèÿ â óñëîâèÿõ êîñìè-
÷åñêîãî ïîëåòà. 

Ïðèâåäåì âûáîðêó íàèáîëåå çíà÷èìûõ èññëåäîâàíèé åâðîïåé-
ñêèõ è àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé ïî ïðîãðàììàì íàóê î æèçíè. 

ÅÊÀ îðãàíèçóåò äîëãîñðî÷íóþ ïðîãðàììó â îáëàñòè íàóê î 
æèçíè è ôóíäàìåíòàëüíîé ôèçèêè ELIPS (European Program for Life 
and Physical Sciences), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò âñå ïåðå÷èñëåííûå âûøå 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ñðåäñòâà, íî â îñíîâíîì îðèåíòèðîâàíà íà ÌÊÑ 
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[29]. Òàê, â îáëàñòè áèîëîãèè ðàñòåíèé â óñëîâèÿõ èçìåíåííîé ãðàâè-
òàöèè ñ 2006 ïî 2016 ãîäû ïðîâåäåíû íåñêîëüêî öèêëîâ ýêñïåðèìåíòîâ 
(MULTIGEN, Genara-A, Seeding Growth-1), ïðîäåìîíñòðèðîâàâøèõ 
âëèÿíèå ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñèëû òÿæåñòè è ñòèìóëèðóþùåãî èçëó÷å-
íèÿ íà ðàçâèòèå ñåìÿí, èíòåíñèâíîñòü ðîñòà êîðíåé è ïîáåãîâ. Â 
îáëàñòè êëåòî÷íîé è ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè ïðîâîäèëèñü äëèòåëü-
íûå ýêñïåðèìåíòû ïî èçó÷åíèþ ýíäîòåëèàëüíûõ êëåòîê (îòâåòñò-
âåííûõ çà êðîâîñíàáæåíèå îðãàíèçìà); â ýêñïåðèìåíòàõ HMEC è 
UVEC èñïîëüçîâàëèñü ðàçíûå òèïû ýíäîòåëèàëüíûõ êëåòîê äëÿ âû-
ðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïî ëå÷åíèþ ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé è ìåðàì 
ïðîòèâîäåéñòâèÿ â êîñìîñå è íà çåìëå. Â îáëàñòè àñòðîáèîëîãèè 
îðãàíèçîâàíû ñåðèè äëèòåëüíûõ (äî 22 ìåñÿöåâ) ýêñïåðèìåíòîâ ïî 
ýêñïîíèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ îáúåêòîâ (ñïîð, áàêòåðèé, îðãàíè÷åñêèõ 
ñîåäèíåíèé, ìèêðîîðãàíèçìîâ) íà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïëàòôîðìå 
Expose-R. Íåêîòîðûå èç ðåçóëüòàòîâ (â ÷àñòíîñòè, ïî ïðîãðàììå 
BIOMEX) ïî âûæèâàåìîñòè îáúåêòîâ îêàçàëèñü íåîæèäàííûìè, 
íàïðèìåð, ïîñëå ñðàâíåíèÿ äàííûõ íàçåìíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ è êîñ-
ìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ. Ýòè ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíû êàê îñíî-
âàíèå äëÿ îòáîðà îáúåêòîâ äëÿ ìèññèè EXOMars. 

Â ÑØÀ ÌÊÑ èìååò ñòàòóñ Íàöèîíàëüíîé ëàáîðàòîðèè ÑØÀ, â 
ðàìêàõ êîòîðîé ïðèîðèòåòíûìè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïðîãðàììû [30]: 

• Èññëåäîâàíèÿ êðèñòàëëèçàöèè áåëêîâ íåñêîëüêèìè ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè â èíòåðåñàõ óëó÷øåíèÿ ñâîéñòâ ëåêàðñòâåí-
íûõ ïðåïàðàòîâ. 

• Èññëåäîâàíèÿ ãðûçóíîâ ôàðìàöåâòè÷åñêèìè êîìïàíèÿìè è 
àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè äëÿ ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ áîëåçíåé 
êîñòåé è ìûøö è òåñòèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ëåêàðñòâ. 

• Ýêñïåðèìåíòû ñ êëåòî÷íûìè êóëüòóðàìè, îðãàíèçîâàííûå 
Íàöèîíàëüíûì èíñòèòóòàì çäðàâîîõðàíåíèÿ äëÿ èçó÷åíèÿ îñòåîïî-
ðîçà è èììóíîäåôèöèòà. 

• Ýêñïåðèìåíòû ñî ñòâîëîâûìè êëåòêàìè âåäóùèìè àêàäåìè-
÷åñêèìè è íåêîììåð÷åñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè äëÿ óëó÷øåíèÿ ëå÷åíèÿ 
ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòûõ çàáîëåâàíèé. 

• Áèîòåõíîëîãè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû, èñïîëüçóþùèå óíèêàëüíûå 
ýôôåêòû êîñìè÷åñêîãî ïîëåòà äëÿ èññëåäîâàíèÿ äèíàìèêè æèäêî-
ñòè, â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ ïðåöèçèîííîé ìåäèöèíû çà ñ÷åò óëó÷øå-
íèÿ äèàãíîñòèêè è äîñòàâêè ëåêàðñòâ. 

• Èññëåäîâàíèå ìîäåëüíîãî îðãàíèçìà, ñïîíñèðóåìîå äëÿ èçó÷å-
íèÿ âîçìîæíîñòè ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ëå-
êàðñòâ äëÿ äðóãèõ öåëåé. 

• Èññëåäîâàíèÿ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ áèîëîãèè ðàñòåíèé. 
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Èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîé ôèçèêè âêëþ÷àþò 
â ñåáÿ íåñêîëüêî ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíîé ðîëüþ ïîäàâëåíèÿ ïðîÿâëåíèé ãðàâèòàöèîííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ [20, 29]. Ýòè óíèêàëüíûå óñëîâèÿ ïîçâîëÿþò 
ïðåäëîæèòü íîâûå ïðîâåðêè îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ îá-
ùåé è ñïåöèàëüíîé òåîðèè îòíîñèòåëüíîñòè è êâàíòîâîé òåîðèè, 
ôèçèêè ïëàçìû, èçó÷àòü êðèòè÷åñêèå ÿâëåíèÿ â ãåòåðîãåííûõ 
ñèñòåìàõ, ÿâëåíèÿ ïåðåíîñà â æèäêîñòÿõ, à òàêæå ðàçðàáîòàòü 
ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ìåòðîëîãè÷åñêóþ òåõíèêó. 

Ìíîãîëåòíèå óñèëèÿ â îáëàñòè ôèçèêè ïûëåâîé ïëàçìû 
ïðåäïðèíÿëà ðîññèéñêî-íåìåöêàÿ êîìàíäà èññëåäîâàòåëåé â 
ðàìêàõ ïðîåêòîâ «Ïëàçìåííûé êðèñòàëë» (PK-3, PK-4). Ðåçóëüòà-
òû ýêñïåðèìåíòîâ è ìîäåëèðîâàíèÿ äàþò óíèêàëüíóþ èíôîðìà-
öèþ î äèíàìèêå àòîìíûõ ïðîöåññîâ â æèäêîñòÿõ è ãàçàõ è íåêî-
òîðûõ ïðèëîæåíèé â îáëàñòè ïîëóïðîâîäíèêîâîé òåõíèêè. 
Còðóêòóðà, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íàçâàíèå êóëîíîâñêîãî èëè ïëàç-
ìåííîãî êðèñòàëëà, ïîäîáíà ïðîñòðàíñòâåííûì ñòðóêòóðàì â 
æèäêîñòè èëè òâåðäîì òåëå. Óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ïëàçìåííûõ 
êðèñòàëëîâ (ïðîñòîòà ïîëó÷åíèÿ, íàáëþäåíèÿ è êîíòðîëÿ çà ïà-
ðàìåòðàìè, à òàêæå ìàëûå âðåìåíà ðåëàêñàöèè ê ðàâíîâåñèþ è 
îòêëèêà íà âíåøíèå âîçìóùåíèÿ) äåëàþò èõ ïåðñïåêòèâíûì îáú-
åêòîì èññëåäîâàíèÿ êàê ñâîéñòâ ñèëüíî íåèäåàëüíîé ïëàçìû, òàê 
è ôóíäàìåíòàëüíûõ ñâîéñòâ êðèñòàëëîâ. Ðåçóëüòàòû ïëàíèðóåòñÿ 
èñïîëüçîâàòü äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëüíûõ àòîìàðíûõ èëè ìîëå-
êóëÿðíûõ êðèñòàëëîâ è èçó÷åíèÿ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ñ èõ ó÷à-
ñòèåì. Â îðáèòàëüíûõ óñëîâèÿõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îõëàæ-
äåíèÿ âåùåñòâà äî ïðåäåëüíî ìàëûõ çíà÷åíèé âñëåäñòâèå óìåíüøå-
íèÿ âðåìåíè îñàæäåíèÿ îòäåëüíûõ àòîìîâ â óñëîâèÿõ, áëèçêèõ ê 
íåâåñîìîñòè. Íà îðáèòå ýôôåêò îò îõëàæäåíèÿ ÷àñòèö ïðîäëèòñÿ 
îêîëî 10 ñ, â òî âðåìÿ êàê íà Çåìëå îí ïðîäîëæàåòñÿ äîëè ñå-
êóíäû. Íà Ìåæäóíàðîäíóþ êîñìè÷åñêóþ ñòàíöèþ äîñòàâëåíà 
Cold Atom Lab – Ëàáîðàòîðèÿ õîëîäíûõ àòîìîâ, êîòîðàÿ 
ïîçâîëèò ïðîâåñòè óíèêàëüíûé ýêñïåðèìåíò ïî çàìîðîçêå ÷àñòèö 
âåùåñòâà äî òåìïåðàòóðû, áëèçêîé ê àáñîëþòíîìó íóëþ. Ïîñëå 
îõëàæäåíèÿ ñîâìåñòíîå âîçäåéñòâèå ëàçåðîâ è ýëåêòðîìàãíèòîâ 
çàìåäëÿò àòîìû äî ïðàêòè÷åñêè íåïîäâèæíîãî ñîñòîÿíèÿ. Ýòî 
äàñò âîçìîæíîñòü íàáëþäàòü çà âåùåñòâîì â îñîáûõ óñëîâèÿõ äëÿ 
èçó÷åíèÿ êâàíòîâûõ ýôôåêòîâ. 

Ìåòðîëîãè÷åñêèé ðàçäåë ôèçè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ â êîñ-
ìîñå ïðåäñòàâëÿþò àòîìíûå ÷àñû – ñàìûå òî÷íûå èçìåðèòåëè 
âðåìåíè, îñíîâàííûå íà ïåðåõîäàõ ìåæäó ýíåðãåòè÷åñêèìè óðîâ-
íÿìè àòîìîâ. Ñòàíäàðòíûå àòîìíûå ÷àñû, ðàáîòàþùèå ñ ãîðÿ÷è-
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ìè àòîìàìè, äàþò ïîãðåøíîñòü èçìåðåíèÿ ÷àñòîòû ïåðåõîäà àòî-
ìà ïðèìåðíî 10−14. Îäíàêî ïîãðåøíîñòü ÷àñîâ ñ õîëîäíûìè àòî-
ìàìè (cold atomic clock, CAC) ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 10−18. Àòîì-
íûå ÷àñû êîñìè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ äîñòèãëè 
òî÷íîñòè èçìåðåíèé > 10−15 (PARCS (Primary Atomic Reference 
Clock in Space, RACE – Rubidium Atomic Clock Experiment). Ñëå-
äóþùèé ïðîåêò íîâûõ êîñìè÷åñêèõ àòîìíûõ ÷àñîâ DSAC (Deep 
Space Atomic Clock) íà ÌÊÑ ïîçâîëèò óëó÷øèòü ýòîò ïîêàçàòåëü 
äî 10—17. Ýòîò ÷àñû áàçèðóþòñÿ íà òåõíèêå ëàçåðíîãî îõëàæäåíèÿ: 
àòîìû, çàõâà÷åííûå â ìàãíèòî-îïòè÷åñêîé ëîâóøêå, çàìåäëÿþòñÿ 
è îõëàæäàþòñÿ ëàçåðàìè äî ïðèìåðíî 1 ìê. Íà îñíîâå òàêèõ ÷à-
ñîâ ãîòîâèòñÿ êîìïëåêñ ýêñïåðèìåíòîâ ïî ïðîâåðêå áàçîâûõ ôè-
çè÷åñêèõ çàêîíîâ. 

Óñëîâèÿ ìèêðîãðàâèòàöèè ïîçâîëÿþò ñóùåñòâåííî óìåíü-
øèòü óðîâåíü ãðàâèòàöèîííîé êîíâåêöèè â æèäêîñòÿõ è ñìåñÿõ è 
ïîëó÷èòü ôóíäàìåíòàëüíûå äàííûå â îáëàñòè äèíàìèêè æèäêî-
ñòåé. Â ÷àñòíîñòè, îáøèðíûé êîìïëåêñ ýêñïåðèìåíòîâ â îáëàñòè 
äèôôóçèîííûõ ïðîöåññîâ è âèáðàöèîííûõ âîçäåéñòâèé ðåàëèçîâà-
ëî Åâðîïåéñêîå êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî (IVIDIL, DSC, DSMX-1,2); 
ïîëó÷åíû äàííûå î êîýôôèöèåíòàõ äèôôóçèè, òåðìîäèôôóçèè (êî-
ýôôèöèåíòû Ñîðå), à òàêæå î ðîëè íèçêî÷àñòîòíîé âèáðàöèè â 
ïðîöåññàõ ïåðåìåøèâàíèÿ. Â îòñóòñòâèè ãðàâèòàöèîííîé êîí-
âåêöèè óäàëîñü èçó÷èòü îñîáåííîñòè âèáðàöèîííîé êîíâåêöèè 
êàê ñïîñîáà óïðàâëåíèÿ äâèæåíèåì æèäêîñòåé â êîñìè÷åñêèõ 
óñëîâèÿõ. 

 
2.5.�ИзÀчение�и�освоение� 
³осмичес³о�о�пространства: 
автоматичес³ие�и�пилотирÀемые�миссии�

Öåëûé ðÿä åñòåñòâåííûõ íàóê, êàê è íàó÷íàÿ êàðòè-
íà ìèðà â öåëîì, ïðåòåðïåëè êîðåííûå èçìåíåíèÿ áëàãîäàðÿ 
êîñìè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì. Äëèííîå íàçâàíèå äàííîãî ïàðà-
ãðàôà (íà àíãëèéñêîì – Space Exploration) îòíîñèòñÿ ê îñîáîé 
ñôåðå, êîòîðàÿ íå ñâîäèòñÿ ê êàêîìó-òî îòäåëüíîìó íàó÷íîìó 
èëè òåõíîëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèþ; â òî æå âðåìÿ îíà è îïðåäå-
ëÿåò ëèöî ñîâðåìåííîé êîñìîíàâòèêè. Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü îáî-
çíà÷àåòñÿ òðåìÿ âîïðîñàìè, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ âî âñåõ èçâåñò-
íûõ ïðîãðàììàõ è àíàëèòè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, ïîñâÿùåííûõ 
Space Exploration: «îòêóäà ìû?», «÷òî ñ íàìè ïðîèçîéäåò â áóäó-
ùåì?», «îäíè ëè ìû âî Âñåëåííîé?». Íà ýòè âîïðîñû îòâå÷àþò è 
òå íàóêè, î êîòîðûõ êðàòêî ãîâîðèëîñü âûøå, îäíàêî Space Explora-
tion – ýòî îñîáûé ðîä  äåÿòåëüíîñòè,  â êîòîðîì  èññëåäîâàíèå 
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Òàáëèöà 2 .3 .  Íàó÷íûå îñíîâû àðõèòåêòóðû èññëåäîâàíèÿ 

Фундамен-
тальная  
проблема 

Научная цель Задание Положение  
наблюдения 

Исследовать все виды материи 
от начального момента. 

• с помощью телескопов 
в точке либрации Солн-
це—Земля L2 (SEL2); 

Выяснять процесс формирова-
ния планетной системы в Галак-
тике. 

• с помощью телеско-
пов в SEL2; 

Определить, как 
образовалась и эво-
люционировала 
Вселенная с галак-
тиками, звездами, 
планетами  

Изучать разнообразие и состав 
малых тел в Солнечной системе 

• на околоземных 
объектах; 

Найти доказательства, ведущие 
к пониманию происхождения 
системы Земля—Луна. 

• в реголите и скалах 
Луны; 

Находить образцы из самых 
ранних эпизодов в истории 
Земли. 

• в земных метеоритах, 
найденных на Луне; 

Откуда  
мы про-
изошли? 

Исследовать проис-
хождение и эволю-
цию планеты Земля 
и ее биосферы 

Получить факты, касающиеся 
истории Солнца и его влияния 
на Землю 

• в реголите и скалах 
Луны; 

Изучить историю воздействия 
астероидов и комет на Землю. 

• в Лунных кратерах; Определить природу 
космической среды и 
потенциальных кос-
мических опасностей 
для Земли 

Определить объемные свойства 
и внутреннюю структуру около-
земных объектов 

• на околоземных 
объектах; 

Оценить полезность производ-
ства ресурсов на Луне, включая 
лунный лед. 

на Луне; 

Определить полезность около-
земных объектов в качестве по-
тенциальных ресурсов для полу-
чения материалов в космосе. 

• на околоземных 
объектах; 

Что будет  
с нами  
в будущем? 

Определить потен-
циал для установле-
ния постоянного 
присутствия челове-
ка в космосе  

Определить осуществимость 
производства ресурсов in situ на 
Марсе 

• на Марсе; 

Определить геологическую и 
климатологическую историю 
Марса. 

• на Марсе; 

Определить историю воды и ее 
нынешнее распределение и 
форму на Марсе. 

• на Марсе; 

Определить, была 
ли когда-либо вне-
земная жизнь в 
Солнечной системе 

Поиск прошлой и настоящей 
жизни 

• на Марсе и в Европе; 

Поиск земноподобных планет 
вокруг других звезд. 

• с помощью телеско-
пов в SEL2; 

Одиноки ли 
мы во Все-
ленной? 

Определить, есть ли 
подобные Земле 
планеты, свидетель-
ствующие о жизни 
вокруг других звезд 

Поиск доказательства жизни в 
наблюдаемых свойствах планет 
вне Солнечной системы 

• с помощью телеско-
пов в SEL2 
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íåîòäåëèìî îò èñïîëüçîâàíèÿ, à ìåòîäîì äîñòèæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
êîñìè÷åñêàÿ ìèññèÿ (ïèëîòèðóåìàÿ ëèáî àâòîìàòè÷åñêàÿ) äëÿ 
ðåàëèçàöèè èçìåðåíèé in situ (íà ìåñòå). Î òîì, êàê ñîîòíîñÿòñÿ 
ìèðîâîççðåí÷åñêèå, íàó÷íûå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû, äàåò ïðåä-
ñòàâëåíèå òàáë. 2.3 èç ðàáîòû ãðóïïû àíàëèòèêîâ Ìåæäóíàðîä-
íîé àêàäåìèè àñòðîíàâòèêè, ÌÀÀ [31]. 

Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî êîñìè÷åñêèå ìèññèè ê óäàëåííûì 
êîñìè÷åñêèì îáúåêòàì – ýòî íàèáîëåå çàòðàòíûå, ðèñêîâàííûå 
è ñëîæíûå ïðîåêòû. Ïðàêòè÷åñêàÿ îòäà÷à îò íèõ – äàëåêîå áóäó-
ùåå. Ìåæäó òåì, èñòîðèÿ ñîâðåìåííûõ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 
ïîêàçûâàåò, ÷òî èìåííî ýêñïåäèöèè ê óäàëåííûì íåáåñíûì òåëàì 
(â ïåðâóþ î÷åðåäü Ìàðñó è Ëóíå) îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûìè â 
äîëãîñðî÷íûõ ïëàíàõ êîñìè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâ, à ñ íåäàâíåãî âðåìå-
íè è ÷àñòíîãî áèçíåñà. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå 
ïîëèòèêè ÑØÀ çà ïîñëåäíèå 15 ëåò. Èíèöèàòèâà ïðåçèäåíòà Äæ. 
Áóøà â 2004 ãîäó (Exploration) ïðåäóñìàòðèâàëà ïðîäâèæåíèå îò 
îêîëîçåìíîé îðáèòû ê Ëóíå êàê áàçå äëÿ äàëüíåéøèõ ïîëåòîâ è 
äàëåå ê Ìàðñó. Á. Îáàìà â 2010 ãîäó ïðîâîçãëàñèë ôóíäàìåíòàëü-
íûé ïîâîðîò («ìû íå ñòðåìèìñÿ ïðåâçîéòè ñîïåðíèêà, áîðÿñü çà 
äîñòèæåíèå îäíîé è òîé æå öåëè, íàïðèìåð, âûñàäèòüñÿ íà Ëó-
íå») è îäîáðèë ìåíåå àìáèöèîçíóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ïðåäó-
ñìàòðèâàëà ïóòü â äàëüíèé êîñìîñ ÷åðåç îñâîåíèå àñòåðîèäîâ. 
Àêò, ïîäïèñàííûé Ä. Òðàìïîì (NASA Authorization Act of 2017), 
îïðåäåëÿåò ïèëîòèðóåìûé ïîëåò íà Ìàðñ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîé 
öåëè äëÿ ÍÀÑÀ è ïðåäóñìàòðèâàåò â êà÷åñòâå ïåðâîãî ýòàïà ñîç-
äàíèå ëóííîé îðáèòàëüíîé ïëàòôîðìû Deep Space Gateway 
(DSG) (Îêîëîëóííàÿ Îðáèòàëüíàÿ Ïëàòôîðìà) [3]. 

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ïîëèòè÷åñêèé èìïåðàòèâ îïðåäåëÿåò 
òîò èëè èíîé ïîâîðîò â êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêå ÑØÀ è äðóãèõ 
êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ; äåéñòâèòåëüíî, ñòðåìëåíèå ê ãåîïîëèòè÷å-
ñêîìó è òåõíîëîãè÷åñêîìó äîìèíèðîâàíèþ âñåãäà âëèÿëî íà 
ïðèíÿòèå ðåøåíèé. Îäíàêî â êîíòåêñòå íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ 
îòìåòèì ñóùåñòâåííóþ ðîëü êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî èìïåðàòè-
âîâ, îïðåäåëÿþùèõ êîðèäîð âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîëèòèêîâ. Îñ-
âîåíèå äàëüíåãî êîñìîñà ñ íà÷àëà íàøåãî âåêà ñòàëî ñóùåñòâåí-
íî ìåæäóíàðîäíîé ïðîáëåìîé, êîãäà ãðóïïû ýêñïåðòîâ ðàçíûõ 
ñòðàí íà÷àëè íåïðåðûâíûé ïðîöåññ âûðàáîòêè ñîãëàñîâàííûõ 
íàó÷íî è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî 
ñòðàòåãèè Space Exploration. Âîïëîùåíèåì îáùåãî ïîäõîäà ñòàëà 
Ìåæäóíàðîäíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, à äàëüíåéøàÿ ñòðàòåãèÿ 
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ôîðìóëèðîâàëàñü â ñîãëàñîâàííûõ Ñòðàòåãè÷åñêèõ äîðîæíûõ 
êàðòàõ [3]. Âîçüìåì íà ñåáÿ ñìåëîñòü îòìåòèòü, ÷òî â óïîìÿíóòûõ 
ïðàâèòåëüñòâåííûõ èíèöèàòèâàõ íåò íè÷åãî òàêîãî, ÷åãî áû íå 
âûïèñàëè ýêñïåðòû â äîêóìåíòàõ ìåæäóíàðîäíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï. 
Ïðè ýòîì òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñðîêè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
äåéñòâèé âàðüèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì ïîëèòèêè âåäóùèõ èãðîêîâ. Î 
áàçîâûõ ïîäõîäàõ ñòîèò îòìåòèòü ñëåäóþùåå. 

Ïîëèòèêà êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ ñ íà÷àëà 2000 ãîäîâ ñîãëàñî-
âûâàåòñÿ â ðàìêàõ íåñêîëüêèõ ýêñïåðòíûõ ãðóïï, èìåþùèõ âûñî-
êèé ñòàòóñ: Ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïû ïî êîîðäèíàöèè èññëåäîâàíèé 
(ISECG), Ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïû ïî èññëåäîâàíèþ Ëóíû (ILEWG), 
Ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïû ïî èññëåäîâàíèþ Ìàðñà (IMEWG) è íå-
êîòîðûõ äðóãèõ. 

Ñ 2006 ãîäà íà ñïåöèàëüíûõ çàñåäàíèÿõ ïðåäñòàâèòåëåé êîñ-
ìè÷åñêèõ àãåíòñòâ 14 ñòðàí (Óêðàèíà âõîäèò â èõ ÷èñëî) íà÷àòà 
ðàçðàáîòêà ãëîáàëüíîé ñòðàòåãèè èññëåäîâàíèé è äîðîæíûõ êàðò 
Space Exploration, êîòîðûå ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿþòñÿ. Íà ðèñ. 2.3 
ïðîèëëþñòðèðîâàíà îáùàÿ èäåÿ ïðîäâèæåíèÿ îò çåìíîé îðáèòû 
ê Ìàðñó èç ïåðâîãî ñîãëàñîâàííîãî äîêóìåíòà «Ãëîáàëüíàÿ ñòðà-
òåãèÿ èññëåäîâàíèé – îñíîâû êîîðäèíàöèîííîãî ïðîöåññà» [31] 
2007 ãîäà è ðàçðàáîòàííîé â 2018 ãîäó äîðîæíîé êàðòû èññëåäî-
âàíèé [3]. Çà ýòî âðåìÿ íåñêîëüêî èçìåíèëñÿ ïëàí îñâîåíèÿ Ëóíû 
(ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå îðáèòàëüíîé ëóííîé ïëàòôîðìû) è êîí-
ôèãóðàöèÿ ëóííîé áàçû. Ñòîèò ïîÿñíèòü, ÷òî óïîìÿíóòûå äîêóìåí-
òû – ýòî íå ñîãëàñîâàííàÿ ïðîãðàììà, îáÿçàòåëüíàÿ äëÿ âñåõ; 
ñêîðåå ýòî ðåêîìåíäàòåëüíûå îñíîâû, äåìîíñòðèðóþùèå ïðå-
èìóùåñòâà ñêîîðäèíèðîâàííûõ óñèëèé (õîòÿ â ðåêîìåíäàöèÿõ 
ó÷èòûâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû). Ìåæäóíà-
ðîäíîå êîñìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî äåìîíñòðèðóåò èííîâàöèîííûé 
ïîäõîä ê âûïîëíåíèþ îáùå÷åëîâå÷åñêîé çàäà÷è äîñòèæåíèÿ 
ïëàíåò è ñîçäàíèÿ ïîñåëåíèé, çàêëàäûâàÿ îñíîâû ñîâìåñòíîé 
ðàáîòû çåìëÿí. Ýòà àìáèöèîçíàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ÷åðåç öåïî÷êó 
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ: ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòîâ, ìåòî-
äîâ îáìåíà äàííûìè, îïðåäåëåíèå îáúåìà ñîâìåñòíûõ óñëóã äëÿ 
ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ èíôðàñòðóêòóð, ìåõàíèçìû ðàçìåùåíèÿ 
ïîëåçíîé íàãðóçêè, ñïîñîáû êîîðäèíàöèè ïëàíèðîâàíèÿ êîñìè-
÷åñêèìè àãåíòñòâàìè, ýêñïåðòèçà òðåáîâàíèé ê ïðàâîâûì äîêó-
ìåíòàì. Ïîñëåäíÿÿ èç äîðîæíûõ êàðò [3] óòî÷íÿåò ïåðå÷åíü è 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü àâòîìàòèçèðîâàííûõ è ïèëîòèðóåìûõ ìèñ-
ñèé, ïðèâîäèò ñïèñîê êðèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïîäãîòîâèòåëü-
íûõ ðàáîò, äåìîíñòðèðóÿ ïðîãðåññ â êîîðäèíàöèîííîé ðàáîòå. 
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Ðèñ. 2.3. Äîðîæíàÿ êàðòà ãëîáàëüíûõ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé 

Ýòà ðàáîòà íå î÷åíü çàìåòíà øèðîêîé ïóáëèêå è âñòðå÷àåò 
ñåðüåçíûå òðóäíîñòè, ïîñêîëüêó ó÷àñòíèêè íå ïðîñòî èìåþò ðàç-
íûå ïðîãðàììû, íî â ðÿäå ñëó÷àåâ æåñòêî êîíêóðèðóþò. Ïîýòîìó 
ñîãëàñîâàííàÿ äîðîæíàÿ êàðòà – ïðèìåð âîçìîæíîñòåé ñîòðóä-
íè÷åñòâà ìåæäó êîíêóðåíòàìè â êîñìîñå è ìîäåëü áóäóùåãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íàöèÿìè â ãëîáàëüíûõ ïðîåêòàõ. 

Êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìàõ è ðàçíîãëàñèÿõ íàó÷íîãî 
è èäåîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà, êîòîðûå íå îòðàæàþòñÿ â îôèöèàëü-
íûõ òåêñòàõ äîêóìåíòîâ è ñëóæàò ïðåäìåòîì ïîñòîÿííûõ äèñêóñ-
ñèé. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü èäåò îá îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè ëóííîãî 
è ìàðñèàíñêîãî ýòàïîâ. Ìíîãèå ó÷åíûå ñ÷èòàþò ìàðñèàíñêèå 
ìèññèè (à òàêæå ìèññèè ê àñòåðîèäàì) ñóùåñòâåííî áîëåå öåí-
íûìè ñ íàó÷íîé òî÷êè çðåíèÿ (ýòà òî÷êà çðåíèÿ çàôèêñèðîâàíà â 
åâðîïåéñêèõ äîêóìåíòàõ [2, 7, 31) è ëóííóþ áàçó ðàññìàòðèâàþò 
êàê îáåñïå÷èâàþùèé òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï äëÿ äàëüíåéøèõ ïî-
ëåòîâ. Íàèáîëåå îñòðûå äèñêóññèè âûçûâàþò ïåðñïåêòèâû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ëóííûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè ãåëèÿ-3, ÷òî âëèÿåò íà 
ïîäõîäû ê ñîçäàíèþ ëóííîé áàçû. Ýòà êîíêðåòíàÿ òåìà èëëþñò-
ðèðóåò áîëåå îáùóþ èäåîëîãè÷åñêóþ ïðîáëåìó î ïðèîðèòåòàõ 
ìåæïëàíåòíûõ èññëåäîâàíèé, êîòîðàÿ î÷åíü ÿðêî ïðîÿâèëàñü âî 
âíóòðèðîññèéñêîé äèñêóññèè (à èìåííî, ÷òî âàæíåå – ïëàíåòî-
ëîãèÿ èëè ôèçèêà êîñìîñà). 

Âî-âòîðûõ, òåìà îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ïèëîòèðóåìûõ è 
àâòîìàòè÷åñêèõ ìèññèé. Î÷åíü ìíîãèå ñïåöèàëèñòû âûñòóïàþò 
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ïðîòèâ ïðèîðèòåòíîñòè ïèëîòèðóåìûõ ìèññèé â áëèæàéøèå ãîäû 
èç-çà ðèñêîâ è íåðåøåííîé ïðîáëåìû çàùèòû ÷åëîâåêà îò èîíè-
çèðóþùåãî èçëó÷åíèÿ. Åùå îäèí ôóíäàìåíòàëüíûé âîïðîñ ñâÿ-
çàí ñ ýôôåêòèâíîñòüþ ðàáîòû ÷åëîâåêà â êîñìè÷åñêèõ ëàáîðàòî-
ðèÿõ. Îïûò ðàáîòû íà îêîëîçåìíîé îðáèòå ïîêàçàë, ÷òî çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè ýêèïàæ çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìàìè æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ è îáñëóæèâàíèÿ òåõíèêè, à íå öåëåâûìè çàäà÷àìè 
èññëåäîâàíèé [32]. 

Â-òðåòüèõ, ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñà 
òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæïëàíåòíûõ ìèññèé, îñîáåííî 
ñðåäñòâ äîñòàâêè, à òàêæå ïðèìåðíîé ñòîèìîñòüþ âîïëîùåíèÿ 
ïðîåêòîâ. Âïå÷àòëÿþùèé ðûâîê Ý. Ìàñêà, êîòîðûé ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàë ìíîãîêðàòíîå èñïîëüçîâàíèå ñòóïåíåé ÐÍ, îáåùàåò 
ñíèæåíèå ðàñõîäîâ íà çàïóñêè íà 10–15 %. Îäíàêî ñêåïòèêè íå 
ñ÷èòàþò ýòîãî äîñòàòî÷íûì äëÿ ñíèæåíèÿ îáùèõ ðàñõîäîâ äî 
ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ. Òàê, ðàñõîäû ÍÀÑÀ íà ÌÊÑ, ìåíåå ìàñ-
øòàáíûé ïðîåêò, ñîñòàâèëè $150 ìëðä, à íûíåøíèé áþäæåò 
(19,9 ìëðä â 2019 ãîäó) âûçûâàåò ñêåïñèñ â ñìûñëå ïåðñïåêòèâ 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîåêòîâ ëóííîé è ìàðñèàíñêîé ïðîãðàìì. Ïîýòîìó 
äèñêóññèÿ î òîì, ñòîèò ëè òðàòèòü ìèëëèàðäû äîëëàðîâ íà ìåæ-
ïëàíåòíûå ìèññèè ïðè íåðåøåííûõ ïðîáëåìàõ áåäíîñòè, ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, áåçîïàñíîñòè è èññëåäîâàíèé ãåîñèñòåì, 
îáåñïå÷èâàþùèõ æèçíü ÷åëîâåêà, áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. 

Àíàëèç ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ óáåæäàåò â òîì, ÷òî ìèðîâîå ñîîáùåñòâî 
ïîñëåäîâàòåëüíî è íàñòîé÷èâî âîïëîùàåò èäåþ îñâîåíèÿ äàëüíå-
ãî êîñìîñà, íåñìîòðÿ íà æåñòêèå äèñêóññèè è íåðåøåííûå ïðî-
áëåìû. Ïîäõîä ê áóäóùèì ìèññèÿì ìîæíî îïðåäåëèòü âñëåä çà 
àâòîðàìè îáçîðà [3] êàê ïîøàãîâîå âîïëîùåíèå îáùåé èäåè 
(stepping stone approach). Àðõèòåêòóðó áóäóùåé êîñìè÷åñêîé èí-
ôðàñòðóêòóðû îïèñûâàþò àâòîðû ôóíäàìåíòàëüíûõ îáçîðîâ [7, 
33, 34], ïðè ýòîì ñóùåñòâóåò âåëèêîå ìíîæåñòâî âàðèàíòîâ ó÷à-
ñòèÿ êàæäîé íàöèè â ýòîì ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå. 



  

 

57 

 
О�ПРИМЕНЕНИИ� 
КОСМИЧЕСКИХ�ТЕХНОЛОГИЙ�

Ко�да�на�нас�надви�ается�новая�техноло�ия,� 
тот,�±то�не�стал�частью�парово�о�±ат±а,� 

становится�частью�мостовой.�

С.�Бранд�

� 3.1.�Введение�

� Âîçðàñòàþùåå ïðèìåíåíèå êîñìè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé è ñåðâèñîâ â èíòåðåñàõ îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà 
ïîëüçîâàòåëåé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò îòâåò íà âî-
ïðîñ «Why Space?». Â êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ 
áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è èõ 
èñïîëüçîâàíèå â èíòåðåñàõ ïîòðåáèòåëåé îòíåñåíû 
ê ïðèîðèòåòàì, à çåìíûå ïðèìåíåíèÿ íå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êàê ïîáî÷íûé ïðîäóêò, îïðàâäûâàþùèé 
îñíîâíóþ êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü [1]. Ñàìî îï-
ðåäåëåíèå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêî 
ëåò íàçàä áûëî ñêîððåêòèðîâàíî è ïîäðàçóìåâàåò 
òåïåðü íå òîëüêî ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå êîñìè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ, íî è ñìåæíóþ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ 
èñïîëüçóåò èíôîðìàöèþ, ñåðâèñû è òåõíîëîãèè 
êîñìè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Ýòî îòðàæàåò ðåàëü-
íîå ñîñòîÿíèå òåõ ñôåð «çåìíîé» äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå ñåãîäíÿ íåìûñëèìû áåç êîñìè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé (ïðîãíîçû ïîãîäû, íàâèãàöèÿ, ýêîëî-
ãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, óïðàâëåíèå òðàíñïîðòîì, 
ýíåðãåòèêà, òî÷íîå çåìëåäåëèå). 
Ñåãîäíÿ íîâûå ïðèáîðû, ìàòåðèàëû è ñåðâèñû íà 
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
ñòàëè íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîâñåäíåâíîé æèçíè 
ãðàæäàí: îò àâòîìîáèëüíûõ íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì 
è ñïóòíèêîâîãî òåëåâèäåíèÿ äî ìîáèëüíîãî èíòåð-
íåòà, òåôëîíîâûõ ñêîâîðîäîê è øòðèõ-êîäà íà òî-
âàðàõ â ñóïåðìàðêåòå. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîñìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì íàïðàâëåíà íåïîñðåäñòâåííî íà 
óäîâëåòâîðåíèå çåìíûõ íóæä. Ñîçäàíèå íîâûõ ñèñ-
òåì ñâÿçè, íàâèãàöèè è ìîíèòîðèíãà ðàññìàòðèâà-
åòñÿ, â ÷àñòíîñòè, â åâðîïåéñêèõ ïðîãðàììàõ êàê 
èíñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè, ëè÷íûõ 
ñâîáîä è áåçîïàñíîñòè ãðàæäàí. Òàêàÿ ïîëèòèêà ñòà- 
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ëà âîçìîæíîé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå êàê ðåçóëüòàò ðàçâèòèÿ 
ïðàêòè÷åñêîé êîñìîíàâòèêè è ïåðåõîäà îò äåìîíñòðàöèîííîãî 
ýòàïà èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ê ðåæèìó ðåãóëÿðíîé 
ýêñïëóàòàöèè îðáèòàëüíîé è íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû. 

Óäîâëåòâîðåíèþ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé ñïîñîáñòâóåò ïåðåòå-
êàíèå êîñìè÷åñêèõ (è âîåííûõ) òåõíîëîãèé â ãðàæäàíñêèå ñåêòî-
ðû (spin-in) è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè (spin off). Ýòè ïðîöåññû 
îïðåäåëÿþò âîçðàñòàþùóþ ðîëü êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ ðàçâèâàåòñÿ áûñòðûìè òåìïàìè è âñå áîëüøå âëèÿåò íà ðàç-
âèòèå äðóãèõ îòðàñëåé. Âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ðûíêîâ – îäíî èç 
íàèáîëåå çàìåòíûõ ñëåäñòâèé ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé. Òàê, çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ðûíêè ãåîèíôîðìàòèêè, ñïóò-
íèêîâîé íàâèãàöèè è èíòåðíåòà óâåëè÷èëèñü áîëåå ÷åì â äâà 
ðàçà. Ïðè ýòîì ýêîíîìè÷åñêèé öåíòð òÿæåñòè ñìåùàåòñÿ îò ñîç-
äàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî êîñìè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ (ñîçäàíèå êîñìè-
÷åñêîé îðáèòàëüíîé è íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå 
ñïóòíèêîâîé ñâÿçè, ïðîäàæè «ñûðûõ» êîñìè÷åñêèõ ñíèìêîâ) â 
ñòîðîíó ïðîèçâîäíûõ ðûíêîâ. Íåêîòîðûå ýêîíîìè÷åñêèå ñëåäñò-
âèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è ñòàíîâëåíèå «íîâîé ýêîíîìèêè» 
ðàññìîòðåíû â ãëàâå 4. 

Â äàííîé ãëàâå îñíîâíîé àêöåíò ñäåëàí íà ïðèìåíåíèå òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå ðåøèòåëüíûì îáðàçîì èçìåíÿþò òðàäèöèîí-
íûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè 
ðåøåíèÿ çåìíûõ ïðîáëåì. Çà êîðîòêèé îòðåçîê âðåìåíè ñïóòíè-
êîâûå íàáëþäåíèÿ çåìëè è îêåàíîâ, êîñìè÷åñêèå íàâèãàöèîííûå 
è êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû ïðåäîñòàâèëè ÷åëîâå÷åñòâó ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå âîçìîæíîñòè. Îäíàêî íåîáõîäèìî îñîçíàâàòü, 
÷òî ñåãîäíÿøíèå òåõíîëîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ èñïîëüçóþò î÷åíü 
íåáîëüøóþ ÷àñòü ðåñóðñîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ êîñìè÷åñêèì îêðó-
æåíèåì. Ðàçëè÷íûå ïðîãíîçû óêàçûâàþò íà ðàçíûå ñðîêè òîãî, 
êîãäà ïåðñïåêòèâíûå ñôåðû (ýíåðãåòèêà, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå, 
ñîçäàíèå êîëîíèé è êîñìè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâ) ñòàíóò îáúåêòàìè 
òåõíîëîãè÷åñêîãî îñâîåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ óæå ñåé÷àñ â äîêóìåí-
òàõ êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðàçâèòûõ ñòðàí îñâîåíèå êîñìîñà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè, à êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè – êàê èíñòðóìåíò ðåøå-
íèÿ ãëîáàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì. 

 
3.2.�СпÀтни³овые�наблюдения�земли�и�о³еанов�

Êàê ìíîãèå äðóãèå ïðèëîæåíèÿ, ñïóòíèêîâûå íà-
áëþäåíèÿ çåìíîé ïîâåðõíîñòè è îêîëîçåìíîãî ïðîñòðàíñòâà ðàç-
âèëèñü èç âîåííûõ ïðîãðàìì. Ïåðâûé ñïóòíèê äèñòàíöèîííîãî 
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çîíäèðîâàíèÿ çåìíûõ ðåñóðñîâ (ERTS), çàïóùåííûé â 1972 ãîäó 
è èçíà÷àëüíî ïðåäíàçíà÷àâøèéñÿ äëÿ âîåííûõ öåëåé, ïîëîæèë 
íà÷àëî ñåðèè Landsat, êîòîðàÿ ñòàëà âåõîé â íàáëþäåíèÿõ çà Çåì-
ëåé. Â Åâðîïå ðåãóëÿðíûå íàáëþäåíèÿ Çåìëè èç êîñìîñà íà÷à-
ëèñü ñ çàïóñêà àïïàðàòà Ìåòåîñàò â 1977 ãîäó è ñïóòíèêîâ äèñ-
òàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ ERS-1 è ERS-2, à çàòåì Envisat. 
Ñïóòíèêè (à òàêæå àâèàöèîííûå ñðåäñòâà) ïðèìåíÿþò òåõíîëî-
ãèþ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà ïðèìå-
íåíèè ñåíñîðîâ, àíàëèçèðóþùèõ ýëåêòðîìàãíèòíîå èçëó÷åíèå 
áåç ôèçè÷åñêîãî êîíòàêòà ñ îáúåêòàìè èçó÷åíèÿ. Â ïðèíöèïå ýòà 
òåõíîëîãèÿ àíàëîãè÷íà òîé, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ äëÿ èçó÷åíèÿ 
äðóãèõ ïëàíåò, òîëüêî îáúåêòîì èçó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ çåìíàÿ ïî-
âåðõíîñòü. Ñïóòíèêîâûå äàííûå ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ 
äàëüíåéøåãî àíàëèçà, èëè èíòåãðèðóþòñÿ â ìàòåìàòè÷åñêèå ìî-
äåëè, îïèñûâàþùèå ðàçëè÷íûå çåìíûå ïðîöåññû. 

Ðàñòóùåå ïðèìåíåíèå äèñòàíöèîííûõ äàííûõ îáóñëîâëåíî 
íåñêîëüêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî èõ îáúåêòèâíûé 
è íåçàâèñèìûé õàðàêòåð. Âî-âòîðûõ, âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîé 
çàïèñè èíôîðìàöèè ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâëÿòü ñîâîêóïíîñòü îò-
äåëüíûõ èçìåðåíèé è èíôîðìàöèîííûõ ïðîäóêòîâ íà èõ îñíîâå â 
âèäå öèôðîâûõ ñïóòíèêîâûõ êàðò. Òðåõìåðíûé íàáîð äàííûõ 
äàåò íåïðåðûâíîå ïðîñòðàíñòâåííîå îòîáðàæåíèå îáëàñòè íà-
áëþäåíèé, êîòîðîå èíòåãðèðóåòñÿ â ìîäåëè èëè ãåîãðàôè÷åñêèå 
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè òèïàìè äàííûõ. 
Â-òðåòüèõ, âîçìîæíîñòü ðåãóëÿðíî ïîâòîðÿþùèõñÿ èçìåðåíèé 
îäíèõ è òåõ æå ó÷àñòêîâ ïîçâîëÿåò âûÿâëÿòü äèíàìèêó øèðîêîãî 
êðóãà èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè èëè äåÿ-
òåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà. È, íàêîíåö, áûñòðûé äîñòóï ê äàííûì 
ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ íîâûõ îáëàñ-
òåé ïðèìåíåíèÿ. 

Èñïîëüçîâàíèå ñïóòíèêîâîé èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé ñ ïî-
ìîùüþ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íàáëþäåíèÿ Çåìëè, ïðîøëî íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ. Ñ 1980-õ ãîäîâ ñåðüåçíûé ïðîãðåññ â ýòîé îáëàñ-
òè ñâÿçàí ñ ïîÿâëåíèåì ðàíåå íåâîçìîæíûõ ïîâòîðÿþùèõñÿ èç-
ìåðåíèé âûñîêîãî êà÷åñòâà äëÿ áîëüøèõ òåððèòîðèé. Ïåðâûì 
øàãîì áûëî ìåòåîðîëîãè÷åñêîå äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå ñ 
ãåîñòàöèîíàðíîé îðáèòû, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñîñòàâëÿþò ïî÷òè âñå ïðîãíîçû ïîãîäû â ðåàëüíîì âðåìåíè. 
Äàííûå ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé î êàòàñòðîôè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ 
(ëåñíûå ïîæàðû, íàâîäíåíèÿ, çåìëåòðÿñåíèÿ) ñòàëè âàæíûì ðå-
ñóðñîì äëÿ ìèíèìèçàöèè óáûòêîâ è ïîääåðæêè ãóìàíèòàðíûõ 
ìèññèé. Ãëîáàëüíûå íàáëþäåíèÿ ïîçâîëèëè îöåíèòü íåãàòèâíîå 
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âëèÿíèå äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ïðèðîäíûõ ôàêòîðîâ íà âàæ-
íåéøèå ýêîñèñòåìû íà Çåìëå: òðîïè÷åñêèå ëåñà, çàñóøëèâûå 
ðàéîíû (îïóñòûíèâàíèå), ëåñà óìåðåííîãî ïîÿñà, îêåàíû è ïîáå-
ðåæüÿ (ïåðåíîñ âåùåñòâà, Ýëü-Íèíüî) [2]. 

Â êîíöå 20 – íà÷àëå 21 ââ. ïðîèçîøëè êà÷åñòâåííûå èçìå-
íåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè (ÄÇÇ): 
ïîÿâèëèñü êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû ñî ñúåìî÷íûìè ñèñòåìàìè íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷àòü ñíèìêè ñî ñâåðõâûñîêèì 
ïðîñòðàíñòâåííûì ðàçðåøåíèåì (äî 41 ñì ó ñïóòíèêà GeoEye-1). 
Ñúåìêè âåäóòñÿ â ãèïåðñïåêòðàëüíîì è ìíîãîêàíàëüíîì ìóëüòè-
ñïåêòðàëüíîì ðåæèìàõ. Îñíîâíûìè òåíäåíöèÿìè ïîñëåäíèõ ëåò 
ÿâëÿåòñÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ ñïóòíèêîâ ñâåðõâûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ ñ 
óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (íàïðèìåð, ôðàíöóçñêàÿ ñèñòå-
ìà Pleiades), ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè îïåðàòèâíîé è ãëîáàëüíîé 
ñúåìêè çåìíîé ïîâåðõíîñòè ñ âûñîêèì ðàçðåøåíèåì ñ ïîìîùüþ 
ãðóïïèðîâîê ìàëûõ ñïóòíèêîâ (ãðóïïèðîâêà íåìåöêèõ ñïóòíèêîâ 
RapidEye). Â òåõíîëîãèÿõ ÄÇÇ ïîìèìî òðàäèöèîííûõ íàïðàâëå-
íèé (óëó÷øåíèå ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçðåøåíèÿ, äîáàâëåíèå íî-
âûõ ñïåêòðàëüíûõ êàíàëîâ, àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññîâ îáðàáîòêè 
è îïåðàòèâíîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ äàííûõ) ïîÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêè, 
ñâÿçàííûå ñ îïåðàòèâíîé âèäåîñúåìêîé îáúåêòîâ èç êîñìîñà 
(íàïðèìåð, ðàçðàáîòêè êîìïàíèè SkyBox Imaging, ÑØÀ). 

Â 2005 ãîäó ìåæäóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî (60 ïðàâèòåëüñòâ) 
ïðîäåêëàðèðîâàëî ñîçäàíèå ñèñòåìû ñèñòåì íàáëþäåíèÿ çà Çåì-
ëåé GEOSS (Geo Earth Observation System of Systems), êîòîðàÿ 
îáîçíà÷èëà íîâûé ýòàï â ðàçâèòèè ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà è 
ïðèìåíåíèÿ ñïóòíèêîâîé èíôîðìàöèè äëÿ âàæíåéøèõ ïðèëîæå-
íèé (ïðîãíîç ïîãîäû, êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîíòðîëü çà 
ýíåðãåòè÷åñêèìè, âîäíûìè, çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, áèîðàçíîîá-
ðàçèåì, ïîñëåäñòâèÿìè áåäñòâèé, óïðàâëåíèå ñåëüñêèì õîçÿéñò-
âîì). Ïîñëåäóþùèå ñîáûòèÿ – ïðèíÿòèå âòîðîãî äåñÿòèëåòíåãî 
ïëàíà âíåäðåíèÿ (2016–2025 ãîäû), óâåëè÷åíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ 
äî áîëåå ÷åì 100 ñòðàí, ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû ìíîãèõ ïðîåê-
òîâ – ïîêàçàëè, ÷òî ýòà èíèöèàòèâà ñòàíîâèòñÿ äîìèíèðóþùèì 
òðåíäîì â ñèñòåìå ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà. 

Ïîëèòè÷åñêàÿ èíèöèàòèâà âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ 
îêàçàëàñü ïðèòÿãàòåëüíîé äëÿ áîëüøèíñòâà ó÷àñòíèêîâ êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, à ñóùåñòâóþùèå ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû è 
èíèöèàòèâû (òàêèå êàê CEOS – êîìèòåò ñïóòíèêîâûõ íàáëþäå-
íèé Çåìëè, IGOS – Èíòåãðèðîâàííàÿ ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ íà-
áëþäåíèé, GCOS – ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà êëèìà-
òîì, GOOS – ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé çà îêåàíàìè, 
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GGOS – Ãëîáàëüíàÿ ãåîäåçè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèé è äð.) 
ïîñòåïåííî ýâîëþöèîíèðóþò â ñòîðîíó ñîñòàâíûõ ÷àñòåé GEO 
èëè òåñíî ñ íåé ñîòðóäíè÷àþò. Äàæå ñàìîäîñòàòî÷íûé åâðîïåé-
ñêèé ïðîåêò (îäèí èç ôëàãìàíîâ åâðîïåéñêîé êîñìè÷åñêîé ïîëè-
òèêè) COPENICUS îïðåäåëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê âêëàä â 
GEOSS. Èçíà÷àëüíîé èäååé íîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî ìåòàïðîåêòà 
ñòàëî ðàñïðîñòðàíåíèå îïûòà Âñåìèðíîé ìåòåîðîëîãè÷åñêîé îð-
ãàíèçàöèè, ÂÌÎ, íà âñþ äåÿòåëüíîñòü ïî ìîíèòîðèíãó çåìíîé 
ïîâåðõíîñòè. Â õîäå ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè óäàëîñü îáùèé ëî-
çóíã – óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé – îáðàòèòü â 
êîíêðåòíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è íîâûå îðãàíèçàöèîí-
íûå ñòðóêòóðû (ñðåäè ïîñëåäíèõ âûäåëèì èíèöèàòèâó ñîçäà-
íèÿ ÅuroGEOSS). 

GEOSS [3] ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê âîïëîùåííóþ èäåþ ñî-
âðåìåííîé ïàðàäèãìû êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: êîíå÷íûì ïðî-
äóêòîì âûñòóïàþò ñåðâèñû, îðèåíòèðîâàííûå íà ïîëüçîâàòåëÿ, à 
ñîçäàííûå òåõíîëîãèè îñíîâàíû íà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ èííî-
âàöèîííûõ ðåøåíèÿõ. Ïðåæäå âñåãî ýòî óìåíüøåíèå ðèñêîâ è 
ñîõðàíåíèå æèçíåé ëþäåé ïðè êàòàñòðîôàõ è áåäñòâèÿõ, êîíòðîëü 
ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, íîâûå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêèìè, âîäíûìè è çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè, îáåñïå÷åíèå 
äîñòîâåðíûõ ïðîãíîçîâ ïîãîäû è ïðåäñêàçàíèé ïîñëåäñòâèé êëèìà-
òè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Íîâûé óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèÿ ýòèõ 
æèçíåííî âàæíûõ ïðîáëåì äîñòèãàåòñÿ íå ñòîëüêî âîçìîæíîñòÿìè 
ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì (õîòÿ ýòî íåîáõîäèìîå óñëîâèå), ñêîëüêî ñî÷å-
òàíèåì íàçåìíûõ è ñïóòíèêîâûõ ìåòîäîâ, ïðèíöèïèàëüíûì óëó÷-
øåíèåì ìîäåëåé ýêîñèñòåì, à òàêæå ñîçäàíèåì èíôîðìàöèîííûõ 
ñåðâèñîâ äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëåé. 

Íîâàÿ ìåòîäîëîãèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñåðâèñîâ 
(ò.í. NEXUS ïîäõîä) âûçûâàåò ðåâîëþöèþ â òåõíîëîãèè èñïîëü-
çîâàíèÿ äàííûõ [2, 4]. Ðå÷ü èäåò î ïðîáëåìå Big Data, êîòîðàÿ 
îáóñëîâëåíà íå òîëüêî áîëüøèì îáúåìîì äàííûõ, íî òàêæå èõ ðàç-
íîðîäíîñòüþ, íåîáõîäèìîé ñêîðîñòüþ îáðàáîòêè, ôèëüòðàöèè, äî-
êóìåíòèðîâàíèÿ åå êà÷åñòâà è íåîïðåäåëåííîñòåé, à òàêæå òðåáîâà-
íèÿìè ê âèçóàëèçàöèè. Ýòà ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ â ðàçëè÷íûõ 
îáëàñòÿõ ñîâðåìåííîé íàóêè, èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê 
GEOSS – èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìå áîëüøîãî ìàñøòàáà, ñîñòîÿ-
ùåé èç ìíîæåñòâà íåçàâèñèìî ôóíêöèîíèðóþùèõ ïîäñèñòåì, ñâÿ-
çàííûõ, îäíàêî, â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ îáùèõ çàäà÷. Âàðèàíò ðåøå-
íèÿ ïðåäëîæåí â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ EuroGEOSS è ïðåäóñìàòðèâàåò 
îðãàíèçàöèþ ïîñðåäíè÷åñêîé (áðîêåðñêîé) ïîäñèñòåìû – DAB 
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(Discovery and Access Broker), êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò èíòåðôåéñ ìåæ-
äó ïîëüçîâàòåëÿìè è ïðîâàéäåðàìè [4]. 

Îäíà èç íàèáîëåå àìáèöèîçíûõ çàäà÷ GEOSS â äåñÿòèëåò-
íåì ïëàíå (2016–2025 ãîäû) – îáåñïå÷èòü ìîíèòîðèíã ñôîðìóëè-
ðîâàííûõ ÎÎÍ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (SDG – Sustainable 
Development Goals). Ïðåäïîëàãàåòñÿ îòñëåæèâàòü 100 ãëîáàëüíûõ 
ïîêàçàòåëåé ìîíèòîðèíãà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå íàöèîíàëü-
íûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå â ñîâîêóïíîñòè îòîáðàæàþò âåñü ñïåêòð 
SDG, ñâÿçàííûõ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé [5]. Ðåøåíèå èìåííî ýòîé 
ìàñøòàáíîé çàäà÷è, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñòàëêèâàåòñÿ ñ óïîìÿíó-
òîé ïðîáëåìîé Big Data è âûçûâàåò ïðèíöèïèàëüíûå èçìåíåíèÿ 
â èñïîëüçîâàíèè äàííûõ êîñìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. Óäàñòñÿ ëè 
ïîñòðîèòü òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó îò íàáëþäàòåëüíûõ äàííûõ 
ê ìîäåëÿì ãåîñèñòåì, à îò íèõ ê èíäèêàòîðàì óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ è äàëåå ê óïðàâëåí÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ðåøåíèÿì ïîêà-
æóò ðåçóëüòàòû ðàáîò íåñêîëüêèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìàíä ñïå-
öèàëèñòîâ ê 2030 ãîäó. 

Ñðåäñòâà ñïóòíèêîâîãî íàáëþäåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü ìåòîäîâ 
ÄÇÇ ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò áëàãîäàðÿ ñïðîñó íà ðàçíîîáðàçíûå 
óñëóãè, ðàçâèòèþ ïðàâèòåëüñòâåííûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì. 
Ïî äàííûì ðåñóðñà [6] âñåãî ïîñëå 2000 ãîäà áûëî çàïóùåíî 616 
ñïóòíèêîâ ÄÇÇ, à ïî äàííûì [7] â 2017 ãîäó àêòèâíûìè áûëè îêîëî 
317 àïïàðàòîâ. Äèàãðàììà íà ðèñ. 3.1 äåìîíñòðèðóåò äèíàìèêó çà-
ïóñêîâ îòíîñèòåëüíî áîëüøèõ àïïàðàòîâ (ìàññîé áîëåå 100 êã): 
åñëè â 2013 ãîäó áûëî çàïóùåíî òîëüêî 18 ñïóòíèêîâ, òî â 2017 
ãîäó èõ ÷èñëî ñîñòàâèëî 177. 

 

Ðèñ. 3.1. Êîëè÷åñòâî çàïóùåííûõ ÊÀ ÄÇÇ ìàññîé áîëåå 100 êã â 2007–2016 ãã. [6] 



3.2.�СпÀтни³овые�наблюдения�земли�и�о³еанов�

63 

Àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå Forecast International [6] ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ: ñ 2018 ïî 2032 ãîä ãðàæäàíñêèå 
è êîììåð÷åñêèå îïåðàòîðû ïîëó÷àò îêîëî 4000 ñïóòíèêîâ (â ñòîè-
ìîñòíîì âûðàæåíèè äî $40 ìëðä.). Åùå îäíîé òåíäåíöèåé íà ðûí-
êå ñïóòíèêîâ ÄÇÇ ÿâëÿåòñÿ ðàñòóùàÿ êîììåðöèàëèçàöèÿ. Â ïåðèîä 
ñ 2011 ïî 2015 ãîäû áûëî çàïóùåíî 363 êîììåð÷åñêèõ ñïóòíèêà 
è 92 ñïóòíèêà â èíòåðåñàõ ãðàæäàíñêèõ àäìèíèñòðàöèé. Ñ 2014 
ãîäà êîëè÷åñòâî ñîçäàííûõ êîììåð÷åñêèõ ñïóòíèêîâ çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûñèëî ÷èñëî çàïóñêîâ ãðàæäàíñêèõ ñïóòíèêîâ â ñòîèìîñòíîì 
âûðàæåíèè. 

Ðàññìîòðèì êðàòêî íåêîòîðûå ïðèìåðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
êîñìè÷åñêèõ íàáëþäåíèé [2, 6–9]. 

Íà ðèñ. 3.2 ïîêàçàíà îáùàÿ ñõåìà åâðîïåéñêîé ãðóïïèðîâêè 
Stntinels, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû 
Copernicus. Ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû, êîòîðîå íà÷àëîñü ñ àïðåëÿ 
1914 ãîäà, îñóùåñòâëÿþò ïî ïîðó÷åíèþ Åâðîêîìèññèè ñîâìåñòíî 
ÅÊÀ è ÅÂÌÅÒÑÀÒ. Êàæäîå èç îáîçíà÷åííûõ ñåìåéñòâ ñîñòîèò èç 
íåñêîëüêèõ àïïàðàòîâ, êîòîðûå áóäóò çàìåùàòüñÿ ïî ìåðå îêîí÷à-
íèÿ ñðîêà àêòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Òàê, Sentinel-1 âêëþ÷àåò ïàðó 
SAR àïïàðàòîâ (1À è 1Â), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ìîíèòîðèíãà ëüäîâ, 
ñäâèãîâ çåìíîé ïîâåðõíîñòè, íàâîäíåíèé, ðàçëèâîâ íåôòè è ò. ä. 
Óíèêàëüíîñòü ìèññèè Sentinel-2 ñâÿçàíà ñ ñî÷åòàíèåì áîëüøîãî òåð-
ðèòîðèàëüíîãî îõâàòà, ÷àñòûõ ïîâòîðíûõ ñúåìîê è, êàê ñëåäñòâèå, 
ñèñòåìàòè÷åñêèì ïîëó÷åíèåì ïîëíîãî ïîêðûòèÿ âñåé Çåìëè ìóëü-
òèñïåêòðàëüíîé ñúåìêîé âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ. Îñíîâíîé öåëüþ ìèñ-
ñèè Sentinel-3 ÿâëÿåòñÿ íàáëþäåíèå çà òîïîãðàôèåé ïîâåðõíîñòè 
îêåàíà, òåìïåðàòóðîé ïîâåðõíîñòè ìîðÿ è ñóøè, öâåòîì îêåàíà è 
ñóøè ñ âûñîêîé ñòåïåíè òî÷íîñòè è íàäåæíîñòè äëÿ ïîääåðæêè 
ñèñòåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêåàíà, à òàêæå äëÿ ìîíèòî-
ðèíãà îêðóæàþùåé ñðåäû è êëèìàòà. Sentinel-3 – íàñëåäíèê õîðîøî 
çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ ñïóòíèêîâ ERS-2 è Envisat. Ïàðà ñïóòíè-
êîâ Sentinel-3 õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ïîâòîðÿåìîñòüþ ñúåìîê; èõ 
îðáèòû (815 êì) îáåñïå÷àò ïîëó÷åíèå ïîëíîãî ïàêåòà äàííûõ êàæ-
äûå 27 äíåé. Ìèññèè Sentinel-4 è Sentinel-5 ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ äàííûìè î ñîñòàâå àòìîñôåðû è áóäóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà 
ïëàòôîðìå ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñïóòíèêîâ Metop-SG è Jason-CS è 
äîïîëíÿò äàííûå ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñïóòíèêîâ ÑØÀ (EOS-Auta). 

Àêòèâíîå ðàçâèòèå ñåêòîðà ñâåðõâûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ èëëþ-
ñòðèðóþò ðàçðàáîòêè êîìïàíèé ÑØÀ è Ôðàíöèè. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ êîìïàíèÿ DigitalGlobe ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì ñïóòíèêîâ ÄÇÇ 
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ñâåðõâûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ WorldView-1 (50 ñì), WorldView-2 (46 ñì), 
QuickBird (61 ñì), GeoEye-1 (41 ñì) è IKONOS (1 ì). Îáùàÿ ñóòî÷-
íàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñèñòåìû – áîëåå 3 ìëí êâ. êì. ÊÀ GeoEye-
2 èìååò ðàçðåøåíèå â ïàíõðîìàòè÷åñêîì ðåæèìå – 0,25–0,3 ì. 
Â 2013 ã. áûë îñóùåñòâëåí çàïóñê íîâîãî ÊÀ Landsat-8 (ïðîåêò 
LDCM – Landsat Data Continuity Mission), êîòîðûé ïîïîëíèò áàíê 
èçîáðàæåíèé, ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâ ñåðèè Landsat íà 
ïðîòÿæåíèè óæå 40 ëåò è îõâàòûâàþùèõ âñþ ïîâåðõíîñòü Çåìëè. 
Íà ÊÀ Landsat-8 óñòàíîâëåíû äâà ñåíñîðà: îïòèêî-ýëåêòðîííûé 
(Operational Land Imager, OLI) è òåïëîâîé (Thermal InfraRed Sen-
sor, TIRS). 

Åâðîïåéñêàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà ÄÇÇ âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ 
Pleiades High Resolution ñîçäàíà ôðàíöóçñêèì êîñìè÷åñêèì àãåíò-
ñòâîì CNES. Ñïóòíèêè Pleiades-1A è Pleiades-1B (çàïóùåíû â 
2011 è 2012 ãîäàõ) ñèíõðîíèçèðîâàíû íà îäíîé îðáèòå òàêèì îá-
ðàçîì, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü îáåñïå÷èòü åæåäíåâíóþ ñúåìêó 
îäíîãî è òîãî æå ó÷àñòêà çåìíîé ïîâåðõíîñòè. Òåõíîëîãèè íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ îáåñïå÷èâàþò áåñïðåöåäåíòíóþ ìàíåâðåííîñòü: ñúåìêà 
800-êèëîìåòðîâîé ïîëîñû â ëþáîì ìåñòå ïðîèçâîäèòñÿ ìåíüøå, 
÷åì çà 25 ñ ñ òî÷íîñòüþ ãåîïîçèöèîíèðîâàíèÿ ìåíüøå 3 ì áåç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàçåìíûõ îïîðíûõ òî÷åê è 1 ì – ñ èñïîëüçîâàíèåì 
íàçåìíûõ òî÷åê. 

Ïðèìåðîì íîâîé ÷àñòíîé èíèöèàòèâû ñëóæèò ïðîåêò Áðèòàí-
ñêîé àýðîêîñìè÷åñêîé êîìïàíèè Earth-i, êîòîðàÿ ñ 2019 ãîäà çàïóñ-
êàåò ïåðâûå 5 ñïóòíèêîâ èç áîëüøîé ãðóïïèðîâêè ïîñòîÿííîãî íà-
áëþäåíèÿ çà Çåìëåé ñ ðàçðåøåíèåì ìåíåå 1ì. 

Â Èíäèè óñïåøíî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ãðóïïèðîâêà èç êîñìè÷å-
ñêèõ àïïàðàòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ñåðèè ÊÀ 
RESOURCESAT è ÑARTOSAT. Â ÷àñòíîñòè, ÊÀ RESOURCESAT-2 
ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðåäîòâðàùåíèÿ ñòèõèéíûõ áåäñò-
âèé, óïðàâëåíèÿ âîäíûìè è çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè. Êèòàé â òå÷åíèå 
ïîñëåäíèõ ëåò ñîçäàë ìíîãîöåëåâóþ îðáèòàëüíóþ ãðóïïèðîâêó ñïóò-
íèêîâ ÄÇÇ, ñîñòîÿùóþ èç íåñêîëüêèõ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì – ñïóò-
íèêîâ âèäîâîé ðàçâåäêè, à òàêæå ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îêåàíîãðà-
ôèè, êàðòîãðàôèè, ìîíèòîðèíãà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ÷ðåçâû÷àéíûõ 
ñèòóàöèé: Yaogan (YG)-12, Yaogan (YG)-14 ñ îïòèêî-ýëåêòðîííûì 
ñèñòåìîé ñóáìåòðîâîãî ðàçðåøåíèÿ; Yaogan (YG)-13 ñ ðàäàðîì ñ 
ñèíòåçèðîâàííîé àïåðòóðîé; ÊÀ Hai Yang (HY)-2A ñ ìèêðîâîëíîâûì 
ðàäèîìåòðîì, Zi Yuan (ZY)-1-02C. Â 2012 ãîäó Êèòàé ñòàë îäíèì 
èç ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó çàïóñêîâ : Yaogan (YG)-14 è Yaogan (YG)-
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15 (âèäîâàÿ ðàçâåäêà), Zi Yuan (ZY)-3 è Tian Hui (TH)-2 (êàðòî-
ãðàôè÷åñêèå ñïóòíèêè), ÊÀ Huan Jing (HJ)-1C (ðàäèîëîêàöèîííûé). 
Êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû TH-1 è TH-2 – ïåðâûå êèòàéñêèå ñïóòíè-
êè, êîòîðûå ìîãóò ïîëó÷àòü ñòåðåîñíèìêè â âèäå òðèïëåòà äëÿ 
ãåîäåçè÷åñêèõ èçìåðåíèé è êàðòîãðàôè÷åñêèõ ðàáîò. 

Êàíàäà ðàçâèâàåò ñåðèþ ñïóòíèêîâ RADARSAT, óêðåïëÿÿ ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå ðàäàðíîé ñúåìêè. Â ýòîì æå ñåêòîðå 
áðèòàíñêàÿ SSTL ðàçðàáîòàëà è â 2018 ãîäó çàïóñòèëà íîâûé áþä-
æåòíûé ðàäàðíûé ÊÀ NovaSAR-S , êîòîðûé âåäåò ðàäàðíóþ ñúåìêó 
ñ ðàçðåøåíèåì 6–30 ì, ðåøàÿ øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷, âêëþ÷àÿ ìî-
íèòîðèíã íàâîäíåíèé, îöåíêó è êëàññèôèêàöèþ ðàñòèòåëüíîãî ïî-
êðîâà, îáíàðóæåíèå ñòèõèéíûõ áåäñòâèé è íàáëþäåíèå çà àêâàòî-
ðèÿìè, â ÷àñòíîñòè ñëåæåíèå çà êîðàáëÿìè. 

Íàöèîíàëüíûå ãðóïïèðîâêè ÄÇÇ ñîçäàíû â Èñïàíèè (PNOTS), 
Ãåðìàíèè (ãðóïïèðîâêà îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñïóòíèêîâ RapidEye, 
ðàäàðíûå êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû TerraSAR-X è TanDEM-X), Èç-
ðàèëå (ÊÀ EROS-A,B), ßïîíèè (ALOS), Èòàëèè (ðàäàðíûå ÊÀ 
COSMO-SkyMed-1-4), Òóðöèè (ñåðèÿ ñïóòíèêîâ Gokturk), Ðîññèè. 
Ñïóòíèêè ÄÇÇ èìåþò Íèãåðèÿ (Nigeriasat-Õ è Nigeriasat-2), Àð-
ãåíòèíà (SAC-D), ×èëè (SSOT), Âåíåñóýëà (VRSS-1), Îáúåäèíåí-
íûå Àðàáñêèå Ýìèðàòû. 

Êîëè÷åñòâî è òèïû ñïóòíèêîâ ÄÇÇ, çàïóùåííûõ â 2016 ãîäó, 
èëëþñòðèðóåò ðèñ. 3.3. Ïîëíûé ïåðå÷åíü êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ 
íàáëþäåíèÿ Çåìëè îòñëåæèâàåò Ìåæäóíàðîäíûé êîìèòåò ïî 
ñïóòíèêîâûì íàáëþäåíèÿì CEOS [9], àíàëèòè÷åñêèå îáçîðû 
ðàçìåùåíû íà òåìàòè÷åñêèõ ñàéòàõ [6–10]. 

 

 

Ðèñ. 3.3. Ñïóòíèêè ðàçíûõ êëàññîâ è òèïîâ, çàïóùåííûå â 2016 ã. [6] 
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Ôóíäàìåíòàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ìîíèòîðèíãà ïîãîäû è êëè-
ìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé èìååò ìåæäóíàðîäíàÿ ãðóïïèðîâêà ìåòåî-
ðîëîãè÷åñêèõ è ãåîñòàöèîíàðíûõ ñïóòíèêîâ, êîòîðàÿ êîîðäèíè-
ðóåòñÿ åâðîïåéñêèìè ÷ëåíàìè ÅÂÌÅÒÑÀÒ, ÑØÀ, Êèòàåì, Èí-
äèåé, ßïîíèåé, Þæíîé Êîðååé è ÐÔ (ñåðèè DMSP, NOAA, 
MetOp, JPSS). Ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè äîñòèãíóò âûñîêèé óðî-
âåíü âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îïòèìèçèðîâàòü ïðî-
öåññ íàáëþäåíèÿ, êàëèáðîâàòü äàííûå (â ðàìêàõ Ãëîáàëüíîé èí-
òåð-êàëèáðîâî÷íîé ñèñòåìû, GSICS), ðàñïðåäåëÿòü îðáèòàëüíûå 
ðåñóðñû (ñîâìåñòíàÿ àìåðèêàíî-åâðîïåéñêàÿ Ñèñòåìà ïîëÿðíûõ 
ñïóòíèêîâ, JPS), îáìåíèâàòüñÿ ðåçóëüòàòàìè (ñîãëàøåíèå ìåæäó 
Åâðîïîé è Êèòàåì). 

Ðåøåíèå ãëîáàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåò íî-
âûé óðîâåíü ìîäåëèðîâàíèÿ, òðåáîâàíèÿ ê êîòîðîìó (êàê è ê êà-
÷åñòâó ñïóòíèêîâûõ äàííûõ) ñôîðìóëèðîâàíî â àíàëèòè÷åñêîì 
îáçîðå [2]. Ãðóïïà ýêñïåðòîâ ïî ïîðó÷åíèþ COSPAR ïîäãîòîâè-
ëà ôóíäàìåíòàëüíûé îáçîð ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ ìîíèòîðèíãà 
ãåîñèñòåì íà ïåðèîä äî 2025 ãîäà, à òàêæå äîðîæíóþ êàðòó ðàç-
âèòèÿ âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëüçîâàòåëåé. 

Î íåêîòîðûõ íàïðàâëåíèÿõ ïðèìåíåíèÿ è ïåðñïåêòèâàõ ñïóò-
íèêîâûõ íàáëþäåíèé. Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ñôîðìèðîâàëñÿ îò-
÷åòëèâûé òðåíä ðàçâèòèÿ ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé êàê îäíîãî èç 
ïðèîðèòåòîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 30 ëåò ñïóòíèêîâûõ íà-
áëþäåíèé Çåìëè âûÿâèëè ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïëàñò èíôîð-
ìàöèè è çàêîíîìåðíîñòè, íåèçâåñòíûõ ðàíåå, õîòÿ ãîâîðèòü î 
ïîëíîöåííîì ìîíèòîðèíãå åùå ðàíî. Ðàññìîòðèì êðàòêî íåêî-
òîðûå äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû è èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ïîëüçîâàòåëüñêîãî ïîäõîäà Why Space? 

Êëèìàòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ 
Ñ íà÷àëà 80-õ ãîäîâ ñôîðìèðîâàëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ î êëèìà-

òè÷åñêîé ñèñòåìå Çåìëè è åå âàæíåéøèõ ïîäñèñòåìàõ: ýíåðãîîáìå-
íà; ãèäðîëîãè÷åñêîì, âîäíîì, óãëåðîäíîì è äðóãèõ öèêëàõ (ðèñ. 3.4). 
Áîëüøóþ ðîëü ñûãðàë àíàëèòè÷åñêèé äîêëàä ÍÀÑÀ «Ãëîáàëüíûå 
èçìåíåíèÿ: âîçäåéñòâèå íà ñðåäó îáèòàíèÿ», â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî 
ñôîðìèðîâàëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ î ïðèîðèòåòàõ ñïóòíèêîâûõ íàáëþ-
äåíèé çà ýòèìè ïîäñèñòåìàìè. Â ýïîõó àíòðîïîãåííûõ âîçäåéñòâèé 
êîñìè÷åñêèå ñðåäñòâà ïîçâîëèëè èçó÷èòü çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå 
íå âûÿâëÿëèñü ðàíåå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî èçìåíåíèÿ â êðèîñôåðå 
(â ÷àñòíîñòè, ïîäúåì óðîâíÿ ìîðÿ, óìåíüøåíèå ñíåæíîãî ïîêðîâà â 
ñåâåðíîì ïîëóøàðèè, îòñòóïëåíèå ëåäíèêîâ è ëüäà â àðêòè÷åñêèõ 
ìîðÿõ), à òàêæå  óìåíüøåíèå  ñòðàòîñôåðíîãî îçîíîâîãî ñëîÿ è 
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Ðèñ. 3.4. Ñõåìàòè÷åñêèé âèä çåìíîé ñèñòåìû [2] 

èçìåíåíèå õàðàêòåðà çàãðÿçíåííîñòè âîçäóõà. Ñ ïîñëåäíèì ôàêòî-
ðîì ñâÿçûâàþò ïðîöåññ ïåðåìåùåíèÿ íà ñåâåð çîí ðàñòèòåëüíîñòè 
(îñîáåííî íà ãðàíèöå òàéãè è òóíäðû). 

Íà îñíîâàíèè ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé ïåðâûõ òðåõ äåñÿ-
òèëåòèé ñëîæèëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ î äàëüíåéøåé îðãàíèçàöèè 
ðàáîò, ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ïåðñïåêòèâàõ ïðåäñêà-
çàíèé âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ çåìíîé ñèñòåìû. Ñðåäè 
ðåàëèçóåìûõ ìåð – ïîñëåäîâàòåëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå è ìîíè-
òîðèíãîâûå ìèññèè (òàê, â ÑØÀ ïàðàëëåëüíî ðàáîòàþò ÍÀÑÀ è 
ÍÎÀÀ, à â Åâðîïå – ÅÊÀ è ÅÂÌÅÒÑÀÒ); èñïîëüçîâàíèå ãëî-
áàëüíûõ äàííûõ êàê îñíîâàíèå âûðàáîòêè ïîëèòèêè îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû [5, 11–13]. Îòìåòèì, ÷òî ñóäüáû Êèîòñêîãî è 
Ìîíðåàëüñêîãî ïðîòîêîëîâ ïîêàçûâàþò íàñêîëüêî ñëîæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ âîïëîùåíèå ïîñëåäíåãî ïðèíöèïà. 

Ãëîáàëüíàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ íàáëþäåíèé 
Ïîñëå çàïóñêà ïåðâîãî â ÑØÀ ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî ñïóòíèêà 

TIROS (Television and Infrared Observation Satellite) â 1960 ãîäó è 
åâðîïåéñêîãî ÊÀ Meteosat â 1977 ãîäó ìåòåîðîëîãè÷åñêèå íàáëþäå-
íèÿ ïåðåñòàëè îáåñïå÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íàçåìíûìè ñèñòåìà-
ìè. Ñåãîäíÿ íà îðáèòå ðàáîòàþò áîëåå 40 ãåîñòàöèîíàðíûõ [6, 8, 9] 
è ïîëÿðíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ÊÀ, à òàêæå èññëåäîâàòåëüñêèå 
ñïóòíèêè, êîòîðûå èñïîëüçóþò íîâûå ìåòîäû íàáëþäåíèé è ïî-
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ëó÷åíèÿ äàííûõ. Ïî äàííûì Åâðîïåéñêîãî öåíòðà ñðåäíåñðî÷-
íûõ ïðîãíîçîâ ïîãîäû (ECMWF) ñïóòíèêîâàÿ èíôîðìàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå âàæíîé ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé ñèñòåìû íàáëþäåíèé 
äëÿ ñîâðåìåííîãî êîìïüþòåðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîãîäû. 

Òàêàÿ âûñîêàÿ çíà÷èìîñòü âûçâàíà äâóìÿ ïðè÷èíàìè: à) ñðåä-
ñòâà ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé ñóùåñòâåííî óëó÷øèëèñü – êàê ñ 
òî÷êè çðåíèÿ òî÷íîñòè, òàê è ïàðàìåòðîâ ñúåìêè (ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ, âðåìåííûõ, ñïåêòðàëüíûõ); á) äîñòèãíóò çíà÷èòåëüíûé ïðî-
ãðåññ â ïîíèìàíèè òîãî, êàê èñïîëüçîâàòü ñïóòíèêîâûå äàííûå äëÿ 
êîíêðåòíûõ ïðèëîæåíèé. Îñîáåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäíèé 
ôàêòîð, ïîñêîëüêó ïîëó÷åíèå ãåîôèçè÷åñêèõ äàííûõ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïàðàìåòðîâ ýëåêòðîìàãíèòíîãî èçëó÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî, íåòðè-
âèàëüíî. Ñëåäîâàòåëüíî, èñïîëüçîâàíèå òàêèõ íàáëþäàåìûõ âåëè-
÷èí, êàê, íàïðèìåð, ïîëÿ ÿðêîñòè, ñäåëàëè íåîáõîäèìûì ñåðüåçíûé 
ïðîðûâ â ðàçðàáîòêå ìåòîäèê àññèìèëÿöèè ñïóòíèêîâûõ äàííûõ. 

Áîëüøèíñòâî ïðîãíîçîâ ïîãîäû íà ïåðèîä áîëåå íåñêîëüêèõ 
÷àñîâ âûïîëíÿþò ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ìîäåëåé, êîòîðûå 
ïûòàþòñÿ ó÷åñòü îñíîâíûå ôèçè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè ïóòåì 
ðåøåíèÿ íåëèíåéíûõ äèôôåðåíöèàëüíûõ óðàâíåíèé è íàõîæäå-
íèÿ ïðèáëèæåííûõ ÷èñëåííûõ ðåøåíèé. Îäíàêî ìíîãèå èç ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ôèçè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàêèõ êàê òóðáóëåíòíîñòü, 
ïåðåíåñåíèå èçëó÷åíèÿ èëè îáðàçîâàíèå òó÷, ÿâíî íå îáðàáàòûâà-
þòñÿ, à ïàðàìåòðèçóþòñÿ. Îáû÷íî ðàñ÷åòû ïðîâîäÿòñÿ íà ïåðèîä 
îò íåñêîëüêèõ äî äåñÿòè äíåé. Õîðîøèå ðåçóëüòàòû ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ â ñðåäíåì äîñòèãàþòñÿ äëÿ ñåäüìîãî äíÿ, õîòÿ êà÷åñòâî çíà-
÷èòåëüíî óìåíüøàåòñÿ ñî âðåìåíåì. 

Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ íà-
áëþäåíèé îáåñïå÷èâàåò íà÷àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ÷èñëåííîãî ïðî-
ãíîçà ïîãîäû. Êðîìå òîãî, íà îñíîâå ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé 
âûïóñêàþò ïðåäóïðåæäåíèÿ î øòîðìàõ, òðîïè÷åñêèõ öèêëîíàõ, 
âåòðàõ íà ðàçíûõ âûñîòàõ è âîëíåíèè. Áîëåå 90 % îáúåìà äàí-
íûõ, àññèìèëèðóåìûõ â ãëîáàëüíûõ ìîäåëÿõ ÷èñëåííîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïîãîäû, ïîñòóïàåò èç êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì. Òåì íå ìå-
íåå, ïðÿìûå èçìåðåíèÿ ñ ïîâåðõíîñòè ñ ïîìîùüþ ðàäèîçîíäîâ è 
ñ âîçäóøíûõ ñóäîâ ïî-ïðåæíåìó íåîáõîäèìû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
ãåîôèçè÷åñêèõ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå ñëîæíî ïîëó÷èòü ñ ïîìî-
ùüþ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ, à òàêæå äëÿ ìîíèòîðèíãà 
ìåëêîìàñøòàáíûõ ÿâëåíèé è îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîé ïðîâåðêè 
äîñòîâåðíîñòè è êàëèáðîâêè äàííûõ. 

Áóäóùèå äîñòèæåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîãíîçîâ ïîãîäû áóäóò îï-
ðåäåëÿòüñÿ èíñòðóìåíòàìè ñ óëó÷øåííîé ñïåêòðàëüíîé ðàçðåøàþ-
ùåé ñïîñîáíîñòüþ, ãëîáàëüíûìè íàáëþäåíèÿì çà ïîëÿìè âåòðîâ ñ 
ïîìîùüþ äîïïëåðîâñêîãî ëèäàðà, à òàêæå èçìåðåíèåì îñàäêîâ è 
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èçó÷åíèåì õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà àòìîñôåðû. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå 
âñå ãåîñòàöèîíàðíûå ñïóòíèêè áóäóò îáîðóäîâàíû ãèïåðñïåêòðàëü-
íûìè èíôðàêðàñíûìè äàò÷èêàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ÷àñòîå çîíäè-
ðîâàíèå òåìïåðàòóðû è âëàæíîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè áóäó-
ùèõ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì íàáëþäåíèé ñëåäóåò îæèäàòü ïðîäîëæåíèÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó îïåðàòèâíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè êîñìè-
÷åñêèìè ìèññèÿìè. Â êîíå÷íîì èòîãå áóäåò ñîçäàíà âñåîáúåìëþ-
ùàÿ è íàäåæíàÿ ñèñòåìà íàáëþäåíèÿ, â êîòîðîé âêëàäû îò ðàçíûõ 
ñïóòíèêîâûõ îïåðàòîðîâ áóäóò äîïîëíÿòü äðóã äðóãà. Ýòè ìèññèè 
áóäóò îñíîâàíû íà ïîòðåáíîñòÿõ ïîëüçîâàòåëåé è íàïðàâëåíû íå 
òîëüêî íà ïðîãíîç ïîãîäû, íî è íà ðåøåíèå ïðîáëåì îïåðàòèâíîé 
îêåàíîãðàôèè, õèìèè àòìîñôåðû è ìîíèòîðèíãà êëèìàòà [12–14]. 

Ñïóòíèêîâàÿ ãåîäåçèÿ 
Íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î Çåìëå, åå ñòðóêòóðå, äèíàìèêå è âçàè-

ìîñâÿçàííûõ ïðîöåññàõ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â åå íåäðàõ è íà ïî-
âåðõíîñòè, áûñòðî îáîãàòèëèñü áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ äàííûõ 
ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðèêëàäíûõ çàäà÷ íå-
îáõîäèìû îäíîâðåìåííûå íàáëþäåíèÿ çà áîëüøèìè ïëîùàäÿìè 
ïîâåðõíîñòè, à òàêæå èçó÷åíèå ôîðìû, ðàçìåðîâ, îñîáåííîñòåé 
âðàùåíèÿ, ãðàâèòàöèîííîãî ïîëÿ, ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ Çåìëè 
ïóòåì íàáëþäåíèÿ ïîëîæåíèé ñïóòíèêîâ Çåìëè. Ýòî ñòàëî ðåàëü-
íîñòüþ ñ 80-õ ãîäîâ 20 âåêà, êîãäà ñïóòíèêîâàÿ ãåîäåçèÿ ñòàëà íå-
îòúåìëåìûì êîìïîíåíòîì ñîâðåìåííûõ ãåîäèíàìè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé è âûçâàëà ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ â íàóêàõ î Çåìëå [14]. 

Áëàãîäàðÿ íîâîé ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé èíôîðìàöèè, 
îñíîâàííîé íà ðàäèîèíòåðôåðîìåòðèè ñî ñâåðõäëèííûìè áàçàìè 
(ÐÑÄÁ) è ãëîáàëüíîé ñèñòåìå ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (GPS), ïîëó÷åíû 
íåïîñðåäñòâåííûå èçìåðåíèÿ ñêîðîñòè äâèæåíèÿ òåêòîíè÷åñêèõ 
ïëèò. Ñîâðåìåííûå äàííûå î òåêòîíèêå ïëèò îáóñëîâèëè âîçìîæ-
íîñòü ïðåäñêàçàíèé øèðîêîãî êðóãà ÿâëåíèé, â ÷àñòíîñòè â îáëàñòè 
ñåéñìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è êëèìàòè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Íîâûå ìåòîäû 
ðåãèñòðàöèè òðåõìåðíûõ äåôîðìàöèé çåìíîé êîðû íà îñíîâå GPS 
è ëàçåðíîé ëîêàöèè è âûñîêîòî÷íûå èçìåðåíèÿ èíòåðôåðîìåòðè÷å-
ñêîãî ðàäàðà ñ ñèíòåçèðîâàííîé àïåðòóðîé InSAR äàþò áîëåå âû-
ñîêèé óðîâåíü ïðåäñêàçàíèÿ ñåéìîîïàñíûõ ÿâëåíèé. 

Âûñîêîòî÷íûå èçìåðåíèÿ ñêîðîñòè âðàùåíèÿ Çåìëè ñ ïî-
ìîùüþ GPS è ëàçåðíîé ëîêàöèè ãåîäåçè÷åñêèõ ñïóòíèêîâ LAGEOS 
è STARLETTE ïîçâîëèëè îöåíèòü äèíàìèêó ñäâèãîâ ïîëîæåíèÿ 
ïîëþñîâ Çåìëè è èçìåíåíèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè äíÿ. 

Òðè ñïóòíèêîâûå ìèññèè CHAMP (2000–2010), GRACE 
(2002–2015), GOSE (2009–2013) èçó÷àëè ãðàâèòàöèîííîå ïîëå 
Çåìëè, â ÷àñòíîñòè, ïðîñòðàíñòâåííûå è âðåìåííûå åãî âàðèà-
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öèè; êàðòîãðàôèðîâàíèå ãðàâèòàöèîííîãî ïîëÿ èñïîëüçóåòñÿ âî 
ìíîæåñòâå ïðèêëàäíûõ ãåîôèçè÷åñêèõ çàäà÷àõ, òàêèõ êàê êîíâåê-
òèâíîå äâèæåíèå â ìàíòèè èëè âûÿâëåíèå âàðèàöèé óðîâíÿ ìîðÿ. 

Ïîäðîáíîå èçó÷åíèå ìàãíèòíîãî ïîëÿ Çåìëè â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ïðîâîäèò ìèññèÿ èç äâóõ ñïóòíèêîâ SWARM (ïðîäîëæàåò 
ïðîãðàììó, êîòîðóþ ðàíåå âûïîëíÿëè òðè íèçêîîðáèòàëüíûõ 
ñïóòíèêà ORSTED, CHAMP è SAC-C). Îæèäàåòñÿ, ÷òî â ðåçóëü-
òàòå ýòîé ìèññèè ìàãíèòíîå ïîëå Çåìëè áóäåò äåòàëüíî èçó÷åíî â 
òå÷åíèå âñåãî 11-ëåòíåãî öèêëà ñîëíå÷íîé àêòèâíîñòè. Ãëîáàëü-
íûå èçìåðåíèÿ ãåîìàãíèòíîãî ïîëÿ âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ â 
ãåîëîãîðàçâåäêå, íàâèãàöèè, îöåíêàõ ñòðóêòóðû ëèòîñôåðû, à 
òàêæå äëÿ èçó÷åíèÿ ìàãíèòîñôåðû, èîíîñôåðû è âîçäåéñòâèÿ 
êîñìè÷åñêîãî èçëó÷åíèÿ. 

Ýòè ïðèìåðû îáúÿñíÿþò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêóþ îöåíêó ñïóò-
íèêîâîé ãåîäåçèè, êîòîðàÿ ñòàëà íå òîëüêî êëþ÷åâîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñîâðåìåííîé ãåîäèíàìèêè, íî è ñïîñîáñòâîâàëà êîðåííûì 
èçìåíåíèÿì â ñîâðåìåííûõ íàóêàõ î Çåìëå. 

Ìîíèòîðèíã ïîâåðõíîñòè ñóøè è îêåàíîâ 
Ýòî íàèáîëåå ðàçâèòàÿ ñôåðà ïðèìåíåíèÿ ñïóòíèêîâûõ íà-

áëþäåíèé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ è æèçíüþ ÷åëîâåêà. Êðàòêî ðàññìîòðèì âûáîðêó îáëàñòåé 
ïðèìåíåíèé äèñòàíöèîííûõ ìåòîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðóáðèêà-
öèåé, ïðåäëîæåííîé â [2, 14]. 

Êàðòîãðàôèÿ è êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ ïîâåðõíîñòè. Áàçîâûì òðå-
áîâàíèåì óïðàâëåíèÿ çåìåëüíûìè ðåñóðñàìè è ïðèðîäîîõðàííîé 
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îáíîâëÿåìîé èíôîðìàöèè î 
õàðàêòåðèñòèêàõ çåìíîé ïîâåðõíîñòè. Êàðòîãðàôèðîâàíèå çåìíîé 
ïîâåðõíîñòè â èíòåðåñàõ çåìëåïîëüçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàç-
íûõ ìàñøòàáàõ. Íàèáîëåå âîñòðåáîâàííîé â Åâðîïå â îáëàñòè ñðåä-
íåãî ðàçðåøåíèÿ (ìàñøòàá îòîáðàæåíèÿ 1 : 100000) áûëà ïðîãðàììà 
CORINE äëÿ ãðóíòîâî-ðàñòèòåëüíîãî ïîêðîâà, îñíîâàííàÿ íà àíà-
ëèçå äàííûõ ÊÀ Landsat-7, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ êàê óíèâåðñàëü-
íûé ïðîäóêò äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà çàäà÷. 

Ñåëüñêîå, ëåñíîå è âîäíîå õîçÿéñòâî. Èííîâàöèîííûå êîíöåï-
öèè ïðèìåíåíèÿ äèñòàíöèîííûõ äàííûõ â àãðàðíîé ñôåðå èñïîëü-
çóþò ñîâîêóïíîñòü íàâèãàöèîííîé, íàáëþäàòåëüíîé è ÃÈÑ-èíôîð-
ìàöèè (òîïîãðàôèÿ, õàðàêòåðèñòèêà çåìåëü, âëàæíîñòü ïî÷âû). 
Íàèáîëåå ðàçâèòàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ òåõíîëîãèÿ òî÷íîãî çåìëåäå-
ëèÿ íàõîäèò âîçðàñòàþùåå ïðèìåíåíèå â ôåðìåðñêîé ñðåäå. Äðóãîé 
óðîâåíü ïîëüçîâàòåëåé ïðåäñòàâëÿþò óïðàâëåíöû è ïîëèòèêè, äëÿ 
êîòîðûõ ïðîãíîç ñîñòîÿíèÿ àãðîðåñóðñîâ – ýòî âîïðîñ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. 
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Ñïóòíèêîâûå äàííûå ñåãîäíÿ äàþò äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ 
î ñîñòàâå äðåâåñèíû, åå ïëîòíîñòè, ñîñòîÿíèè ðàçâèòèÿ, ñîäåðæà-
íèè âëàãè è êîëè÷åñòâå áèîìàññû. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ â ñîâîêóïíî-
ñòè ñ äàííûìè íàáëþäåíèé ïðîøëûõ ëåò ñîçäàåò ðåòðîñïåêòèâó 
ýâîëþöèè ëåñíûõ ìàññèâîâ, êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó èçìåíåíèÿ 
âèäîâ, ñîîòíîøåíèå ïðèðîäíûõ ëåñîâ è íàñàæäåíèé, ïîñëåäñò-
âèé âûðóáîê. 

Íàâîäíåíèÿ, ëåñíûå ïîæàðû, ìåíåäæìåíò àâàðèé. Îïòè÷åñêèå è 
ðàäèîëîêàöèîííûå äàò÷èêè ñïîñîáíû ðåãèñòðèðîâàòü ðàñïðåäåëå-
íèå ïàâîäêîâûõ âîä, à çàòîïëåííûå ðàéîíû ìîæíî êëàññèôèöèðî-
âàòü â çàâèñèìîñòè îò ñïåêòðàëüíûõ è òåêñòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê. 
Êàðòîãðàôèðîâàíèå ïîæàðîâ ïðîâîäèòñÿ ñåíñîðàìè â ñðåäíåì è 
òåïëîâîì ÈÊ äèàïàçîíàõ. Ñïóòíèêîâûå äàííûå îá ýòèõ è íåêîòî-
ðûõ äðóãèõ áåäñòâèÿõ èñïîëüçóþò ñîâìåñòíî ñ òðàäèöèîííûìè êàð-
òàìè, îòîáðàæàþùèìè ðåëüåô, òðàíñïîðòíóþ ñåòü èëè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå óãîäüÿ. Ìåæäóíàðîäíûìè ïðîãðàììàìè «Õàðòèÿ ïî êîñìî-
ñó è ãëîáàëüíûì êàòàñòðîôàì» (International Charter on Space and 
Major Disasters), 1999 è ïðîãðàììîé ÎÎÍ UN SPIDER (United Na-
tions Platform for Space-based Information for Disaster Management and 
Emergency Response), 2006 ïðåäóñìîòðåíî áåñïëàòíîå ïðåäîñòàâëåíèå 
êîñìè÷åñêèõ äàííûõ äëÿ áûñòðîé îöåíêè ïîñëåäñòâèé êàòàñòðîô. 

Îïóñòûíèâàíèå. Äèñòàíöèîííûå äàííûå äëÿ ýòîãî ïðèìåíåíèÿ 
èñêëþ÷èòåëüíî ýôôåêòèâíû, ïîñêîëüêó äàþò âîçìîæíîñòü äåëàòü 
âûâîäû î ñêîðîñòè ïðîöåññà è ñðàâíèâàòü ðàçëè÷íûå ëàíäøàôòíûå 
çîíû. Íàèáîëåå èçâåñòíûé ïðîöåññ îïóñòûíèâàíèÿ, çàäîêóìåí-
òèðîâàííûé ñ ïîìîùüþ ñïóòíèêîâûõ äàííûõ – Àðàëüñêîå ìîðå. 

Òîïîãðàôèÿ. Ñåãîäíÿ öèôðîâûå ìîäåëè ðåëüåôà – îäíî èç 
íàèáîëåå âàæíûõ ïðåäñòàâëåíèé äàííûõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â 
ãåîïðîñòðàíñòâåííîì àíàëèçå. Äèñòàíöèîííûå äàííûå óæå ñòàëè ñó-
ùåñòâåííûì äîïîëíåíèåì íàçåìíûõ è àåðîôîòîãðàìåòðè÷åñêèõ íà-
áëþäåíèé. Ñîçäàíèå öèôðîâûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü òåõ-
íîëîãèè ñúåìêè â îïòè÷åñêîì è áëèæíåì èíôðàêðàñíîì äèàïàçîíàõ 
(íàëîæåíèåì ñòåðåîèçîáðàæåíèé), à òàêæå SAR-èíòåðôåðîìåòðèè. 

Çåìëåòðÿñåíèÿ è èçâåðæåíèÿ âóëêàíîâ. Òåõíîëîãèè èíòåðôå-
ðîìåòðèè ñ ïîìîùüþ äàííûõ ðàäàðîâ ñ ñèíòåçèðîâàííîé àïåðòó-
ðîé (InSAR) äîêàçàëè ñâîþ èíôîðìàòèâíîñòü â ìîíèòîðèíãå ïî-
ñëåäñòâèé áîëåå ÷åì 30 çåìëåòðÿñåíèé: ðåãèñòðèðóþòñÿ ñäâèãè 
ïîâåðõíîñòè ïîðÿäêà 500 ìì ïðè îõâàòå çíà÷èòåëüíûõ ïëîùàäåé 
(100 × 100 êì). Åùå îäíî ïðåèìóùåñòâî – âîçìîæíîñòü íàáëþ-
äåíèÿ òðóäíîäîñòóïíûõ ïëîùàäåé. Äèñòàíöèîííûå ìåòîäû ÿâ-
ëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíûìè äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýíåðãèè, âû-
äåëÿþùåéñÿ âáëèçè âóëêàíà èëè â îáëàêàõ èçâåðæåíèÿ. 
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Ïîèñê ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ è èçó÷åíèå ãðóíòîâ. Ãåîëîãè÷åñêîå 
êàðòèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà èñïîëüçîâàíèè ìóëüòèñïåêòðàëüíûõ 
îïòè÷åñêèõ äàò÷èêîâ (òàêèõ êàê Landsat), èñïîëüçóåò ñïåêòðàëüíûå 
õàðàêòåðèñòèêè ïîðîäîîáðàçóþùèõ ìèíåðàëîâ; êîñìè÷åñêèå SAR-
ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðíî-òåêòîíè÷åñêîãî 
àíàëèçà íîâûõ ðàéîíîâ ãåîëîãîðàçâåäêè. Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâèë-
ñÿ íîâûé òèï êàðò – ìèíåðàëüíûå êàðòû, êîòîðûå îòîáðàæàþò 
ôóíäàìåíòàëüíûå ãåîëîãè÷åñêèå ïðèçíàêè è äàþò èíôîðìàöèþ î 
ðàñïðåäåëåíèè ìèíåðàëîâ â îêðåñòíîñòÿõ ìåñòîðîæäåíèé. 

Çàãðÿçíåíèÿ. Äèñòàíöèîííûå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãà-
òåëüíûì ñðåäñòâîì äëÿ ëîêàëèçàöèè çàãðÿçíåíèé, ìîíèòîðèíãà 
ïîñëåäñòâèé àâàðèé. Èñïîëüçóþòñÿ íåïðÿìûå äàííûå (ñòðåññ 
ðàñòèòåëüíîñòè), à òàêæå ñïåêòðàëüíûé àíàëèç ïîâåðõíîñòè ïîä 
äåéñòâèåì âíåøíèõ ôàêòîðîâ è ôèêñàöèÿ èçìåíåíèé. 

Ìîíèòîðèíã ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèé. Íà îñíîâàíèè îïòè÷åñêèõ 
äàííûõ ñðåäíåãî ðàçðåøåíèÿ îöåíèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé 
çàñòðîéêè, óìåíüøåíèå çåëåíûõ çîí, ïëîùàäü íåñàíêöèîíèðîâàí-
íîé çàñòðîéêè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè. Èçìåðåíèÿ òåïëîâûõ ïîòîêîâ äàþò 
íîâûå äàííûå î âëèÿíèè ìåãàïîëèñîâ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. 

Íàáëþäåíèå çà êðèîñôåðîé è ïîâåðõíîñòüþ îêåàíîâ. Ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ (î âëèÿíèè íà êëèìàò óïîìè-
íàëîñü âûøå) íåïðåðûâíûå ñïóòíèêîâûå íàáëþäåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ îïòèìèçàöèè ðûáîëîâñòâà, ñëåæåíèÿ çà ýêîëîãè÷åñêèìè èçìå-
íåíèÿìè (öâåòåíèå âîäû), áåçîïàñíîñòè ñóäîõîäñòâà (õàðàêòåðèñòèêè 
âåòðîâ è âîëíåíèÿ). Âàæíåéøèìè èçìåðÿåìûìè (âîññòàíàâëèâàå-
ìûìè) ïàðàìåòðàìè ÿâëÿþòñÿ òåìïåðàòóðà ìîðñêîé ïîâåðõíîñòè, 
ïîëÿ âåòðîâ, õàðàêòåðèñòèêè âîëí, ïðîäóêòèâíîñòü ôèòîïëàíêòîíà, 
äèíàìèêà ëåäîâîãî ïîêðîâà, îöåíêà çàãðÿçíåíèé (ðàçëèâîâ íåôòè). 

Ïðèìåíåíèå ñïóòíèêîâûõ íàáëþäåíèé ðàñøèðÿåòñÿ çà ñ÷åò 
áûñòðîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ ñðåäñòâ ñúåìêè, êîìïëåêñèðîâàíèÿ 
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, ïðèìåíåíèÿ ìàëûõ êîñìè÷å-
ñêèõ àïïàðàòîâ. Ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ÄÇÇ âåäåò ê óñêîðåíèþ 
êîììåðöèàëèçàöèè ýòîãî âèäà êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; îäíàêî 
íà ñåãîäíÿ åãî ðàçâèòèå, â òîì ÷èñëå è êîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà, 
îïðåäåëÿåòñÿ áþäæåòíîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâ è ìàñøòàáíûìè 
ìåæäóíàðîäíûìè èíèöèàòèâàìè (òàêèìè êàê GEOSS èëè 
COPERNICUS). Ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ ñâÿçàíà ñ îñîçíàíèåì íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ íîâûõ âîçìîæíîñòåé è áåçàëüòåðíàòèâíîñòè 
îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ïîìîùüþ ãëîáàëüíûõ íà-
áëþäåíèé Çåìëè. 
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Ýòà ñôåðà çàíèìàåò íàèáîëüøèé ñåãìåíò â ñîâðå-
ìåííîé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à óñëóãè îðèåíòèðîâàíû íà 
ñàìûé øèðîêèé êðóã ïîëüçîâàòåëåé. Èç 1400 àêòèâíî ðàáîòàþùèõ 
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ áîëåå ïîëîâèíû – òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûå. Âêëàä êîììåð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â îáîðîò êîñìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà ýêîíîìèêè (äî 70 % ) îïðåäåëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, 
ýòèì ñåêòîðîì óñëóã, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè íå ïîòðåáëÿåò áþä-
æåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò îáîðîííûå 
çàêàçû) [10, 14, 15]. Êîììåð÷åñêèé õàðàêòåð êîñìè÷åñêèõ òåëå-
êîììóíèêàöèé ïðîÿâëÿåòñÿ è â îáíîâëåíèè òåõíè÷åñêîãî îáëèêà 
íàçåìíûõ è êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â óñëî-
âèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè ñ íàçåìíûìè òåõíîëîãèÿìè. Íà÷àëî 
ñïóòíèêîâûõ òåëåêîììóíèêàöèé ñïðàâåäëèâî ñâÿçûâàþò ñ èäååé 
À. Êëàðêà èñïîëüçîâàòü ãåîñòàöèîíàðíóþ îðáèòó (ÃÑÎ èëè îðáè-
òó Êëàðêà), ðàçìåñòèâ íà íåé ðåòðàíñëÿöèîííûå ñòàíöèè. Òàê, 
òðè ñïóòíèêà, ðàñïîëîæåííûõ íàä ýêâàòîðîì íà ðàññòîÿíèè, ñî-
îòâåòñòâóþùåì 120 ãðàäóñàì äóãè, ìîãëè áû îáåñïå÷èòü ïîëíîå 
ïîêðûòèå çåìíîãî øàðà (êðîìå Þæíîãî è Ñåâåðíîãî ïîëþñîâ). 
Ýòà èäåÿ íà ïðàêòèêå îñóùåñòâèëàñü (ïîñëå íåñêîëüêèõ äåìîíñò-
ðàöèîííûõ ïîïûòîê) â 1965 ãîäó, êîãäà âíîâü ñîçäàííàÿ îðãàíè-
çàöèÿ Intelsat (International Telecommunication Consortium) âûâåëà 
íà ãåîñòàöèîíàðíóþ îðáèòó ñâîé ñïóòíèê Early Bird (Intelsat-1), 
çàòåì áûëè ñîçäàíû àíàëîãè÷íûå ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè 
(Eutelsat, Arabsat è äðóãèå). Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè äîëÿ ïåðåäà÷è 
ðå÷è â îáùåì îáúåìå ìàãèñòðàëüíîãî òðàôèêà ïîñòîÿííî ñíèæà-
ëàñü, óñòóïàÿ ìåñòî ïåðåäà÷å äàííûõ. 

Ïåðâûå ñïóòíèêè ñâÿçè ðàçðàáàòûâàëèñü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
óñëóã ïåðåäà÷è íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Îíè ïðåäíàçíà÷àëèñü äëÿ 
ïåðåäà÷è â äèàïàçîíå îòíîñèòåëüíî âûñîêèõ ÷àñòîò, à ñèãíàë ñî-
ñòîÿë èëè èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà èíäèâèäóàëüíûõ òåëåôîííûõ 
ñîåäèíåíèé, èëè îäíîãî òåëåâèçèîííîãî êàíàëà. Ïîñëå ýòîãî ðû-
íîê òåëåêîììóíèêàöèé ïðåòåðïåë ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ èç-çà 
óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà òðàíñîêåàíñêèõ êàáåëåé è ðàçâèòèÿ îïòî-
âîëîêîííûõ òåõíîëîãèé; ïðè ýòîì âîçìîæíîñòè ñïóòíèêîâ ñóùå-
ñòâåííî óëó÷øàëèñü. 

Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè â ñðàâíå-
íèè ñ íàçåìíûìè ñðåäñòâàìè ñâÿçàíû ñ øèðîêîé çîíîé ïîêðû-
òèÿ, êîòîðóþ ìîæíî îáåñïå÷èòü äàæå ñ ïîìîùüþ îäíîãî ñïóòíè-
êà, è îòíîñèòåëüíî íèçêîé ñòîèìîñòüþ ðàçðàáîòêè è âûâîäà íà 
îðáèòó ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì â ñðàâíåíèè ñ ñîçäàíèåì ýêâèâà-
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ëåíòíîãî ïîêðûòèÿ íàçåìíûõ ñåòåé. Ê ýòîìó íàäî äîáàâèòü îòíî-
ñèòåëüíî êîðîòêîå âðåìÿ îáåñïå÷åíèÿ 100%-ãî ïîêðûòèÿ ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ðàçâåðòûâàíèåì íàçåìíîãî ïîêðûòèÿ. Ïðèíöèïè-
àëüíûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ è âîçìîæíîñòü ìîáèëüíîé ñâÿ-
çè äëÿ ñóäîâ è ñàìîëåòîâ íàä îêåàíîì, à òàêæå â ðåãèîíàõ, ãäå 
íàçåìíûå ñðåäñòâà íåäîñÿãàåìû. 

Ó÷èòûâàÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà, ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü ñïóò-
íèêîâ ñòðåìèòåëüíî íàðàùèâàëè. Êîãäà â 1968 ãîäó áûë ââåäåí â 
ýêñïëóàòàöèþ Intelsat-3, åãî ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü ñîñòàâëÿëà 
1200 îäíîâðåìåííûõ ãîëîñîâûõ îïåðàöèé è äâà òåëåâèçèîííûõ 
êàíàëà. Â 1971 ãîäó Intelsat-4 îáåñïå÷èâàë äî 4000 îïåðàöèé, à 
Intelsat-5 â 1980 ãîäó – äî 12000 [15]. Â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò 
îãðàíè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ îãðàíè÷å-
íèÿìè èñïîëüçóåìîãî ÷àñòîòíîãî ñïåêòðà. Âîëîêîííî-îïòè÷åñêèå 
êàáåëè èìåþò î÷åíü øèðîêóþ ïîëîñó ïðîïóñêàíèÿ, è êîãäà 
ñïóòíèêè ñòàëè ïðîèãðûâàòü â ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè êàáåëÿì, 
ðîëè, â êîòîðûõ îíè äîìèíèðîâàëè, èçìåíèëèñü. 

Âî-ïåðâûõ, íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïðåîäîëåëè 
ðîëü ñïóòíèêà êàê ðåòðàíñëÿòîðà. Ñîâðåìåííûå àïïàðàòû â êà÷å-
ñòâå ïîëåçíîé íàãðóçêè íåñóò íå òîëüêî òðàíñïîíäåðû, íî è ðàç-
âîðà÷èâàåìûå â êîñìîñå ðåôëåêòîðû. Ïîñëåäíèå ôîðìèðóþò 
ñîòíè óçêèõ ëó÷åé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ìíîãîêðàòíîå èñïîëü-
çîâàíèå îäíîãî è òîãî æå ÷àñòîòíîãî èíòåðâàëà. Êðîìå òîãî, ðàç-
ðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ ãåíåðàöèè áîëåå óçêèõ ëó÷åé, êîòîðûå ïî-
êðûâàëè òåððèòîðèè áîëüøèå, ÷åì çîíà ïðÿìîé âèäèìîñòè ñî 
ñïóòíèêà. 

Âî-âòîðûõ, îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè â çàâè-
ñèìîñòè îò òèïà óñëóã è ïîëüçîâàòåëÿ ñêîíöåíòðèðîâàëèñü íà 
îïðåäåëåííûõ ñåãìåíòàõ: ôèêñèðîâàííàÿ ñïóòíèêîâàÿ ñëóæáà 
(FSS), ìîáèëüíàÿ ñïóòíèêîâàÿ òåëåôîííàÿ ñâÿçü (MSS), ñïóòíè-
êîâàÿ ñëóæáà ðàäèîâåùàíèÿ (BSS), óñëóãè ïåðåäà÷è äàííûõ 
(DRS). Èç âñåõ ïðèëîæåíèé äëÿ ñïóòíèêîâ íàèáîëåå ïðèáûëü-
íûì ÿâëÿåòñÿ èõ èñïîëüçîâàíèå â íåïîñðåäñòâåííîé òðàíñëÿöèè 
èç ñïóòíèêîâ â ýôèð òåëåâèçèîííûõ ïðîãðàìì (Direct to Home, 
DTH). Ñïîñîáíîñòü îäíîãî ãåîñòàöèîíàðíîãî ñïóòíèêà îáåñïå-
÷èòü âåùàíèå òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ íà áîëüøîé òåððèòîðèè 
ïîçâîëÿåò íåñêîëüêèì òàêèì ñïóòíèêàì ïîëó÷àòü ãîäîâîé äîõîä â 
äåñÿòêè è ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. 

Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè ñâÿçàíû ñ ïðîãíî-
çèðóåìûì ðîñòîì ïîòðåáíîñòåé â ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè. Ìèðî-
âîé ñïðîñ íà ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü, îñîáåííî äëÿ èíòåðíåò-
òðàôôèêà, ðàñòåò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè è, êàê îæèäàåòñÿ, 
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áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ñîãëàñíî îöåíêå ïî-
òðåáíîñòåé îäíîãî ÷åëîâåêà â ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè èíòåðíå-
òà, ñäåëàííîé äëÿ ÑØÀ â 2001 ãîäó, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîâîêóï-
íûé ãîäîâîé òåìï ðîñòà (Cumulative annual growth rate, CAGR) 
îêîëî 100 %. Ôàêòè÷åñêèé ðîñò â 2003 ãîäó ñîñòàâèë îêîëî 75 %, 
Ñîãëàñíî ïðîãíîçàì Cisco ãëîáàëüíàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â 
ïåðèîä ñ 2016 ïî 2021 ãîäû áóäåò ïî-ïðåæíåìó ñóùåñòâåííî âëèÿòü 
íà çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè IP-ñåòåé [16]. Íà ýòî ïðåæäå âñåãî óêà-
çûâàþò: ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò êîëè÷åñòâà èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé 
(îò 3,3 äî 4,6 ìëðä, ò. å. 58 % ìèðîâîãî íàñåëåíèÿ), óñêîðåííîå 
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïåðñîíàëüíûõ óñòðîéñòâ è ìåæìàøèííûõ 
ñîåäèíåíèé, óâåëè÷åíèå ñðåäíåé ñêîðîñòè øèðîêîïîëîñíîãî 
äîñòóïà è ïðèðîñò âèäåî-òðàôèêà. Êàê îæèäàåòñÿ, ìèðîâîé îáú-
åì IP-òðàôèêà çà ïðîãíîçíûé ïåðèîä âûðàñòåò òðîåêðàòíî è ê 
2021 ã. äîñòèãíåò 3,3 çåòòàáàéò (â 2016 ã. àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 
ñîñòàâëÿë 1,2 çåòòàáàéò). Íà äîëþ ïðèëîæåíèé èíòåðíåòà âåùåé 
â ìèðå ê 2021 ã. ïðèäåòñÿ áîëüøå ïîëîâèíû óñòðîéñòâ è ñîåäè-
íåíèé [17]. Ñïóòíèêîâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ýòîì îáúåìå ñîñòàâëÿåò 
íåáîëüøîé ïðîöåíò, îäíàêî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè ðîñò 
ñòîèìîñòè ñåðâèñîâ îæèäàåòñÿ âïå÷àòëÿþùèì. 

ßðêèì ïðèìåðîì èííîâàöèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ, â òîì 
÷èñëå ñïóòíèêîâûõ, ÿâëÿåòñÿ òåëåìåäèöèíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî 
ìíîãèõ ñòðàíàõ â ïðàêòèêó ââåäåíû øòàòíûå óñëóãè òåëåìåäèöèíû 
(íàïðèìåð, òåëåðàäèîëîãèÿ – ïåðåäà÷è öèôðîâûõ ðàäèîëîãè÷åñêèõ 
èçîáðàæåíèé (ðåíòãåíîâñêèõ ñíèìêîâ) ñ öåëüþ èíòåðïðåòàöèè 
è/èëè êîíñóëüòàöèè). ÂÎÇ ðàçðàáàòûâàåò ïðîåêò ñîçäàíèÿ ãëîáàëü-
íîé ñåòè òåëåêîììóíèêàöèé â ìåäèöèíå, âêëþ÷àþùåé ýëåêòðîí-
íûé îáìåí íàó÷íûìè äîêóìåíòàìè è èíôîðìàöèåé, åå óñêîðåííûé 
ïîèñê ñ äîñòóïîì ÷åðåç òåëåêîììóíèêàöèîííûå ñåòè. Ñàìûé ðàçâè-
òûé ðûíîê òåëåìåäèöèíñêèõ êîíñóëüòàöèé â ÑØÀ: â 2016 ãîäó â 
ñòðàíå áûëî ïðîâåäåíî îêîëî 1,25 ìëí òåëåêîíñóëüòàöèé, êîòîðûå 
ñïîñîáñòâîâàëè ñîêðàùåíèþ êîëè÷åñòâà ãîñïèòàëèçàöèé è îáðàùå-
íèé çà î÷íîé êîíñóëüòàöèåé. 

Íîâîãî êà÷åñòâà ñåðâèñîâ ñëåäóåò îæèäàòü îò ñî÷åòàíèÿ 
ñïóòíèêîâ ñâÿçè è ñïóòíèêîâ äëÿ íàáëþäåíèÿ çà Çåìëåé, ÷òî 
ïðèâåäåò ê áîëåå ýôôåêòèâíîìó ìîíèòîðèíãó êàòàñòðîô, èõ ïî-
ñëåäñòâèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîìîùè. Òàêîå îáúåäèíåíèå ñïî-
ñîáíî îáåñïå÷èòü áûñòðîå âûÿâëåíèå è ðåàãèðîâàíèå íà ïðèðîä-
íûå è òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû. Ðàçâèâàåòñÿ íîâàÿ èíäóñòðèÿ, 
ïðåäîñòàâëÿþùàÿ òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì óñëóãè, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ ñèíòåçîì óñëóã ñâÿçè è íàâèãàöèè. 
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Ñîçäàííûå ïåðâîíà÷àëüíî äëÿ íóæä îáîðîíû ñèñòå-
ìû ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè îáåñïå÷èâàþò ñåãîäíÿ øèðîêèé êðóã 
ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèåé îòíîñèòåëüíî ìåñòîíàõîæäåíèÿ è 
âðåìåíè, êðóãëîñóòî÷íî, íåçàâèñèìî îò ïîãîäû, ïî âñåìó çåìíî-
ìó øàðó è â îêîëîçåìíîì ïðîñòðàíñòâå. Ñïóòíèêîâàÿ íàâèãàöèÿ 
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ñ òî÷êè çðåíèÿ òî÷íîñòè, äîñ-
òóïíîñòè, öåëîñòíîñòè è íåïðåðûâíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ëþáûì 
äðóãèì íàçåìíûì äàò÷èêîì èëè ìåòîäîì. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, íàâèãàöèè è 
ñèíõðîíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ àìåðèêàíñêàÿ ãëîáàëüíàÿ ñèñòåìà 
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ (GPS), ðîññèéñêàÿ ãëîáàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ 
ñïóòíèêîâàÿ ñèñòåìà (ÃËÎÍÀÑÑ), åâðîïåéñêàÿ ñïóòíèêîâàÿ íà-
âèãàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ãàëèëåî» è Compass – ñïóòíèêîâàÿ íàâè-
ãàöèîííàÿ ñèñòåìà ïîä óïðàâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâà Êèòàÿ. Åñòü è 
ìåíåå ìàñøòàáíûå ñèñòåìû (ARGOS, EUTELTRACS, GEOSTAR). 
Ñïóòíèêîâûå íàâèãàöèîííûå òåõíîëîãèè âñå ÷àùå èñïîëüçóþòñÿ 
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, à âûñîêèé óðîâåíü 
ýôôåêòèâíîñòè óæå ñäåëàë èõ íåîáõîäèìûì èíñòðóìåíòîì â ðå-
øåíèè ìíîãèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ, êîììåð÷åñêèõ è íàó÷íûõ ïðî-
áëåì [18–21]. 

Íàëè÷èå ñåòåé ñâÿçè è ãåîãðàôè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì (ÃÈÑ), à òàêæå îáùåå ñîêðàùåíèå ðàñõîäîâ, óìåíüøåíèå ðàç-
ìåðà è ïîòðåáëÿåìîé ìîùíîñòè ñïóòíèêîâûõ íàâèãàöèîííûõ 
ïðèåìîïåðåäàò÷èêîâ âûâåëè ýòîò ðûíîê íà áîëüøîé îáúåì ïîòðåá-
ëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû, íàïðèìåð Åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ, 
óñòàíàâëèâàþò ðåãóëÿòèâíûå íîðìû, ñïîñîáñòâóþùèå èñïîëüçî-
âàíèþ ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ áåçîïàñíîñòè è 
ýôôåêòèâíîñòè âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà (æåëåçíîäîðîæíîãî è àâòî-
ìîáèëüíîãî, ìîðñêîãî, àâèàöèîííîãî). Êðîìå òîãî, âûñîêîòî÷íîå 
ïîçèöèîíèðîâàíèå óñïåøíî èñïîëüçóåòñÿ â íàáëþäåíèÿõ, ãåîäåçèè, 
ìíîãèõ îòâåòâëåíèÿõ íàóê î Çåìëå (ãåîäèíàìèêà, èçó÷åíèå ïîãîä-
íûõ è êëèìàòè÷åñêèõ ÿâëåíèé). Òî÷íîå îïðåäåëåíèå âðåìåíè – 
íåîáõîäèìûé êîìïîíåíò òåëåêîììóíèêàöèé, ýíåðãåòèêè, ôèíàíñî-
âîãî ñåêòîðà è ñòðàõîâàíèÿ. 

Èíôðàñòðóêòóðà åâðîïåéñêèõ ñòðàí èñïîëüçóåò âîçìîæíîñòü 
áåñïðåðûâíîãî âûñîêîòî÷íîãî èçìåðåíèÿ âðåìåíè äëÿ ñèíõðîíè-
çàöèè áàçîâûõ ñòàíöèé ñâÿçè è ñåòè ýíåðãîñíàáæåíèÿ, áàíêîâ-
ñêèõ è ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé. Î÷åâèäíî, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ñèñ-
òåìû GPS â âîåííîé ñôåðå îáóñëîâëèâàåò åå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü 
â óïðàâëåíèè ñèñòåìàìè âîîðóæåíèé. 
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Â ýòèõ ñôåðàõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ íåïðå-
ðûâíîå îáñëóæèâàíèå èìååò æèçíåííî âàæíîå çíà÷åíèå. Íàðóøå-
íèå ñèñòåì ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè ÿâëÿåòñÿ óãðîçîé äëÿ ýêîíîìè-
êè, áåçîïàñíîñòè è ñâÿçàííûõ ñ áåçîïàñíîñòüþ ñåðâèñîâ. Ïîýòîìó â 
êàæäîé ãëîáàëüíîé íàâèãàöèîííîé ñïóòíèêîâîé ñèñòåìå ïðèíèìà-
þòñÿ ìåðû ïðåäîñòîðîæíîñòè äëÿ çàùèòû óñëóã, êîòîðûå äîëæíû 
ïðåäîñòàâëÿòüñÿ íåïðåðûâíî, ÷òî òðåáóåò ñïåêòðàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ 
÷àñòîò è îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëèðóåìîãî äîñòóïà. 

Ó÷èòûâàÿ ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ èç óïîìÿíóòûõ ñôåð 
äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â ñïóòíèêîâîé íà-
âèãàöèè äåéñòâèòåëüíî íàáëþäàåòñÿ îáùèé ïðîðûâ â ïðèìåíå-
íèè. Îäíàêî êîììåð÷åñêèå ïðèëîæåíèÿ ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ òðóäíîñòÿìè, ïîñêîëüêó ñîáñòâåííî ïðîäóêòû 
ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè (êîîðäèíàòû ìåñòîíàõîæäåíèÿ è ñêîðî-
ñòè) íå ìîãóò ñàìè ïî ñåáå äàâàòü ïðèáûëü. Òîëüêî ïðè ñîçäàíèè 
äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã ïóòåì îáúåäèíåíèÿ ïîçèöèîíèðîâàíèÿ è 
âðåìåíè ñ óñëóãàìè ñâÿçè è ãåîãðàôè÷åñêîé èíôîðìàöèåé ãàðàí-
òèðîâàí êîììåð÷åñêèé ðåçóëüòàò. 

Ñ ïîÿâëåíèåì GPS ìíîãèå äèñöèïëèíû îáîãàòèëèñü íîâûìè 
ìåòîäàìè. Òàê, ìåòîäû îöåíèâàíèÿ ñîäåðæàíèÿ âîäÿíîãî ïàðà 
äëÿ óëó÷øåíèÿ ìîäåëåé ïîãîäû èëè ðàäèîïðîñâå÷èâàíèå èîíî-
ñôåðû ìîãóò ñëóæèòü ïðèìåðàìè äîïîëíèòåëüíûõ ïðîäóêòîâ, êî-
òîðûå íèêîãäà íå çàêëàäûâàëèñü ïðè ðàçðàáîòêå GPS. Âïîëíå 
ðåàëèñòè÷íû ïðåäïîëîæåíèÿ î ðàçðàáîòêå íîâûõ ïðèìåíåíèé 
ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè, êîòîðàÿ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóåòñÿ 
òàêæå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ãåîèíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêà-
öèîííûõ óñëóã. 

Ïðîãíîçèðóåòñÿ òàêæå âîçðàñòàíèå òî÷íîñòè ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ (âïëîòü äî ñóáìèëëèìåòðîâîãî óðîâíÿ), íàäåæíåå ñòàíóò 
êèíåìàòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè. 
Ïîëüçîâàòåëü áóäåò èìåòü âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü äàííûå 
áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ñïóòíèêîâ, èñïîëüçóÿ îäèí è òîò æå ïðèå-
ìîïåðåäàò÷èê (ñîãëàøåíèå ìåæäó GPS è Ãàëèëåî). Ýòî ïðèâåäåò 
ê áîëüøåé íàäåæíîñòè è ïîÿâëåíèþ ìíîãèõ íîâûõ óñëóã. 

Ñòàíåò âîçìîæíûì ñïóòíèêîâîå ïîçèöèîíèðîâàíèå è íàâèãà-
öèÿ â ïîìåùåíèè, ïðè èñïîëüçîâàíèè íîâûõ ðàçðàáîòîê â îáðàáîò-
êå ñèãíàëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòè è îòñëåæèâàíèÿ 
ñëàáûõ ñèãíàëîâ. Â áóäóùåì ïðèåìîïåðåäàò÷èêè ñïóòíèêîâîé íà-
âèãàöèè áóäóò èíòåãðèðîâàíû ñ ðàçíîîáðàçíûìè äàò÷èêàìè äëÿ 
òîãî, ÷òîáû ïðåîäîëåòü íåäîñòàòêè ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè â íå-
êîòîðûõ ïðèëîæåíèÿõ (ïðåðûâàíèå ñèãíàëà, ñëåæêè, àâòîíîìèÿ 
è òàê äàëåå). 
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Ïðèìåíåíèå êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ñôåðå áåçî-
ïàñíîñòè è îáîðîíû âûõîäèò çà ïðåäåëû íàñòîÿùåãî àíàëèçà, 
ïîñêîëüêó ïðåäñòàâëÿåò äðóãîé âçãëÿä íà âñþ êîñìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ïðåäïîëàãàåò èíóþ ñòðóêòóðó èçëîæåíèÿ. Îäíàêî 
âîñïîëüçóåìñÿ ñåíòåíöèåé îäíîãî èç îáçîðîâ Åâðîïåéñêîãî èíñòè-
òóòà êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè: «êîñìîñ èìååò îáîðîííîå èçìåðåíèå, à 
îáîðîíà, â ñâîþ î÷åðåäü, èìååò èçìåðåíèå êîñìè÷åñêîå» [22]. Ýòî 
îïðàâäûâàåò êðàòêîå ðåçþìå äàííîé òåìû ïîä óãëîì çðåíèÿ «Why 
space?», êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò íåâîåííîãî ïîëüçîâàòåëÿ. Êîíêðåò-
íåå, ðàññìîòðèì äâà àñïåêòà ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è 
òåõíîëîãèé, çàäàþùèõ òðåíäû ñîâðåìåííîé ÊÄ. Âî-ïåðâûõ, ýòî 
êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä åâðîïåéñêîé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòíî-
ñèòåëüíî äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, à âî-âòîðûõ, 
ýòî íîâàÿ àìåðèêàíñêàÿ ñòðàòåãèÿ âîåííîãî êîñìîñà, êîòîðàÿ ìîæåò 
âëèÿòü íà îáëèê ñîâðåìåííîé ÊÄ â öåëîì. 

Åâðîïåéñêàÿ ïîëèòèêà áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû (European 
Security and Defence Policy, ESDP) [23] îïðåäåëÿåò âñåîáúåìëþ-
ùèé ïîäõîä ÅÑ ê óðåãóëèðîâàíèþ êðèçèñîâ, êîòîðûé âêëþ÷àåò 
èñïîëüçîâàíèå êàê ãðàæäàíñêèõ, òàê è âîåííûõ ñðåäñòâ. Ýòîò 
ïîäõîä çàäàåò íàïðàâëåííîñòü êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà 
óðîâíå ÅÑ, â êîòîðîé ïðèíöèï äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷å-
ñêèõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòîì (â «Åâðîïåéñêîé êîñìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå» åñòü ñïåöèàëüíûé ðàçäåë ESDP and Space) [24]. 
Êîíêðåòíî, ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ãðàæäàíñêèå êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû 
ÅÑ, Galileo è COPERNICUS èìåþò âîåííûõ ïîëüçîâàòåëåé è ìîãóò 
ïðèìåíÿòüñÿ â ñëó÷àå âîåííûõ êîíôëèêòîâ (íàïîìíèì, ÷òî ïåðâî-
íà÷àëüíîå íàçâàíèå ïðîåêòà COPERNICUS-GMES – Ãëîáàëüíûé 
ìîíèòîðèíã â èíòåðåñàõ îêðóæàþùåé ñðåäû è áåçîïàñíîñòè). 

Ïîëèòèêà, îñíîâàííàÿ íà ãðàæäàíñêî-âîåííîì ïîäõîäå ê 
óðåãóëèðîâàíèþ êðèçèñîâ, èìååò è âàæíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñîñòàâ-
ëÿþùóþ. Íàðÿäó ñ îïòèìèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà, ïðåäîòâðàùåíèÿ 
äóáëèðîâàíèÿ è ò. ï. ðåøàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ 
åâðîïåéñêîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî è îáîðîííîãî ñåêòîðà. Îí äîëæåí 
îáúåäèíèòü ãðàæäàíñêèå è îáîðîííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíî-
ñòè âîêðóã äâóõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ 
(EADS è Thales Alenia Space), ÷òî ñïîñîáñòâóåò òåõíîëîãè÷åñêîìó 
ñáëèæåíèþ ãðàæäàíñêèõ è âîåííûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, à 
òàêæå ðåàëèçàöèè êîñìè÷åñêèõ èíèöèàòèâ â ìàñøòàáàõ âñåãî ÅÑ. 

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ñðàùèâàíèÿ ãðàæäàí-
ñêîãî è âîåííîãî êîñìîñà, êîòîðûé èäåò ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì: 
ñîçäàíèå òåõíîëîãèé äâîéíîãî ïðèìåíåíèÿ, ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ 
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èíâåñòèöèé â êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîâìå-
ñòíîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì äëÿ ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè ãðàæäàí-
ñêèì âåäîìñòâàì îò âîåííûõ ñðåäñòâ à, ñ äðóãîé, ïðèâëå÷åíèå êîì-
ìåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì äëÿ ðåøåíèÿ âîåííûõ çàäà÷ [25]. 

Ïðèìåðàìè ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà ìîæåò ñëóæèòü Ïðî-
ãðàììà ÅÊÀ Space Situational Awareness (SSA), ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà â êîñìîñ è èñïîëüçîâàíèÿ åãî ðåñóðñîâ. Îíà 
ñîñòîèò èç òðåõ êîìïîíåíòîâ, îòñëåæèâàþùèõ êîñìè÷åñêóþ ïîãîäó, 
îêîëîçåìíûå îáúåêòû (àñòåðîèäû è êîìåòû, êîòîðûå ìîãóò ïîòåí-
öèàëüíî âîçäåéñòâîâàòü íà Çåìëþ) è êîñìè÷åñêèé ìóñîð. Êàæäûé 
èç êîìïîíåíòîâ èìååò íàó÷íóþ ñîñòàâëÿþùóþ, à îðãàíèçîâàííûå 
ñåðâèñû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîãðàììó îáîðîííîãî çíà÷åíèÿ. 

Åùå îäèí ïðèìåð – êîñìè÷åñêèå ãðóïïèðîâêè COSMO-
SkyMed (4 ÊÀ, îñíàùåííûå ÐÑÀ, ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ â 2008 ã.) 
è Pléiades (2 ÊÀ, îïòèêà âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ 0,5 ì, 2012 ã.), 
ÿâëÿþùèåñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ èíèöèàòèâû GMES/CÎPERNICUS. 
Òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ýòèõ ãðóïïèðîâîê ïîçâîëÿþò ðåøàòü 
øèðîêèé êðóã âîåííûõ çàäà÷ è â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èâàþò èõ 
êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå. 

Äàííûå ñ âîåííûõ ñïóòíèêîâ è ãðàæäàíñêèõ àïïàðàòîâ âìå-
ñòå ñ äðóãîé èíôîðìàöèåé (äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñòàòèñòèêà, òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà) àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ÃÈÑ ñèñòåìàõ 
äëÿ ðåøåíèÿ ðàñøèðÿþùåãîñÿ êðóãà çàäà÷ ìîíèòîðèíãà çà îïàñ-
íûìè ÿâëåíèÿìè è ïîñëåäñòâèÿìè êîíôëèêòîâ. Ïîêàçàòåëüíûé 
ïðèìåð èç ýòîé îáëàñòè – ÃÈÑ ñèñòåìà, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ Êîñîâî è ïåðåäàííàÿ ìåñòíûì âëàñòÿì [14]. 

Â îáëàñòè ìîíèòîðèíãà êàòàñòðîô (ëåñíûõ ïîæàðîâ, íàâîäíå-
íèé), ìåíåäæìåíòà àâàðèéíûõ ñèòóàöèé è îðãàíèçàöèè ãóìàíèòàð-
íîé ïîìîùè êëþ÷åâîé òåõíîëîãè÷åñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîâìå-
ñòíîå èñïîëüçîâàíèå äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ è 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñèñòåì. Òðàãåäèÿ 2004 ãîäà â Òàèëàíäå ïî-
êàçàëà, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí ìàññîâîé ãèáåëè ëþäåé ñòàëî îòñóòñò-
âèå ñâîåâðåìåííîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ, õîòÿ íàáëþäàòåëüíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ äàâàëà òàêóþ âîçìîæíîñòü. Âîåííûå òåõíîëîãèè â ýòîé ñôåðå 
äåìîíñòðèðóþò îãðîìíûå âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííîãî êîìïëåêñíîãî 
ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Òàê, îïûò âîåííîé îïåðàöèè 
ñîþçíèêîâ â Àôãàíèñòàíå â 2002 ãîäó ïðîäåìîíñòðèðîâàë íîâûé 
óðîâåíü êîíòðîëÿ çà ñèòóàöèåé è óïðàâëåíèÿ áîåâûìè äåéñòâèÿìè. 
Â óñëîâèÿõ ãîðíîé ìåñòíîñòè êàæäûé âîåííîñëóæàùèé ïîëó÷àë 
äåòàëüíóþ âèäåîèíôîðìàöèþ ñî ñïóòíèêà, îò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, 
ïîääåðæèâàÿ íåïðåðûâíóþ ñâÿçü ñ êîìàíäîâàíèåì ÷åðåç ñïóòíèê. 
Òàêèì îáðàçîì ýôôåêòèâíîñòü ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé è êàæäîãî ó÷à-
ñòíèêà îïåðàöèé ïðèíöèïèàëüíî âîçðàñòàëà, õîòÿ äåéñòâîâàëè âíå 
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çîíû ïðÿìîãî êîíòàêòà. Ýòîò îïûò èìååò îãðîìíóþ öåííîñòü äëÿ 
îðãàíèçàöèè ñïàñàòåëüíûõ îïåðàöèé â ìàëîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ. 

Èçëîæåííîå âûøå îòíîñèòñÿ ê îäíîìó èç àñïåêòîâ âîåííûõ 
ïðèìåíåíèé êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à èìåííî èñïîëüçîâàíèþ 
èíôîðìàöèè êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà çåìëå. Âîåííàÿ êîñìè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü òðàäèöèîííî âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþ-
ùèõ: îáåñïå÷åíèå äîñòóïà â êîñìîñ, ðàçâåäêó, ñâÿçü, íàâèãàöèþ è 
êîíòðîëü ïåðåäâèæåíèé íà ñóøå, íà ìîðå, â âîçäóõå è â êîñìîñå, 
âêëþ÷àÿ ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ î ðàêåòíîì íàïàäåíèè. Êðàòêàÿ 
èíôîðìàöèÿ î íåêîòîðûõ ðàçðàáàòûâàåìûõ è äåéñòâóþùèõ òåõíî-
ëîãèÿõ ïðèâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì êëàññèôèêàöèè èç îáçîðà [26]. 

Èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùååñÿ íàïðàâëåíèå – ñîçäàíèå ñïóòíè-
êîâ (ìèêðîñïóòíèêîâ), ñïîñîáíûõ ìàíåâðèðîâàòü íà îêîëîçåìíîé îðáè-
òå, ÷òî ïîçâîëèò ñîçäàâàòü ãèáêèå ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû: êîíöåí-
òðèðîâàòü èõ íàä çîíîé êîíôëèêòà è ìîäåðíèçèðîâàòü êîìïîíåíòû 
áåç çàìåíû ñïóòíèêîâ öåëèêîì. Èçâåñòíî î çàïóñêàõ íåñêîëüêî 
ýêñïåðèìåíòàëüíûõ àïïàðàòîâ ÑØÀ è ÐÔ. Àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ 
îðáèòàëüíûå ýêñïåðèìåíòû ÑØÀ, ÐÔ è Êèòàÿ, êîòîðûå ïðîäîë-
æàþò ïðîãðàììû èñòðåáèòåëåé-ñïóòíèêîâ ýïîõè õîëîäíîé âîéíû. Â 
2007 ãîäà ÊÍÐ ïðîâåëà óñïåøíîå èñïûòàíèå ïðîòèâîñïóòíèêîâîãî 
îðóæèÿ: ðàêåòîé ÊÒ-1 áûë óíè÷òîæåí âûðàáîòàâøèé ðåñóðñ ìåòåî-
ðîëîãè÷åñêèé ñïóòíèê, íàõîäèâøèéñÿ íà âûñîòå áîëå 800 êì. 

Ñèñòåìû êîíòðîëÿ êîñìè÷åñêîãî (îêîëîçåìíîãî) ïðîñòðàíñòâà 
ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü êàðòèíó êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíûõ ãî-
ñóäàðñòâ. Ïîëíîöåííóþ ñèñòåìó ÑÊÊÏ èìåþò ÑØÀ è ÐÔ (âîññòà-
íîâëåíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà, à åâðîïåéñêàÿ SSA 
óïîìèíàëàñü âûøå). ÑØÀ ïîìèìî ðàçâèòîé íàçåìíîé èíôðàñòðóê-
òóðû, ðàñïîëîæåííîé â ðàçíûõ òî÷êàõ ìèðà è ïîçâîëÿþùåé êîí-
òðîëèðîâàòü îêîëîçåìíóþ îðáèòó, èìåþò òðè ñïóòíèêîâûå ñèñòåìû: 
îðáèòàëüíàÿ ñèñòåìà êîñìè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ (Space Based Sur-
veillance System, SBSS), êîñìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñîïðîâîæäåíèÿ è íà-
áëþäåíèÿ (Space Tracking and Surveillance System, STSS) è ãåîñèí-
õðîííûå ñïóòíèêè ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ 
(Geosynchronous Space Situational Awareness Program, GSSAP). 

Àìåðèêàíñêèé áåñïèëîòíûé êîñìè÷åñêèé êîðàáëü ìíîãîðàçîâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ X-37B – ýòî ýêñïåðèìåíòàëüíûé îáðàçåö, êîòîðûé ñ 
2010 ãîäà äåìîíñòðèðóåò âîçìîæíîñòü íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ìåñÿ-
öåâ íàõîäèòüñÿ â îêîëîçåìíîì ïðîñòðàíñòâå, ìåíÿòü ñâîþ îðáèòó, 
ñîâåðøàòü ïîñàäêó íà àýðîäðîì è ïîñëå íåîáõîäèìîãî îáñëóæèâà-
íèÿ ñíîâà îòïðàâëÿòüñÿ â êîñìîñ. Àïïàðàò ìîæåò èãðàòü ðîëü òÿæå-
ëîãî ñïóòíèêà ðàçâåäêè è ñâÿçè è áûòü íîñèòåëåì ìèêðîñïóòíèêîâ. 

Åùå îäíî ýêñïåðèìåíòàëüíîå íàïðàâëåíèå âîåííîãî êîñìî-
ñà – ïîïûòêè ñîçäàíèÿ ãèïåðçâóêîâûõ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. 
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Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî îíè áóäóò ïåðåìåùàòüñÿ â âåðõíèõ ñëîÿõ àòìî-
ñôåðû è ïî ñóáîðáèòàëüíîé òðàåêòîðèè, à óïðàâëÿòüñÿ ñ ïîìîùüþ 
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ïðè ýòîì çàïóñê ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ðàêåòû-íîñèòåëÿ ëåãêîãî êëàññà. Ãèïåðçâóêîâîå äâè-
æåíèå îòêðûâàåò äîðîãó ê ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè 
áûñòðîãî ãëîáàëüíîãî íåÿäåðíîãî óäàðà (Prompt Global Strike). 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ õîëîäíîé âîéíû è äîñòèæåíèÿ áåñïðåöå-
äåíòíîãî óðîâíÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿëîñü, 
÷òî ñîïåðíè÷åñòâî â êîñìîñå ïåðåìåñòèòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì â 
òåõíîëîãè÷åñêóþ ñôåðó. Áîëåå òîãî, íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå 
ÊÄ ðàññìàòðèâàëàñü êàê ïðèìåð «ìÿãêîé ñèëû» [27]. Êîíöåïò 
«ìÿãêîé ñèëû» âûðàæàåòñÿ â ñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâà äîáèâàòüñÿ 
æåëàåìûõ ðåçóëüòàòîâ íåâîåííûìè ìåòîäàìè, ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ 
äóõîâíîé è ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû, ñëåäîâàíèåì îáùåñòâåííûì è 
ïîëèòè÷åñêèì ïðèíöèïàì, ïîâûøàþùèõ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîñó-
äàðñòâà. Ýòîò êîíöåïò ïðîòèâîñòîèò ïðåæíåé èäåîëîãèè Space 
Power – êîñìè÷åñêîé ìîùè, ñìûñë êîòîðîé àíàëîãè÷åí, íàïðè-
ìåð, ìîùè ìîðñêîé [28]. 

Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê è ñòðàòåãè÷åñêèå äîêóìåíòû 
ÑØÀ ñâèäåòåëüñòâóþò î ðåàëüíîñòè âîçâðàùåíèÿ âîåííîãî ïðîòè-
âîñòîÿíèÿ â êîñìîñå. Ïðèíÿòàÿ â ÑØÀ âîåííàÿ äîêòðèíà ïðåäïî-
ëàãàåò íå òîëüêî èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ âî âðåìÿ áîå-
âûõ äåéñòâèé íà Çåìëå, íî è ïðîâåäåíèå îïåðàöèé â êîñìè÷åñêîì 
ïðîñòðàíñòâå. Çíàêîâûì ñîáûòèåì ñòàëî ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà ÑØÀ 
Ä. Òðàìïà îá îðãàíèçàöèè êîñìè÷åñêèõ ñèë (Space Force), êîòîðîå 
äîëæíî áûòü ðåàëèçîâàíî â 2020 ãîäó. Áóðíîå îáñóæäåíèå äåòàëåé 
êðóïíåéøåé ðåôîðìû àìåðèêàíñêèõ âîîðóæåííûõ ñèë ñ 1947 ãîäà 
íå äîëæíî çàñëîíèòü ïðèíöèïèàëüíûé òðåíä óñèëåíèÿ âîåííîãî 
àñïåêòà ìèðîâîé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìàëüíîé ïðè÷èíîé 
ýòîãî ðåøåíèÿ ÿâèëèñü ñâåäåíèÿ îá èñïûòàíèÿõ â ÐÔ è Êèòàå íî-
âûõ ïðîòèâîñïóòíèêîâûõ ñèñòåì, êîòîðûå îãðàíè÷èâàþò ñâîáîäó 
äåéñòâèé ÑØÀ â êîñìîñå [29]. Îäíàêî åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî 
ýòè ôàêòû ïîñëóæèëè ïîâîäîì äëÿ äàâíî ñîçðåâøåãî ðåøåíèÿ, 
êîòîðîå ðàíåå íàøëî îòðàæåíèå è â âîåííîé äîêòðèíå, è â êîñ-
ìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ÑØÀ. Ïðè÷èíà ýòèõ ðåçîíàíñíûõ äåéñòâèé 
çàëîæåíà â êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâàõ àìåðèêàíñêîé êîñìè÷åñêîé 
ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííîé íà ãëîáàëüíîå äîìèíèðîâàíèå. Ñîâðå-
ìåííûå óðîâåíü êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì ïåðåâîäèò â ïðàêòè÷åñêóþ 
ïëîñêîñòü ïðîáëåìó îñâîåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ êàê óñëîâèå 
íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ: êîñìîñ ñòàíîâèòñÿ îãðîìíûì ðûíêîì [30]. 
Ïîýòîìó, âûñòðàèâàÿ ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ îòíîñèòåëüíî êîñìè÷å-
ñêîé ñòðàòåãèè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü âîåííûå àñïåêòû âñåõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ïðîãðàìì, âêëþ÷àÿ ëóííóþ è ìàðñèàíñêèå ìèññèè. 
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� Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ êîñìîñ – ýòî ðå-
ñóðñ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ çåìíûõ íóæä, à 
êîñìè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ åñòü ñïåöèôè÷åñêàÿ îò-
ðàñëü (êàê àâèàöèÿ èëè ãåîëîãîðàçâåäêà). Ïðåäìå-
òîì ðàññìîòðåíèÿ ñëóæàò çàêîíîìåðíîñòè õîçÿéñò-
âåííûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè ÊÄ, ïîòîêè 
ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé è äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïðè 
ýòîì èñïîëüçóþò ðàçíûå óðîâíè ðàññìîòðåíèÿ: 
ìàêðî-, ìåçî- èëè ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé è àíàëè-
çèðóþò âëèÿíèå êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè íà ýêîíî-
ìèêó ñòðàíû èëè ïîêàçàòåëè ðàáîòû îòäåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 
Â äàííîé ãëàâå íåò ïîëíîãî îáçîðà ýòîé ïðîáëåìà-
òèêè èëè èñ÷åðïûâàþùåãî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé ÊÄ. Åå íàïðàâëåííîñòü (Why Space?) 
îïðåäåëÿåò ïðèîðèòåòíîñòü âîïðîñîâ î òîì, âî ÷òî 
îáõîäèòñÿ ñåãîäíÿ, ÷òî äàåò è ÷òî ìîæåò äàòü â 
ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ 
òî÷êè çðåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ Óêðàèíû. 
Ïîýòîìó íèæå èñïîëüçóþòñÿ ðåçóëüòàòû ðàçëè÷íûõ 
àíàëèòè÷åñêèõ ðàáîò, êîòîðûå ïîìîãóò ñôîðìèðî-
âàòü îñíîâàíèÿ äëÿ îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû. 
Ìîæíî ãîâîðèòü òàêæå î ðàçíûõ ïîçèöèÿõ, ñ êîòî-
ðûõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîíîìèêà ÊÄ. Ñ íà÷àëà êîñ-
ìè÷åñêîé ýðû ïîïóëÿðíû ðàñ÷åòû îêóïàåìîñòè êîñ-
ìè÷åñêèõ ïîñåëåíèé, äîñòàâêè íà Çåìëþ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ, ñíàáæåíèÿ Çåìëè ýíåðãèåé. Ñ îêîí-
÷àíèåì õîëîäíîé âîéíû è âîåííî-ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñâåðõäåðæàâ àêòóàëüíûìè ñòàëè 
ïðîáëåìû êîììåðöèàëèçàöèè êîñìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì, òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â ãðàæäàíñêèå îò-
ðàñëè. Êîñìè÷åñêèå àãåíòñòâà èìåþò ñïåöèàëüíûå 
ïðîãðàììû äëÿ âíåäðåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 
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â çåìíûå òåõíîëîãèè (spin-off), à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîðûâ-
íûõ ðåøåíèé çåìíîé ïðîìûøëåííîñòè äëÿ êîñìè÷åñêèõ íóæä 
(spin-in). Íåïðåìåííûì àòðèáóòîì ìåíåäæìåíòà êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì ñòàëà îöåíêà èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ýòè òåíäåíöèè îáóñëîâëåíû âñå áîëüøåé îðèåíòàöèåé 
ïðîãðàìì íà ïîòðåáèòåëåé ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííîé çàäà-
÷åé ñòðàòåãè÷åñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Îòìåòèì, îäíàêî, âñëåä çà 
àâòîðîì [1], ÷òî è ñåãîäíÿ ýêîíîìè÷åñêèé àñïåêò êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì äàëåêî íå âñåãäà îïðåäåëÿþùèé: «Physics Enables, 
Politics Dictates, Economics Sustains». Ìíîãèå ïðîãðàììû, êàê è â 
íà÷àëå êîñìè÷åñêîé ýðû, èìåþò ïîëèòè÷åñêóþ ìîòèâàöèþ èëè 
ñòèìóëèðóþòñÿ ñîîáðàæåíèÿìè âîåííîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðåâîñ-
õîäñòâà. È âñå æå ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà ïëàíèðóåìûõ ìèññèé îò-
íîñèòñÿ ñåãîäíÿ ê ïðèîðèòåòíûì êðèòåðèÿì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, à 
îöåíêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì çàíèìàþòñÿ àâòîðèòåòíûå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû. 

Ïðåæäå âñåãî îñòàíîâèìñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîì âîïðîñå îòíî-
ñèòåëüíî ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì è ïåðñïåê-
òèâíîé èõ ïðèáûëüíîñòè. Îáúåêòèâíàÿ ñòàòèñòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ïîñòîÿííîì óâåëè÷åíèè ñïèñêà ñòðàí, èìåþùèõ êîñìè÷åñêèå 
ïðîãðàììû (íà 2018 ãîä èõ îêîëî 40), ò. å. òðàòÿùèõ áþäæåòíûå 
äåíüãè íà êîñìîñ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Ïðè÷åì êîñìè÷åñêèå 
ãðàíäû (ÑØÀ, ÅÑ, Êèòàé, Ðîññèÿ, ßïîíèÿ) ïîääåðæèâàþò ïðàê-
òè÷åñêè ïîñòîÿííûé âûñîêèé óðîâåíü êîñìè÷åñêèõ ðàñõîäîâ, 
íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå ïåðèîäû. Â òî æå âðåìÿ ñòðàíû ñ äèíà-
ìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé (Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ, Èçðàèëü, 
Àðãåíòèíà, Âüåòíàì, Òóðöèÿ) äåìîíñòðèðóþò æåëàíèå íåóêëîííî 
íàðàùèâàòü êîñìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Òåíäåíöèÿ âêëàäûâàòü ñó-
ùåñòâåííûå ñðåäñòâà â îïðåäåëåííûå (ïðèîðèòåòíûå) âèäû êîñ-
ìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé õàðàêòåðíà è äëÿ ñòðàí, ñòðåìÿùèõñÿ ê ðå-
ãèîíàëüíîìó ëèäåðñòâó (Òóðöèÿ, Èðàí, Åãèïåò, ÎÀÝ). Èç ýòîãî 
ôàêòà ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áîëüøèíñòâî 
ïðàâèòåëüñòâ ñâÿçûâàþò ñ ïðèìåíåíèåì êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
è ïîýòîìó òðàòÿò çíà÷èòåëüíûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà íà êîñìè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû. 

Â òî æå âðåìÿ àíàëèòèêè-ñêåïòèêè óòâåðæäàþò, ÷òî êîñ-
ìîñ – ýòî óäåë äåðæàâ, êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ê ãëîáàëüíîìó äîìè-
íèðîâàíèþ; ïîëåòû çà ïðåäåëû çåìíîé àòìîñôåðû ïîâûøàþò 
èìèäæ, ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü, è ò. ï., íî íå ïðåäïîëàãàþò 
çíà÷èòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Äåéñòâèòåëüíî, ïðàêòè-
÷åñêè âñå çíà÷èìûå êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû íà ñåãîäíÿ íå ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðèáûëüíûìè è ïîääåðæèâàþòñÿ áþäæåòíûì ôèíàíñè-
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ðîâàíèåì. Òå æå, êîòîðûå âûøëè íà êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâà-
íèå, âêëþ÷àþò â ñåáÿ îãðîìíûå ñêðûòûå ðàñõîäû ïðîøëûõ ëåò: 
òåëåêîììóíèêàöèîííûå è íàâèãàöèîííûå ïðîåêòû èñïîëüçóþò 
òåõíîëîãè÷åñêèå íàðàáîòêè ýïîõè õîëîäíîé âîéíû, ïåðåäàííûå 
ãîñóäàðñòâîì â ÷àñòíûé ñåêòîð. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ îðèåíòàöèÿ ñî-
âðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì íàïðàâëåíà íà èññëåäîâà-
íèå è îñâîåíèå êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (îò îêîëîçåìíîé îð-
áèòû ê Ëóíå è Ìàðñó), à òåçèñ 1980-õ ãîäîâ îá èíäóñòðèàëèçàöèè 
êîñìîñà ñîâðåìåííàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà îòëîæèëà. Íûíåø-
íåå îáñóæäåíèå êîììåð÷åñêèõ ïåðñïåêòèâ êîñìîíàâòèêè îõâàòû-
âàåò â îñíîâíîì äâà íàïðàâëåíèÿ: êîñìè÷åñêèé òóðèçì è èñïîëü-
çîâàíèå ìàëûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, 
÷òî â öåëîì î ïðèáûëüíîñòè êîñìîíàâòèêè â áëèæàéøåé ïåð-
ñïåêòèâå ãîâîðèòü íåðåàëèñòè÷íî: èç âîçìîæíûõ ðåñóðñîâ êîñìî-
ñà (ýíåðãèÿ, ñûðüå, óíèêàëüíûå òåõíîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ è äð.) 
÷åëîâåê íàó÷èëñÿ èñïîëüçîâàòü òîëüêî ïðîñòðàíñòâåííûé ôàêòîð. 
Âîçìîæíûé ïðîðûâ â êîììåðöèàëèçàöèè ÊÄ ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ 
äâóìÿ óñëîâèÿìè, âûïîëíåíèå êîòîðûõ íàìåòèëîñü â ïîñëåäíèå 
ãîäû: ðåçêîìó ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè ïóñêîâûõ óñëóã è ïðèõîäó 
÷àñòíîãî êàïèòàëà â êîñìîíàâòèêó. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà âîïðîñ î òîì, çà÷åì ðàçâèâàòü 
îòðàñëü, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ íå äàåò áûñòðîãî è îùóòèìîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ýôôåêòà, íåäîñòàòî÷íî çàãëÿíóòü â òåêóùèå êîñìè÷å-
ñêèå ñòðàòåãèè è ïðîãðàììû (ïîäðîáíåå ñì. ãëàâó 7). Îôèöèàëü-
íûå äîêóìåíòû ïðèâîäÿò ïðîãíîçíûå äàííûå î âíåäðåíèè íîâûõ 
òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ñòèìóëèðîâàíèè íåêîñ-
ìè÷åñêèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ðåøåíèè ãëîáàëüíûõ çàäà÷ è äðó-
ãèõ, ãëàâíûì îáðàçîì, êîñâåííûõ ýôôåêòîâ. Ìåæäó òåì, åñëè 
çàîñòðèòü ïðîáëåìó è âûÿñíèòü, äåéñòâèòåëüíî ëè âíåäðåíèå, 
íàïðèìåð, ìåäèöèíñêèõ ìåòîäèê äèàãíîñòèêè çäîðîâüÿ êîñìî-
íàâòîâ îêóïèò ñîîòâåòñòâóþùèé ðàçäåë ëóííîé ïðîãðàììû, òî 
îòâåò áóäåò îòðèöàòåëüíûì. Òîãäà ïî÷åìó äåñÿòîê ñòðàí âêëàäû-
âàþò áþäæåòíûå ñðåäñòâà â äîëãîâðåìåííóþ ïðîãðàììó îñâîåíèÿ 
Ëóíû? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ â îáùåì âèäå èçâåñòåí óïðàâëåíöàì, 
êîòîðûå ïðîãíîçèðóþò äîëãîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåê-
òèâû. 

Â ïîïóëÿðíîì âèäå ýòó ïðîáëåìó àíàëèçèðóåò Ý. Ðàéïåðò â 
ýêîíîìè÷åñêîì áåñòñåëëåðå «Êàê áîãàòûå ñòðàíû ñòàëè áîãàòû-
ìè, è ïî÷åìó áåäíûå ñòðàíû îñòàþòñÿ áåäíûìè» [2]. Ðåçþìå åãî 
ëîãèêè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ â òîì ÷èñëå íà ïîëîæåíèÿõ ýâîëþ-
öèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè É. Øóìïåòòåðà [3] è ðàáîòàõ 
Ê. Ïåðåñ (â ÷àñòíîñòè [4]), ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó. Áîãàòñòâî 
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ðàçâèòûõ ñòðàí îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äëèòåëüíîå âðåìÿ (äåñÿòè-
ëåòèÿìè è âåêàìè) ïðàâÿùàÿ ýëèòà îñíîâûâàëà, ñóáñèäèðîâàëà è 
çàùèùàëà äèíàìè÷åñêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè è óñëóã, ò. å. 
ïðîèçâîäñòâåííûå ñòðóêòóðû â îáëàñòÿõ, ãäå áûë ñêîíöåíòðèðî-
âàí òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ. Çíà÷èò, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñâÿ-
çûâàëñÿ ñ îïðåäåëåííûìè âèäàìè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
â êîòîðûõ ìîæåò âîçíèêíóòü ñîâìåñòíûé ïðîäóêò ðàçäåëåíèÿ 
òðóäà, ðàñòóùåé îòäà÷åé (óìåíüøåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà), 
ñèíåðãèåé (ëþäè ðàçíûõ ïðîôåññèé ðàáîòàþò ñîâìåñòíî) è íî-
âûìè çíàíèÿìè. Âîçíèêíîâåíèå òàêîãî ïðîäóêòà îáóñëîâëåíî 
ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà – èííîâàöèÿìè 
è èçîáðåòåíèÿìè, êîòîðûå ñîçäàþò ñïðîñ íà èíâåñòèöèîííûé 
êàïèòàë. Â îïðåäåëåííûå ìîìåíòû êðóïíûå èííîâàöèîííûå 
âîëíû íàðóøàþò îäíîðîäíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ñîç-
äàþò òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîðûâû (èõ íàçûâàþò ñìåíîé òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû). Â òàáë. 4.1 ïðèâåäåíà ñõåìà òàêèõ 
ïðîðûâîâ â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà èç ðàáîòû [2], â êîòîðîé ñî-
âðåìåííûé ýòàï ñâÿçûâàåòñÿ ñ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è êîñìîñîì. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ñìåíà 
ïàðàäèãìû ïðèâîäèò íå òîëüêî ê âçðûâîîáðàçíîìó óâåëè÷åíèþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, íî è èçìåíåíèþ ñàìîãî îáùåñòâà âíå 
òîé îáëàñòè, êîòîðóþ íàçûâàþò ýêîíîìèêîé. Ìîæåò èçìåíèòüñÿ 
ðàññòàíîâêà ñèë â ìèðå, ïîëèòè÷åñêèé ñòðîé, êà÷åñòâî æèçíè 
ãðàæäàí, îòíîøåíèå ê îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì. 

Òàáëèöà 4 .1 .  Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàäèãìû â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà [2] 

Период, 
годы 

Название пе-
риода Важные отрасли Недорогой 

ресурс Инфраструктура 

1770—
1840 

Ранняя механи-
зация 

Ткани. 
Шерсть 

Водная энергия.
Хлопок 

Каналы. 
Дороги 

1830—
1890 

Паровые двига-
тели и железные 
дороги 

Железо. 
Транспортные пере-
возки 

Пар. 
Уголь 

Железные дороги. 
Пароходы 

1880—
1940 

Электричество и 
тяжелая про-
мышленность 

Электрические ма-
шины. 
Химическая про-
мышленность 

Электричество.
Сталь 

Корабли. 
Дороги 

1930—
1990 

Массовое произ-
водство (фор-
дизм) 

Автомобили. 
Синтетические мате-
риалы 

Нефть Дороги, самоле-
ты, кабельные 
линии 

1990 Информация и 
коммуникации 

Цифровые техноло-
гии/компьютерные 
программы. 
Биотехнологии 

Микроэлектро-
ника 

Цифровая связь. 
Спутники 
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Èç ôóíäàìåíòàëüíîãî ïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî â îñíîâå óñ-
ïåøíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëåæàò èííîâàöèè è òåõíîëî-
ãè÷åñêèé ïðîãðåññ â îïðåäåëåííûõ îòðàñëÿõ, ñëåäóåò âîïðîñ î 
âûáîðå ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. Âåðíåìñÿ ê ëîãèêå Ý. Ðàéïåð-
òà. Åñëè ïëåìÿ, æèâóùåå çà ðåêîé, ïåðåøëî èç êàìåííîãî â 
áðîíçîâûé âåê, òî ïåðåä ïëåìåíåì ñòîèò âîïðîñ: ïðèäåðæèâàòüñÿ 
äîñòèãíóòîãî ïðåèìóùåñòâà â êàìåííîì âåêå èëè ïåðåíèìàòü 
îïûò ñîñåäåé è ïåðåõîäèòü â áðîíçîâûé âåê? Óñïåøíîé ñòðàòåãè-
åé, êàê ïîêàçûâàåò îïûò, îêàçàëîñü çàèìñòâîâàíèå (Ý. Ðàéïåðò 
ïðèìåíÿåò òåðìèí «ýìóëÿöèÿ») ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìû ñ öåëüþ 
ñðàâíÿòüñÿ ñ íåé èëè ïðåâçîéòè åå. Íàïîìíèì â ñâÿçè ñ ýòèì 
îäíî èç áàçîâûõ ïîëîæåíèé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè ÅÑ, êîòîðîå 
ñîñòîèò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ óñïåõà â òåõíîëîãè÷åñêîé ãîí-
êå ñ ÑØÀ. 

Îò ïîíèìàíèÿ îáùèõ òåíäåíöèé äî âûðàáîòêè ñîáñòâåííîé 
ñòðàòåãèè – äèñòàíöèÿ îãðîìíîãî ðàçìåðà, òåì áîëåå, ÷òî ñîáñò-
âåííîãî îïûòà ó Óêðàèíû ïðàêòè÷åñêè íåò. Òåì íå ìåíåå, íåêî-
òîðûå ñîîáðàæåíèÿ è âûâîäû èç àíàëèçà ýêîíîìèêè ÊÄ äðóãèõ 
ñòðàí ìîãóò îêàçàòüñÿ íåáåñïîëåçíûìè. Îñòàíîâèìñÿ êðàòêî íà 
òåõ, êîòîðûå àâòîðó êàæóòñÿ ðåëåâàíòíûìè. 

 
4.2.�Не³оторые�э³ономичес³ие�хара³теристи³и 
современной�³осмичес³ой�деятельности�

Êîñìè÷åñêóþ ýêîíîìèêó äîêóìåíò Ìåæäóíàðîäíîé 
îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ OECD îïðåäåëÿåò «êàê 
âñþ äåÿòåëüíîñòü (âêëþ÷àÿ èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ), êîòîðàÿ 
ñâÿçàíà ñ ñîçäàíèåì è îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ öåííîñòåé è 
âûãîä äëÿ ëþäåé â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êîñìîñà». 
Ê êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêå îòíîñÿòñÿ «âñå ãîñóäàðñòâåííûå è ÷àñò-
íûå ñóáúåêòû, ó÷àñòâóþùèå â ðàçðàáîòêå è èñïîëüçîâàíèè ñâÿçàí-
íûõ ñ êîñìîñîì ïðîäóêòîâ è óñëóã, íà÷èíàÿ ñ èññëåäîâàíèé è ðàç-
ðàáîòîê, ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè (íàçåìíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà, ðàêåòû-íîñèòåëè è ÊÀ) è çàêàí÷èâàÿ ïðèêëàäíû-
ìè ñðåäñòâàìè (íàâèãàöèîííîå è òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäî-
âàíèå, ìåòåîðîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà è ò. ä.), à òàêæå íàó÷íûìè çíà-
íèÿìè, ïîëó÷åííûìè â ðåçóëüòàòå òàêîé äåÿòåëüíîñòè» [5]. 

Òàêîå îïðåäåëåíèå îçíà÷àåò, ÷òî êîñìè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà 
âûõîäèò çà ðàìêè ñîáñòâåííî êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà êàê âèäà 
äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó îíà îáëàäàåò ñèñòåìíûì ñâîéñòâîì âîç-
äåéñòâîâàòü íà ýêîíîìèêó è îáùåñòâî â öåëîì. Ïîýòîìó îöåíêà 
ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ÊÄ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àåòñÿ â 
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ðàçíûõ èñòî÷íèêàõ â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêèå «îêîëîêîñìè÷å-
ñêèå» ñôåðû âêëþ÷àþòñÿ â ðàññìîòðåíèå. Åùå îäíà òðóäíîñòü 
ó÷åòà ñîáñòâåííî êîñìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã ñîñòîèò â òîì, 
÷òî ìíîãèå êîìïàíèè ñîçäàþò ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ 
â ðàçëè÷íûõ ïðèëîæåíèÿõ (íàïðèìåð, â ýëåêòðîíèêå), è âûäå-
ëèòü â íåé ñîáñòâåííî «êîñìè÷åñêóþ» ñîñòàâëÿþùóþ ïðîáëåìà-
òè÷íî. Ýòîò ðàçáðîñ ñóùåñòâåíåí, îäíàêî ìàëî âëèÿåò íà çàäà÷è 
íàøåãî ðàññìîòðåíèÿ è ïîñëåäóþùèå âûâîäû. Ïîýòîìó íèæå 
ïðèâåäåíû íåñêîëüêî õàðàêòåðíûõ öèôð èç íàèáîëåå öèòèðóåìûõ 
èñòî÷íèêîâ [5–9]. 

Ñîñòîÿíèå êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îòñëåæèâàåòñÿ 
íåñêîëüêèìè îðãàíèçàöèÿìè (Space Foundation [8], OECD [5, 7]), 
êîòîðûå ïåðèîäè÷åñêè ïóáëèêóþò îáùåäîñòóïíûå îò÷åòû. Íàè-
áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç ïóáëèêóåò ôèðìà EUROCONSULT [9], à 
òàêæå ìåæäóíàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå îðãà-
íèçàöèè (â ÷àñòíîñòè, Èíñòèòóò êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè ESPI [10, 
11], Ëîíäîíñêàÿ øêîëà ýêîíîìèêè [12]). 

Â 2017 ãîäó ãëîáàëüíûé îáúåì êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè ïðå-
âûñèë ñóììó $348 ìëðä (ïî äàííûì Satellite Industry Association 
(SIA), öèò. ïî [13]), â 2016 ã. – $329 ìëðä (ïî äàííûì Space 
Foundation [8, 14]), ïðè÷åì ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò óâåëè÷èâàåòñÿ 
óñòîé÷èâûìè òåìïàìè â ñðåäíåì äî 7 % â ãîä. 

Âñåãî â êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïî äàííûì [15] ñ íà÷àëà 
êîñìè÷åñêîé ýðû ïî 1995 ãîä èíâåñòèðîâàíî $100 ìëðä, â ñëå-
äóþùèå 3 ãîäà – äî $150 ìëðä. Â òî æå âðåìÿ â 2013–2016 ãîäàõ 
òåìïû ðîñòà ñóùåñòâåííî óïàëè: â 2013 ãîäó – $256 ìëðä, â 2015 
ãîäó – $323 ìëðä, â 2016 – $329 ìëðä [13]. Êîììåð÷åñêèé ñåêòîð 
â ïîñëåäíèå ãîäû ñîñòàâëÿë äî 3/4 êîñìè÷åñêîãî ðûíêà (76 % 
èëè 253 ìëðä â 2016 ãîäó). Ïîñòîÿííûé ðîñò äåìîíñòðèðóþò èí-
äåêñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [8] (ñàìî ñóùåñòâîâàíèå òàêèõ 
èíäåêñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñòè êîñìè-
÷åñêîé èíäóñòðèè). 

Íàèáîëüøèé âêëàä â ãëîáàëüíóþ êîñìè÷åñêóþ ýêîíîìèêó 
âíîñÿò ÑØÀ – ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàñõîäû â 2016 ãîäó ñîñòàâè-
ëè 44 ìëðä íà âîåííûå è ãðàæäàíñêèå ïðîãðàììû (ïîðÿäêà 0,3 % 
ÂÂÏ) (ðèñ. 4.1, 4.2). 

Ñîãëàñíî äàííûì èññëåäîâàíèÿ «Åâðîêîíñàëò» [9], êîñìè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû ðåàëèçóþò îêîëî 40 ñòðàí; áîëåå 80 ãîñóäàðñòâ 
èìåþò ñîáñòâåííûå ñïóòíèêè íà îðáèòå. Â ïåðèîä 2006–2016 
ãîäîâ ïîÿâèëîñü 25 ãîñóäàðñòâ, àêòèâíî èñïîëüçóþùèõ êîñìè÷å-
ñêèå òåõíîëîãèè (çàêóïêè äëÿ ïîòðåáíîñòåé ñîáñòâåííîé ýêîíî-
ìèêè ñïóòíèêîâ äèñòàíöèîííîãî  çîíäèðîâàíèÿ  Çåìëè è ñâÿçè). 
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Ðèñ. 4.1. Äîëè ñòðàí è ðåãèîíîâ â îáùåì îáúåìå êîñìè÷åñêîãî áþäæåòà  
(2016–2017 ãîäû) [14] 

 

Ðèñ. 4.2. Êîñìè÷åñêèé áþäæåò è åãî äîëÿ â ÂÂÏ ðàçíûõ ñòðàí, 2013 ãîä [6] 
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Ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà òàêèõ ñòðàí-ïîòðåáèòåëåé äî 45 
â 2025 ãîäó. Ïðàâèòåëüñòâåííûå ðàñõîäû íà ìèðíîå îñâîåíèå 
êîñìîñà â 2017 ãîäó ñîñòàâèëè $14,6 ìëðä, ÷òî íà 6 % áîëüøå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ 2016 ãîäîì. 15 âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
îáåñïå÷èâàþò ýòè èíâåñòèöèè, ïðè÷åì 74% îò îáùåé ñóììû âíî-
ñèò ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ. Ê 2027 ãîäó ýòè ðàñõîäû ïðîãíîçèðóþò-
ñÿ â îáúåìå áîëåå ÷åì $20 ìëðä [7, 9]. 

Ïî îñíîâíûì ñåêòîðàì îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà â êîñìè-
÷åñêîé ñôåðå â 2013 ãîäó ðàñïðåäåëÿëñÿ òàêèì îáðàçîì: 

• ïðîèçâîäñòâî êîñìè÷åñêîé òåõíèêè (âêëþ÷àÿ ïóñêîâûå óñ-
ëóãè) – 33 % ($85 ìëðä); 

• óñëóãè ïîòðåáèòåëÿì 58 % ($150 ìëðä); 
• óñëóãè îïåðàòîðîâ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì 13 % ($21,6 ìëðä). 
Â 2013 ãîäó â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè âñåãî ìèðà ðàáîòàëî äî 

900 òûñ. ñîòðóäíèêîâ. 
Ñîâðåìåííûé ìåæäóíàðîäíûé êîñìè÷åñêèé ðûíîê õîðîøî 

ðàçâèò è ñòðóêòóðèðîâàí. Íà íåì ñôîðìèðîâàëîñü íåñêîëüêî 
êëþ÷åâûõ ñåãìåíòîâ, ñðåäè êîòîðûõ îòìåòèì ñëåäóþùèå: 

• âûñîêîáþäæåòíûå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû âîåííîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ êîñìîñà, ïèëîòèðóåìûå ïîëåòû è ñëîæèâøèéñÿ 
èíñòèòóò íàó÷íûõ è ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé; 

• áûñòðî ðàñòóùàÿ èíäóñòðèÿ ñïóòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî è äâîé-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ïðåæäå âñåãî, â îáëàñòè øèðîêîïîëîñíîãî âåùà-
íèÿ, íàâèãàöèè è äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ (ñâûøå 75 % ðûíêà); 

• ôèíàíñîâûå óñëóãè ïî ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà, êîñìè÷å-
ñêèõ ðèñêîâ è ëè÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ ó÷àñòíèêîâ (ïåðñïåêòèâà ýòî-
ãî ñåêòîðà îöåíèâàåòñÿ ýêñïåðòàìè â ñóììó äî $30 ìëðä [16]). 

Ïåðñïåêòèâíûì îáåùàåò áûòü ïðîèçâîäñòâî ìíîãîêðàòíî 
èñïîëüçóåìûõ ðàêåò-íîñèòåëåé ðàçëè÷íîé ãðóçîïîäúåìíîñòè è 
íîâûå ðåøåíèÿ ïî äîñòàâêå è âîçâðàùåíèþ ãðóçîâ. 

Íåñìîòðÿ íà óñòîé÷èâûå òåìïû ðîñòà, çíà÷èìîñòü êîñìè÷å-
ñêîé ýêîíîìèêè ïî ñðàâíåíèþ ñ âåäóùèìè îòðàñëÿìè (ýëåêòðî-
íèêà, ìåòàëëóðãèÿ, áèîòåõíîëîãèè, ìàøèíîñòðîåíèå) ïîêà íåâå-
ëèêà. Òàê, îáúåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè àâèàöèîííîé îòðàñëè â 
2018 ãîäó ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå $1 òðëí [13]. Îäíàêî ïðè óñëîâèè 
ñòàáèëüíûõ òåìïîâ ðîñòà êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè ìîæíî ïðî-
ãíîçèðîâàòü åå çàìåòíûé âêëàä â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó óæå ÷åðåç 
15–20 ëåò. Îïòèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû íåñêîëüêèõ àíàëèòè÷å-
ñêèõ öåíòðîâ ïðåäñêàçûâàþò òàêèå ñöåíàðèè. Â ðàìêàõ ìåäèàí-
íîãî ïðîãíîçà áàíêîâñêîãî õîëäèíãà Morgan Stanley ê 2040 ãîäó 
ñîâîêóïíûå ñðåäíåãîäîâûå òåìïû ðîñòà äîëæíû óòðîèòüñÿ, à 
îáúåì êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè ïðåâûñèòü $1,1 òðëí [17]. 
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Â ñâîþ î÷åðåäü, ïî îöåíêå èíâåñòèöèîííîãî áàíêà Bank of 
America Merrill Lynch è United Launch Alliance îñâîåíèå êîñìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ìåæäó Çåìëåé è Ëóíîé, âêëþ÷àÿ äîáû÷ó 
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ïðîèçâîäñòâî êîìïîíåíòîâ òîïëèâà äëÿ 
êðèîãåííûõ ðàêåòíûõ äâèãàòåëåé, ýêñïîðò ñûðüÿ ñ ïîâåðõíîñòè 
Ëóíû, ðàçâåðòûâàíèå ïîñòîÿííîé êîëîíèè äî 1000 ÷åëîâåê è îð-
ãàíèçàöèþ êðóïíîìàñøòàáíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñïîñîáíî äîâåñòè 
îáúåìû êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè ê 2045 ãîäó äî $2,7 òðëí [18]. 

Ýòè îïòèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû îñíîâàíû íà ñöåíàðèÿõ áû-
ñòðîãî ðîñòà íîâûõ íàïðàâëåíèé êîñìè÷åñêîé ãîíêè. Ìåíåå îï-
òèìèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ ðîñòà êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè 
ó÷èòûâàåò òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî íà ñåãîäíÿ äîëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îò îáùåãî îáîðîòà îòðàñëè, íàïðàâëÿåìàÿ íà èññëåäîâàíèÿ è 
ðàçðàáîòêè (ðèñ. 4.3), â êîñìè÷åñêîì ñåêòîðå ñóùåñòâåííî íèæå, 
÷åì àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè â äðóãèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ (â ÷àñòíîñòè, áèîòåõíîëîãèè) [13]. Ïîýòîìó â áëèæàéøèå 
äâà äåñÿòèëåòèÿ ðîñò ïðîäóêöèè è ñåðâèñîâ ñâÿçûâàåòñÿ íå ñòîëüêî 
ñ íîâûìè êîñìè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè (òàêèìè êàê äâèãàòåëå-
ñòðîåíèå), ñêîëüêî ñ íîâûìè ðàçðàáîòêàìè, çàèìñòâîâàííûìè èç 
äðóãèõ ñôåð (íàïðèìåð, íàíîòåõíîëîãèè). 

Êðîìå òîãî, ñêåïñèñ ïî ïîâîäó îïòèìèñòè÷åñêèõ îöåíîê ëåæèò 
â ïëîñêîñòè ïðîñòûõ îöåíîê ñïðîñà íà óñëóãè êîñìè÷åñêîé èíäóñò-
ðèè. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà îðáèòå íàõîäèòñÿ ïîðÿäêà 1400 ñïóò-
íèêîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ. Âûçûâàåò ñîìíåíèå, ÷òî â îáîçðèìîì 
áóäóùåì âîçíèêíåò ïîòðåáíîñòü óòðîèòü ýòîò ïîêàçàòåëü [13]. 

 
Ðèñ. 4.3. Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÍÈÎÊÐ ïî êîñìè÷åñêîé òåìàòèêå 
ðàçíûìè ñòðàíàìè (â % îò îáùåãî áþäæåòà ÍÈÎÊÐ, 2012 ãîä) [12] 
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Îáùèé ðîñò ïîêàçàòåëåé êðèòè÷åñêè çàâèñèò îò òåìïîâ êîì-
ìåðöèàëèçàöèè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà 
îáçîðà [16], â áëèæàéøèå ãîäû ðîñò áþäæåòíûõ âëîæåíèé â êîñ-
ìè÷åñêóþ ýêîíîìèêó ìîæåò óäâîèòüñÿ, â òî æå âðåìÿ, èõ äîëÿ â 
îáùèõ ðàñõîäàõ íå ïðåâûñèò 20 %. Àâòîð ðàáîòû [16] ñ÷èòàåò, ÷òî 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàêîí÷èëàñü ÷åòâåðòàÿ âîëíà ïîäúåìà êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáóñëîâëåííàÿ âîçðîñøèì ñïðîñîì ãðàæäàí-
ñêîãî è âîåííîãî ñåêòîðîâ íà èíôîðìàöèîííûå óñëóãè, â ÷àñòíîñòè 
GPS. Ñëåäóþùàÿ, ïÿòàÿ, âîëíà, î÷åâèäíî, áóäåò âûçâàíà âîçðàñ-
òàþùèì ñïðîñîì, â îñíîâíîì, â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåãìåíòå íà 
óñëóãè òåëåêîììóíèêàöèé, íàâèãàöèè è íàáëþäåíèÿ Çåìëè. 

 
4.3.�«Новый�³осмос»�и�инновационный� 
потенциал�³осмичес³ой�деятельности�

Ïðèáëèçèòåëüíî ñ 2000 ãîäà íàáëþäàåòñÿ çíàêîâîå 
ÿâëåíèå â ãëîáàëüíîé êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêå – ðàñõîäû ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà ïðåâûñèëè ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ðîñò êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè îïðåäåëÿåòñÿ, ãëàâíûì îáðà-
çîì, êîììåð÷åñêèì ñåêòîðîì, êîòîðûé èìååò îáîðîò âäâîå áîëü-
øå ãîñóäàðñòâåííîãî. Ýòîò ýôôåêò õàðàêòåðåí ïðåæäå âñåãî äëÿ 
ÑØÀ, ãäå áûñòðûìè òåìïàìè ðàçâèâàþòñÿ ñïóòíèêîâîå òåëåâè-
äåíèå, èíòåðíåò-ñåðâèñû è íåêîòîðûå äðóãèå óñëóãè, êîòîðûå 
ïðîäàþòñÿ âñå áîëüøåìó ÷èñëó ðÿäîâûõ ïîòðåáèòåëåé. 

Ñîãëàñíî Äèðåêòèâå ïðåçèäåíòà ÑØÀ Á. Îáàìû êîììåð÷å-
ñêèé ñåêòîð ÊÄ – ýòî «...êîñìè÷åñêèå òîâàðû, óñëóãè èëè ïðî÷àÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ÷àñòíîãî ñåêòîðà, êîòîðûé íåñåò âå-
ñîìóþ ÷àñòü èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà, äåéñòâóåò ñ èñïîëüçîâàíèåì 
òèïè÷íûõ ðûíî÷íûõ ñòèìóëîâ äëÿ êîíòðîëÿ çàòðàò è îïòèìèçà-
öèè îòäà÷è îò èíâåñòèöèé è èìååò ïðàâîñïîñîáíîñòü ïðåäëàãàòü 
ýòè òîâàðû èëè óñëóãè ñóùåñòâóþùèì èëè ïîòåíöèàëüíûì íå-
ïðàâèòåëüñòâåííûì êëèåíòàì» (öèò. ïî [16]). 

Åñëè ðàññìàòðèâàòü êîñìè÷åñêóþ ýêîíîìèêó ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ñèñòåìû íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé-ëèäåðîâ â êîììåð÷åñêîì ñåê-
òîðå, òî êàðòèíà ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò òîé, êîòîðàÿ ïðèâåäåíà íà 
äèàãðàììå (ñì. ðèñ. 4.1). ÑØÀ â ýòîì ðåéòèíãå ñîõðàíÿþò ñâîå ìå-
ñòî ëèäåðà, íî äàëüøå êàðòèíà èçìåíÿåòñÿ: â ïåðâóþ ïÿòåðêó âõîäÿò 
Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ è Ãåðìàíèÿ, Êèòàé îêàçûâàåòñÿ 
íà 10-ì ìåñòå, à Ðîññèÿ âûïàäàåò èç ñïèñêà. Ýòî ïðîèñõîäèò ïîòî-
ìó, ÷òî ñåãîäíÿ áþäæåòíûå ðàñõîäû ôîðìèðóþò ëèøü ÷åòâåðòóþ 
÷àñòü ðûíêà. Ðàçíèöà ìåæäó «ñòàðûì» è «íîâûì» êîñìîñîì îáðå-
òàåò çðèìûå ÷åðòû. 
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé «ñòàðûé êîñìîñ» – 
ýòî êîñìè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ, â êîòîðîé äîìèíèðóþò ãîñóäàðñò-
âåííûå àãåíòñòâà è áþäæåòíûå ñðåäñòâà, à «íîâûé êîñìîñ» – 
áèçíåñ, îáðàùåííûé ê ïîòðåáíîñòÿì ïîòðåáèòåëåé, â êîòîðîì 
ïðèîðèòåòîì ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå öåí è âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã â 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì äóõå. Â õîäå êîíôåðåíöèè ïî ïðîáëåìàì 
«íîâîãî êîñìîñà» (èþíü 2018 ãîäà) [13] ñîñòîÿëàñü äèñêóññèÿ î 
òîì, êàêàÿ ñôåðà ñòàíåò îïðåäåëÿþùåé â ðàçâèòèè êîñìè÷åñêîé 
ýêîíîìèêè. Îäèí èç ñöåíàðèåâ ïðåäïîëàãàåò îñíîâíûì äâèæó-
ùèì ôàêòîðîì êîììåð÷åñêèå ïîëåòû â êîñìîñ. Äðóãîé – óâåëè-
÷åíèå ïðèêëàäíûõ óñëóã, òàêèõ êàê äèñòàíöèîííîå çîíäèðîâàíèå. 
È õîòÿ ñåé÷àñ «íîâûé êîñìîñ» ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê íå âî âñåì 
ïîíÿòíûé ìèð, çàïîëíåííûé, â ÷àñòíîñòè, íåîæèäàííûìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèìè ñòàðòàïàìè, åãî áóäóùåå, íåñîìíåííî, ïîâëèÿåò íà 
îáëèê ÊÄ â áëèæàéøèå ãîäû. 

Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò òðè êðóïíûå ñôåðû: 1) êîììåð÷åñêèå 
çàêàçû íà ñîçäàíèå è çàïóñêè ñïóòíèêîâ (âêëþ÷àÿ ïîääåðæàíèå 
èíôðàñòðóêòóðû); 2) ïðåäîñòàâëÿåìûå íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå 
óñëóãè îïåðàòîðîâ ñïóòíèêîâîé ñâÿçè è ìîíèòîðèíãà, à òàêæå 
ñâÿçàííûå ñ íèìè ïîëüçîâàòåëüñêèå ñåðâèñû è ïðèëîæåíèÿ; 
3) óñëóãè è îáîðóäîâàíèå ñïóòíèêîâîé íàâèãàöèè. Êàïèòàëîåì-
êîñòü è ñëîæíîñòü ïðîåêòîâ îáóñëîâëèâàþò âûñîêèé óðîâåíü 
êîíñîëèäàöèè êîììåð÷åñêîãî êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà, ãäå äåéñò-
âóþò êðóïíûå âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðàöèè, êàê 
ïðàâèëî, òðàíñíàöèîíàëüíûå. Òàê, íà êîìïàíèè ïåðâîé ÷åòâåðêè 
ðûíêà ôèêñèðîâàííîé ñïóòíèêîâîé ñâÿçè (Intelsat, SES Global, 
Eutelsat è Telesat) ïðèõîäèòñÿ ñâûøå 40 % îáîðîòà äàííîé îòðàñ-
ëè (öèò. ïî [19]). À â ñåêòîðå êîììåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ñíèì-
êîâ íå ìåíåå òðåòè ñîñòàâëÿåò äîëÿ ëèäåðà ðûíêà – àìåðèêàí-
ñêîé êîìïàíèè DigitalGlobe. Ïðè ýòîì, åñëè íà áîëåå ðàííèõ 
ýòàïàõ ðàçâèòèå íîâûõ êîñìè÷åñêèõ êîìïàíèé ïîääåðæèâàëîñü 
ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ (êàê â 
ñëó÷àå ñ êîìïàíèÿìè Blue Origin èëè SpaceX) è ãîñóäàðñòâåííûõ 
ãðàíòîâ, òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áóëüøóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü 
âåí÷óðíûå ôîíäû. Â 2011–2015 ãîäàõ íà èõ äîëþ ïðèøëîñü 
ñâûøå òðåòè âëîæåíèé ($2,3 ìëðä). Äëÿ ñðàâíåíèÿ, çà òîò æå ïå-
ðèîä ãðàíòû è èíâåñòèöèè ñîñòàâèëè $328 ìëí. Òîëüêî çà 
2015 ãîä áûë ïðèâëå÷åí ðåêîðäíûé îáúåì ñðåäñòâ – $1,8 ìëðä, 
÷òî ñîïîñòàâèìî ñ èíâåñòèöèÿìè â ñåêòîð ìåäèöèíñêîé òåõíèêè, 
âõîäÿùåé â ÷èñëî 10 íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ îòðàñëåé äëÿ 
âåí÷óðíûõ èíâåñòîðîâ ($2,6 ìëðä â 2014 ãîäó) [19]. 
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Ïðîáëåìó êîììåðöèàëèçàöèè ÊÄ åäâà ëè ñïðàâåäëèâî ðàñ-
ñìàòðèâàòü êàê ïîñòåïåííóþ çàìåíó «ñòàðîãî» êîñìîñà «íîâûì». 
Ñóùåñòâóåò ðàñõîæåå ñðàâíåíèå ñîâðåìåííîé êîñìîíàâòèêè ñ 
àâèàöèåé íà÷àëà 20-ãî ñòîëåòèÿ: ïðèõîä ÷àñòíîãî êàïèòàëà â îð-
ãàíèçàöèþ ïî÷òîâûõ, à çàòåì è ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê îçíàìå-
íîâàë ðîæäåíèå íîâîé îòðàñëè ýêîíîìèêè. Â êîñìîíàâòèêå ïî 
ìíîãèì ïðèçíàêàì ýòîò ïðîöåññ áîëåå ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷èâûé, 
ñ ñåðüåçíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, ïðè÷åì êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò ãîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà. Óïîìÿíåì çíàêîâûå ãîñóäàðñòâåííûå ðåøå-
íèÿ, ðåøàþùèì îáðàçîì ñòèìóëèðîâàâøèå êîììåð÷åñêèé êîñìîñ. 
Îòêàç ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ îò èçáðàííîé äîñòóïíîñòè ñèãíàëîâ 
GPS (äåéñòâîâàë äî 2000 ãîäà) ðåçêî óâåëè÷èë êîëè÷åñòâî êîì-
ìåð÷åñêèõ ïîëüçîâàòåëåé (ïðèáëèçèòåëüíîå ñîîòíîøåíèå êîì-
ìåð÷åñêèõ è âîåííûõ ïîëüçîâàòåëåé áûñòðî îêàçàëîñü 100 : 1). Â 
2015 ãîäó ÅÊÀ íà÷àëî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó áåñïëàòíîãî ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ ñïóòíèêîâ Santinel; 
â ðåçóëüòàòå ðåçêî âîçðîñëè äîõîäû êîìïàíèé (è îò÷èñëåíèÿ â 
áþäæåò), ïðåäîñòàâëÿþùèõ íà îñíîâå ýòèõ äàííûõ èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè êîíå÷íûì ïîëüçîâàòåëÿì. Ñîâðåìåííûå òðåíäû 
êîììåðöèàëèçàöèè ÊÄ âî ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ òåì, ÷òî êîììåð-
öèàëèçàöèÿ îêàçàëàñü âûãîäíîé ÑØÀ, òàê êàê èõ ðîëü íà ìèðîâûõ 
êîñìè÷åñêèõ ðûíêàõ ñòàëà äîìèíèðóþùåé. Î÷åâèäíî, â áëèæàéøåå 
âðåìÿ òàêîé ìåõàíèçì êîììåðöèàëèçàöèè, êîãäà ãîñóäàðñòâà ïåðå-
äàþò ðàçðàáîòàííûå çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà òåõíîëîãèè â êîì-
ìåð÷åñêèé ñåêòîð, áóäåò ïðåâàëèðîâàòü. 

Ïîëèòèêà êîììåðöèàëèçàöèè êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè âñòðå-
÷àåò âïîëíå îáúÿñíèìûå òðóäíîñòè. Îñíîâíûå ðèñêè ðàçâèòèÿ 
êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè õîðîøî èçâåñòíû: âûñîêèé óðîâåíü 
íà÷àëüíûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáúåêòû íàçåìíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâà, íèçêàÿ èëè íóëåâàÿ äîõîäíîñòü áîëü-
øèíñòâà ïðîåêòîâ, ðèñêè áåçâîçâðàòíîé ïîòåðè ñîçäàííûõ îáú-
åêòîâ è íåêîòîðûå äðóãèå. Ñóùåñòâóþò è ÷èñòî òåõíîëîãè÷åñêèå 
îãðàíè÷åíèÿ ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêîé ÊÄ. Ïðèâåäåì íåêîòîðûå 
èç íèõ, èñïîëüçóÿ ìíåíèÿ ðàçíûõ ýêñïåðòîâ. Âî-ïåðâûõ, ñóùåñò-
âóþùèå â ìèðå ìîùíîñòè ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü äî 140 ïóñêîâ â 
ãîä, à ïîòðåáíîñòè íà ñåãîäíÿ – ïî÷òè â 2 ðàçà ìåíüøå. Âî-
âòîðûõ, îòìå÷àåòñÿ êðèòè÷åñêàÿ ïëîòíîñòü íèçêèõ îðáèò: èõ 
äàëüíåéøåå íàñûùåíèå ìîæåò ïðåâûñèòü åñòåñòâåííîå î÷èùåíèå 
âñëåäñòâèå ñãîðàíèÿ â àòìîñôåðå. Â-òðåòüèõ, êàê òîëüêî êîñìè-
÷åñêèå òåõíîëîãèè ñòàëè èñïîëüçîâàòüñÿ â èíòåðåñàõ øèðîêîãî 
êðóãà ïîòðåáèòåëåé, â èãðó âñòóïèëà êîíêóðåíöèÿ. Òàê, â îáëàñòè 
òåëåêîììóíèêàöèé â 1980-å ãîäû ñïóòíèêè îáåñïå÷èâàëè â 10 ðàç 
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áîëüøèé îáúåì òðàôèêà ïî öåíå 0,1 îò ñòîèìîñòè ïîäâîäíîãî 
êàáåëÿ; ñ 2003 ãîäà îïòèêî-âîëîêîííûé êàáåëü äàåò òàêóþ æå åì-
êîñòü, êàê è ñïóòíèê. Â îáëàñòè ÄÇÇ èñïîëüçîâàíèå GPS ñäåëàëî 
äîñòóïíûì àýðîíàáëþäåíèÿ, ïîýòîìó ñïðîñ íà èíôîðìàöèþ ÄÇÇ 
îöåíèâàåòñÿ ãîðàçäî íèæå, ÷åì ðàíåå. Â öåëîì, åñëè ñðàâíèòü 
îöåíêè êîììåð÷åñêèõ ñåêòîðîâ 2006 è 2017 ãîäîâ ïî äàííûì 
Ñïåéñ Ôàóíäåéøí [6], ìîæíî îáíàðóæèòü ñóùåñòâåííîå (â ðàçû) 
ïðåâûøåíèå îæèäàâøèõñÿ îáúåìîâ èíâåñòèöèé è ôàêòè÷åñêè 
ðåàëèçîâàííûõ. Â ýòîò ñïèñîê ìîæíî äîáàâèòü íåóäà÷íóþ ïðî-
ãðàììó êîììåðöèàëèçàöèè ðàáîò íà Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷å-
ñêîé ñòàíöèè è íåðåàëèñòè÷íîñòü ïëàíîâ ïåðåäà÷è ÌÊÑ äëÿ 
êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîñëå 2020 ãîäà. 

Îäíàêî, ñóäÿ ïî íåêîòîðûì òåíäåíöèÿì (îñîáåííî â ÑØÀ), 
ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè êîñìè÷åñêîé ýêî-
íîìèêè ñåãîäíÿ íà÷èíàþò ïðåâûøàòü óêàçàííûå ðèñêè. Íàïðè-
ìåð, çà ïåðèîä 2000–2017 ãîäîâ â êîñìè÷åñêèå ñòàðòàïû áûëî 
èíâåñòèðîâàíî áîëåå $16 ìëðä, ïðè÷åì 2/3 ýòîé ñóììû – çà ïî-
ñëåäíèå 5 ëåò. Â 2016 ãîäó â Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå áûëà ñîç-
äàíà ïåðâàÿ ÷àñòíàÿ âåí÷óðíàÿ ãðóïïà ôîíäîâ Seraphim Capital, 
êîòîðàÿ èíâåñòèðóåò èñêëþ÷èòåëüíî â ïðîåêòû ïî ðàçâèòèþ êîñ-
ìè÷åñêîé ýêîñèñòåìû [20]. 

Îáîáùàÿ èòîãè ðàçâèòèÿ êîììåð÷åñêîãî êîñìè÷åñêîãî ñåê-
òîðà â ïåðèîä 2006–2015 ãîäû, â [19] îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â öåëîì îí 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíîé êîíúþíêòóðîé è ïåðñïåêòèâàìè ðîñ-
òà. Space Foundation [6] ïðîãíîçèðóåò óäâîåíèå åãî îáúåìà è 
äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå äîëè ê 2024 ãîäó – äî $516 ìëðä è 86 %. 
Â òî æå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà îáùèé âîñõîäÿùèé òðåíä, äèíàìèêà 
ïî îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì íåðàâíîìåðíà. Áàçîâîé îòðàñëüþ 
ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû ôèêñèðîâàííîé è ïîäâèæíîé ñïóòíèêîâîé 
ñâÿçè – â 2016 ãîäó íà íèõ ïðèõîäèëàñü ïîëîâèíà îò ñîñòàâà 
äåéñòâóþùåé ìèðîâîé îðáèòàëüíîé ãðóïïèðîâêè, ïðè÷åì áîëåå 
2/3 îò ýòîãî ÷èñëà ïðèíàäëåæèò êîììåð÷åñêèì îïåðàòîðàì [19]. 

Êðèòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ïðèõîäà ÷àñòíîãî êàïèòàëà â êîñ-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èìååò ñòîèìîñòü âûâîäà ïîëåçíûõ ãðóçîâ 
â êîñìîñ. Ðåñóðñû Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû âîéäóò â ñôåðó ðåàëüíîé 
ýêîíîìèêè ïðè îáåñïå÷åíèè äåøåâîãî è íàäåæíîãî äîñòóïà â 
êîñìîñ. Â ÑØÀ ãðóïïà ýêñïåðòîâ âûäâèíóëà èäåþ ðåàëèçàöèè 
òàêîé èíèöèàòèâû – CRATS (Cheap & Reliable Access to Space). 
Îíè ïîëàãàþò, ÷òî ïóòü ñîçäàíèÿ è âûïîëíåíèÿ áîëüøèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, êàê è ïîääåðæàíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ñâîáîäíîãî ðûíêà (laissez-faire), íå ðåøàò ýòîé ïðîáëåìû. Ïðåä-
ëàãàëîñü ïîääåðæèâàòü íå òåìàòè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
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ñòè, à ïðîìûøëåííîñòü, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ðåøèòü òåõíîëîãè÷å-
ñêóþ ïðîáëåìó: Solutions not Programs èëè Build an Industry, Not a 
Program. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîé ïðîáëåìû ìîæíî ïðåäñòàâèòü 
ñèñòåìó òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ èëè àýðîêîñìè÷åêîãî ñàìîëåòà. 

Îòìåòèì, ÷òî ïðîáëåìà êîììåðöèàëèçàöèè çàíèìàåò îäíî èç 
öåíòðàëüíûõ ìåñò â íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêå ÑØÀ 
è Åâðîïû. Îòìå÷àåòñÿ ðàñòóùàÿ âîâëå÷åííîñòü áèçíåñà â èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ãîñóäàðñòâåííûì ïðîãðàììàì, à òàêæå 
ðîñò îáúåìà ïåðåäàâàåìûõ â ÷àñòíûé ñåêòîð òåõíîëîãèé. Ýòà 
ñòðàòåãèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òîâ â ïðîðûâíûõ, âûñîêîðèñêîâûõ íàïðàâëåíèÿõ, à òàêæå, áëàãî-
äàðÿ àêòèâèçàöèè îáìåíà çíàíèÿìè è ðåñóðñàìè, ñïîñîáñòâóåò 
óêðåïëåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è óñêîðåíèþ ïðîöåññà 
ñîçäàíèÿ äâîéíûõ èííîâàöèé (ñ âûñîêèì êîììåð÷åñêèì ïîòåí-
öèàëîì). Ðåàãèðóÿ íà èçìåíåíèÿ âíóòðåííåé ñðåäû ìèðîâîé êîñ-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (òåõíîëîãè÷åñêèå ñäâèãè, ðîñò ïîòåíöèà-
ëà êîììåð÷åñêèõ èãðîêîâ), êîíöåïöèÿ êîììåðöèàëèçàöèè â 
ÑØÀ è Åâðîïå ýâîëþöèîíèðóåò îò âåðòèêàëüíîé ê áîëåå ðàñïðå-
äåëåííîé, ãîðèçîíòàëüíîé, îïèðàþùåéñÿ íà ðàçâåòâëåííóþ ñåòü 
ó÷àñòíèêîâ è îáúåäèíÿþùåé â ñåáå âñå ñåêòîðû: èíñòèòóöèî-
íàëüíûé, ïðîìûøëåííûé è àêàäåìè÷åñêèé [19]. 
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Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðàçâèòèå 
«íîâîãî êîñìîñà» íå ñâîäèòñÿ ê âîâëå÷åíèþ ÷àñòíîãî êàïèòàëà 
(èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî ôèíàíñèðîâàíèå êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
Ý. Ìàñêà íà 70 % îáåñïå÷èâàåòñÿ áþäæåòîì ÍÀÑÀ). Ãëàâíûé 
ýôôåêò ðàçâèòèÿ ÷àñòíîé èíèöèàòèâû â êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòàõ – 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðèìåíåíèå 
â èíòåðåñàõ âñåõ âîçìîæíûõ ïîòðåáèòåëåé. Ìîæíî âûäåëèòü òðè 
òèïà èííîâàöèé, îêàçûâàþùèõ ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà ðàçíûå 
ñåêòîðû ýêîíîìèêè. Âî-ïåðâûõ, èííîâàöèè â êîñìè÷åñêîì ñåê-
òîðå, êîòîðûå ïðèíöèïèàëüíî ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè êîñìè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ. Íàèáîëåå õàðàêòåðíûé ïðèìåð – ðàçðàáîòêà ñèñ-
òåìû ìíîãîðàçîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòóïåíåé ÐÍ, ñíèæàþùåé â 
ïåðñïåêòèâå ñòîèìîñòü çàïóñêà íà 10–15 %. Èçâåñòíû òàêæå íåêî-
òîðûå îðãàíèçàöèîííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ (ïðèìåíåíèå 
íåêîñìè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, íîâûå ïîäõîäû ê êîíòðîëþ êà÷åñòâà). 
Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé ñóùåñòâóþùèõ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè (òåëåêîììóíèêàöèè, ìåòåîðîëîãèÿ, àñòðîíîìèÿ 
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è àñòðîôèçèêà). Â-òðåòüèõ, ïîÿâëåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ìåòîäîâ (êîñìè÷åñêîå íàáëþäåíèå, íàâèãàöèÿ). 

Îñíîâíûì ôàêòîðîì âëèÿíèÿ êîñìè÷åñêèõ èííîâàöèé íà 
ýêîíîìèêó â öåëîì ÿâëÿåòñÿ òðàíñôåð òåõíîëîãèé èëè, áîëåå 
øèðîêî, ìåõàíèçì spin-off, êîòîðûé â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî 
àíàëèçèðóåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 
êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Îá ýòîì áîëåå ïîäðîáíî èçëîæåíî â ãëà-
âå 7 (è ëèòåðàòóðíûõ ññûëêàõ). Çäåñü êðàòêî îñòàíîâèìñÿ íà ìå-
õàíèçìàõ âîçäåéñòâèÿ spin-off íà ýêîíîìèêó. Ýòîò òåðìèí ÷àñòî 
ïîíèìàåòñÿ êàê òåõíîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ â ðàìêàõ êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì è èñïîëüçóåìàÿ â íåêîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ýòîé ïðàêòèêè çà ñ÷åò ïðîäàæè òîâàðîâ è óñëóã, 
ïîêóïêè ëèöåíçèé, òåõíè÷åñêîé èëè íàó÷íîé äîêóìåíòàöèè ñî-
ñòàâëÿåò îñíîâó äîëãîñðî÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Â áîëåå øèðîêîì ñìûñëå òåðìèí spin-off 
îòðàæàåò âñå ñïîñîáû, êîòîðûìè ïðîäóêöèÿ, ïîëó÷åííàÿ â õîäå 
îäíîé äåÿòåëüíîñòè, â äàííîì ñëó÷àå – êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû, 
èñïîëüçóåòñÿ â äðóãîé ñôåðå. Òî åñòü ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ïåðå-
äà÷å òåõíîëîãèé; âíåäðåíèå íîâûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, èçìåíå-
íèå îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð, óêðåïëåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæ-
äó ôèðìàìè, èñïîëüçîâàíèå ðàáîòû â êîñìè÷åñêèõ ïðèëîæåíèÿõ 
â êà÷åñòâå ìàðêåòèíãîâîãî îïûòà, íîó-õàó òàêæå ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ýôôåêòû spin-off. 

Ñîãëàñíî ïîäõîäó, ðàçâèâàåìîìó èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïîé 
B.E.T.A ([20, 21] è èõ ïîñëåäóþùèå ïóáëèêàöèè), ðàçëè÷àþò ÷å-
òûðå êàòåãîðèè ýôôåêòîâ: òåõíîëîãè÷åñêèå, êîììåð÷åñêèå, 
óïðàâëåí÷åñêèå è ýôôåêòû ðàáî÷åãî ôàêòîðà. 

Òåõíîëîãè÷åñêèå ýôôåêòû. Ýòî êëàññè÷åñêèå spin-off, óêàçàí-
íûå âûøå. Ôóíäàìåíòàëüíàÿ, à òåì áîëåå ïðèêëàäíàÿ èññëåäîâà-
òåëüñêàÿ ðàáîòà, ïðîâîäèìàÿ â ðàìêàõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, 
ïîðîæäàåò òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, âåäóùèå ê ïîÿâëåíèþ 
íîâûõ ïîêîëåíèé ïðîäóêòîâ è ïîäñèñòåì, âïîñëåäñòâèè èñïîëü-
çóåìûõ äðóãèìè êîñìè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè è äðóãèìè îòðàñëÿ-
ìè ïðîìûøëåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñîçäàþòñÿ íîâûå ïðîäóê-
òû, ïðèâîäÿùèå ê äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè è óëó÷øåíèþ 
õàðàêòåðèñòèê (êà÷åñòâî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü) ñóùåñòâóþùèõ 
ïðîäóêòîâ. 

Êîììåð÷åñêèå ýôôåêòû, â îñíîâíîì, ïðèíèìàþò ôîðìó óâå-
ëè÷åíèÿ ïðîäàæ ïðîäóêòîâ èëè óñëóã, êîòîðûå íå âêëþ÷àþò çíà-
÷èòåëüíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïîäðÿä÷èêè êîñìè÷å-
ñêèõ àãåíòñòâ ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ íîâûìè ðûíêàìè, êîòîðûå 
îòêðûâàþòñÿ ïîñëå êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, íàïðèìåð, íà íàöèî-
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íàëüíîì óðîâíå (òàêèå êàê íàçåìíûå ñòàíöèè óïðàâëåíèÿ). Êðî-
ìå òîãî, ôèðìà ïðèîáðåòàåò íîâûé èìèäæ, ñâÿçàííûé ñ êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðûé äàåò çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå 
âîçìîæíîñòè. Íà êîììåð÷åñêîì óðîâíå ïðîãðàììû ÅÊÀ áîëüøå, 
÷åì äðóãèå ïðîãðàììû, ïîçâîëÿþò êîìïàíèÿì-ïîäðÿä÷èêàì íà-
ëàæèâàòü áîëåå òåñíûå äåëîâûå ñâÿçè, êîòîðûå çàòåì ðàñïðîñòðà-
íÿþòñÿ íà çàêàçû âíå ðàìîê êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ. 

Âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ è ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Åùå îäèí âàæ-
íûé âêëàä êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì çàêëþ÷àåòñÿ â íîâîââåäåíèÿõ â 
óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìåòîäàõ, êîíòðîëå êà÷åñòâà, 
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ýòè íîâî-
ââåäåíèÿ îáóñëîâëåíû âûñîêèìè ñòàíäàðòàìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè 
ñïåöèôèêàöèÿìè è õàðàêòåðèñòèêàìè êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà 
(ïðèíöèï íóëåâîé îøèáêè âî âðàæäåáíîé ñðåäå). Ýòè âëèÿíèÿ 
òàêæå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì îñîáîé ôîðìû ïðîìûøëåííîé êîî-
ïåðàöèè, ñîçäàííîé äëÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, îáúåäèíÿþùåé 
íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îòâåòñòâåííîñòè ôèðìû, ðàáîòàþùèå â ðàç-
íûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. 

Êâàëèôèêàöèîííûå ýôôåêòû. Ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû, îáó-
ñëîâëåííûå ïðîãðàììàìè ÅÊÀ, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ 
ïåðñîíàëîì. Êîñìè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ó÷åá-
íûå ïîëèãîíû äëÿ ïåðñîíàëà è ðóêîâîäèòåëåé. Âûñîêàÿ êâàëèôè-
êàöèÿ è íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå â êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ, ÷àñòî 
èñïîëüçóþòñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ êîìïàíèé, íå çàíèìàþùèõñÿ íåïî-
ñðåäñòâåííî êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â íåêîòîðûõ ôèðìàõ 
êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû ñòèìóëèðóþò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñòðóê-
òóðèðîâàííûõ ãðóïï ñïåöèàëèñòîâ, ó÷åíûõ, èíæåíåðîâ è òåõíè-
êîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü «êðèòè÷åñêîé 
ìàññîé» ôèðìû è èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçðàáîòêè âñå áîëåå ñëîæ-
íûõ ñèñòåì äëÿ ðàçíûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè. 

Â ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü ìíîãî÷èñëåííûå ïðèìåðû óñ-
ïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ è äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé: øòðèõ-êîäû äëÿ 
ìàðêèðîâêè ïðîäóêòîâ è êðîññîâêè (ðàçðàáîòàíû â õîäå ïðî-
ãðàììû ÀÏÎËËÎÍ), òåôëîí, ïðîãðàììèðóåìûå èìïëàíòèðóåìûå 
ñèñòåìû, êîíòðîëëåðû ìîùíîñòè äâèãàòåëåé, ëàçåðíûå òåõíîëîãèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ðåçêè è ñâàðêè, ëåêàðñòâåííûå ñðåäñòâà è 
ìíîãîå äðóãèå. Ñóùåñòâóþò òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå è êàäðîâûå ðå-
øåíèÿ, êîòîðûå âíåäðåíû â âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè (àòîìíóþ ýíåðãåòèêó, òðàíñïîðò, íåôòåãàçîâóþ 
îòðàñëü). Íà ñàéòàõ êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ è â äîêóìåíòàõ êîñìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè òàêèå ðàçäåëû ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè. Ïðî-
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ðûâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ íàõîäÿòñÿ â öåíòðå ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè òåõ ñòðàí, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò êîñìè÷åñêèå 
ïðîãðàììû êàê äâèæóùóþ ñèëó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. 
Òàêèå ïðîãðàììû â ðàçíûå ãîäû ðåàëèçîâûâàëè ÑØÀ (TU NASA 
Program), ñ íà÷àëà 2000-õ ãîäîâ èíèöèèðóþòñÿ ÅÊÀ ÷åðåç ïèëîò-
íûå ïðîåêòû, ïîääåðæèâàþòñÿ âî Ôðàíöèè (ñîçäàíèå ñïåöèàëè-
çèðîâàííîé êîìïàíèè NOVESPACE) è íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðà-
íàõ. Îäíàêî íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî îöåíèâàíèå âîçäåéñòâèÿ 
ïðÿìûõ è íåïðÿìûõ ýôôåêòîâ îò êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà ýêî-
íîìèêó â öåëîì äàëåêî îò äîñòîâåðíîñòè. Èç ìíîãèõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò ïî äàííîé òåìå ìîæåò ñëîæèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, 
÷òî ýêîíîìè÷åñêèì îïðàâäàíèåì êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿþò-
ñÿ íåïðÿìûå âîçäåéñòâèÿ – spin-offû. Èëè, ÷òî êîñìè÷åñêèé 
ñåêòîð ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê åäèíñòâåííûé ðàçðàáîò÷èê íîâûõ 
òåõíîëîãèé, êîòîðûå âïîñëåäñòâèè èñïîëüçóþòñÿ â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ ýêîíîìèêè [16]. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ñóùåñòâåííûì îêàçûâà-
åòñÿ è îáðàòíûé ïðîöåññ, êîãäà êîñìè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ ðàçðàáà-
òûâàåò è ñîâåðøåíñòâóåò òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå â äðóãèõ 
ìåñòàõ, – spin-in. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ åå 
âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè è èíòåðàêòèâíîñòè ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè, à 
íå ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçäåéñòâèÿ, îïðàâäûâàþùåãî êîñìè÷åñêèå 
ïðîãðàììû. Ðåøåíèå ýòîé ñëîæíîé ïðîáëåìû âèäèòñÿ â ðàçâè-
òèè ñîâðåìåííîé ýâîëþöèîííîé ýêîíîìèêè (ñì. [3] è äð.) è ðàç-
ðàáîòêå àäåêâàòíîé ìîäåëè èííîâàöèé, êîòîðàÿ â ñîâðåìåííîé 
ýêîíîìèêå ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííî íåëèíåéíîé [21]. 

Èçâåñòíû íåñêîëüêî ìàñøòàáíûõ èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷å-
ñêîé ýôôåêòèâíîñòè áîëüøèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, ïðîâåäåí-
íûõ ðàçíûìè ãðóïïàìè èññëåäîâàòåëåé. Îäíîìó èç íèõ ïîñâÿùå-
íà óïîìèíàâøàÿñÿ âûøå ðàáîòà ãðóïïû B.E.T.A [20]. Â íåé íà 
îñíîâå äåòàëüíûõ èíòåðâüþ ñ ìåíåäæåðàìè ðàçíûõ ðàíãîâ îïðå-
äåëÿëèñü ýôôåêòû îò áîëüøèõ ïðîåêòîâ ÅÊÀ (ïðè ýòîì, íà-
ñêîëüêî ìîæíî ïîíÿòü èç îïèñàííîé ìåòîäèêè, íå ðàçäåëÿëèñü 
ïðÿìûå è íåïðÿìûå ýôôåêòû). Óñòàíîâëåíà ñóùåñòâåííàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ âûãîäà ïðè ðàññìîòðåíèè ýôôåêòîâ â òå÷åíèå äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè ïîñëå èõ îêîí÷àíèÿ. ×àñòî öèòèðóåòñÿ ðåçóëü-
òàò èññëåäîâàíèÿ ïðîãðàìì ÍÀÑÀ â òå÷åíèå 1950–1969 ãîäîâ, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó ê 1987 ãîäó 1 âëîæåííûé äîëëàð äàë 7 äîëëà-
ðîâ óâåëè÷åíèÿ ÂÂÏ ÑØÀ. Ïðîãíîçíàÿ ýôôåêòèâíîñòü åâðîïåé-
ñêîé ïðîãðàììû íàáëþäåíèÿ Çåìëè COPERNICUS (èññëåäîâà-
íèå âûïîëíåíî ïî çàêàçó Åâðîêîìèññèè ([1], ãëàâà 7]) îêàçàëàñü 
â èíòåðâàëå çíà÷åíèé ýôôåêòèâíîñòè (îòíîøåíèÿ äîõîäîâ ê ðàñ-
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õîäàì) îò 1,9 äî 5,4, â çàâèñèìîñòè îò çàêëàäûâàåìûõ óñëîâèé 
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè. Ýòè è íåêîòîðûå äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì õàðàêòåðíû äëÿ 
ÑØÀ (â áîëüøåé ñòåïåíè) è Åâðîïû, ãäå ðàçâèòû àýðîêîñìè÷å-
ñêèé ñåêòîð è òðàíñôåð òåõíîëîãèé âñëåäñòâèå êîîïåðàöèîííûõ 
ñâÿçåé. Äëÿ äðóãèõ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ ýôôåêò òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé çàâåäîìî ìåíüøèé, ïîýòîìó ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ïîäðîá-
íåå ðàññìîòðåòü èõ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîòèâàöèþ è îñîáåííîñòè 
ýâîëþöèè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. 

 
4.5.�Космичес³ая�э³ономи³а�и��осÀдарственная 
полити³а:�примеры�не³оторых�стран 

Ïðèâåäåì íåñêîëüêî êðàòêèõ õàðàêòåðèñòèê êîñìè÷å-
ñêîé ýêîíîìèêè ñòðàí, êîòîðûå èìåþò ñðåäíèé óðîâåíü îáîðîòà 
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè (â ïðåäåëàõ 1 % ÂÂÏ) (ðèñ. 4.2) (èñêëþ÷åíèå 
ñîñòàâëÿåò Èíäèÿ, êîòîðàÿ àêòèâíî íàðàùèâàåò êîñìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë (0,06 % ÂÂÏ), íî ïî áîëüøèíñòâó ïîêàçàòåëåé ê êîñ-
ìè÷åñêèì ãðàíäàì íå îòíîñèòñÿ). Ýòè ñòðàíû íå ñòðåìÿòñÿ ê ãëî-
áàëüíîìó äîìèíèðîâàíèþ, à ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à äëÿ íèõ ÿâëÿ-
åòñÿ áåçóñëîâíûì ïðèîðèòåòîì. Ïðè âûðàáîòêå ñîáñòâåííîé 
ñòðàòåãèè ýòè ñòðàíû ïðåäñòàâëÿþò äëÿ íàñ áîëüøîé èíòåðåñ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé è èçáðàííûõ ñòðàòå-
ãèé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

 
Èíäèÿ 
Ñòðàíà, ó êîòîðîé ÷åòâåðòü íàñåëåíèÿ æèâåò íèæå îôèöè-

àëüíîãî óðîâíÿ áåäíîñòè, áûñòðî âõîäèò â ÷èñëî ãëàâíûõ èãðîêîâ 
íà êîñìè÷åñêèõ ðûíêàõ. Ïðàâèòåëüñòâî îïðåäåëèëî êîñìîñ îñ-
íîâíûì äâèãàòåëåì íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ (íàðÿäó ñ ÈÊÒ) â 
íà÷àëå 60-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, è ýòà ïîëèòèêà ïîñëåäîâà-
òåëüíî âîïëîùàåòñÿ êîñìè÷åñêèì àãåíòñòâîì ISRO. Ñ òîãî âðå-
ìåíè áþäæåòíûå ðàñõîäû íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, è êîñìîñ â 
÷àñòíîñòè, íåïðåðûâíî âîçðàñòàþò, à êîñìè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ñóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ìèðîâîé êîñìè÷åñêîé 
ýêîíîìèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, â ñïóòíèêîñòðîåíèè. Ê 2018 ãîäó 
Èíäèÿ èìåëà ãðóïïèðîâêó èç 10 ñïóòíèêîâ íàáëþäåíèÿ Çåìëè, 
9 òåëåêîììóíèêàöèîííûõ, îäíîãî ìåòåîðîëîãè÷åñêîãî è îäíîãî 
íàó÷íîãî àïïàðàòîâ. Êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû ðàññ÷èòàíû íà 3, 5 
è 15 ëåò è ïðåäóñìàòðèâàþò ïîñëåäîâàòåëüíîå ðàçâèòèå âñåõ 
ñåãìåíòîâ êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè: äèñòàíöèîííîå íàáëþäåíèå 
Çåìëè, íàâèãàöèÿ, ìåòåîðîëîãèÿ, òåëåêîììóíèêàöèè è ñðåäñòâà 
âûâåäåíèÿ. Îäíàêî õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîñòü 
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íàó÷íûõ ïðîãðàìì. Ñåðüåçíûì óñïåõîì áûëà ïåðâàÿ ëóííàÿ ìèñ-
ñèÿ Chandrayaan-1 (2008 ãîä), çà êîòîðîé ãîòîâèòñÿ (2019 ãîä) 
âòîðîé àïïàðàò Chandrayaan-2. Áåñïðåöåäåíòíûì óñïåõîì ñòàëà 
ïåðâàÿ ìàðñèàíñêàÿ ïîïûòêà â 2013 ãîäó (Mars Orbiter Mission, 
MOM). Çàïëàíèðîâàíà ìàñøòàáíàÿ ìèññèÿ ïî èçó÷åíèþ Ñîëíöà 
Aditya-L1, à íà 2022 ãîä íàìå÷åí ïåðâûé ïèëîòèðóåìûé ïîëåò, 
ñòîèìîñòü êîòîðîãî îöåíèâàåòñÿ â $2 ìëðä. 

Òàêèì îáðàçîì, Èíäèÿ ðàçâèâàåò êîñìè÷åñêóþ ýêîíîìèêó è 
âûõîäèò íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, îñóùåñòâëÿÿ òåõíîëîãè÷åñêîå 
îáíîâëåíèå â ðàìêàõ ñîáñòâåííûõ äîëãîñðî÷íûõ èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è ïðèêëàäíûõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíûì èíâåñòîðîì âûñòóïàåò 
ãîñóäàðñòâî, â òî æå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ ïîëèòèêà ïðèâëå÷åíèÿ 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (êâîòû íà åãî ïðèâëå÷åíèå ïîñòîÿííî 
ïîâûøàþòñÿ è ñîñòàâëÿþò äî 50 % â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè è 75 % 
ïðè ñîçäàíèè ñïóòíèêîâ). Áîëåå 60 % áþäæåòà êîñìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì íàïðàâëÿåòñÿ â âèäå çàêàçà ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì. 
Ïîñòîÿííî ðàñòóùèå ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ (îêîëî 1 % ÂÂÏ) 
ïðèâåëè ê ñåðüåçíîìó ñíèæåíèþ ïðèìåíåíèÿ èìïîðòíûõ êîì-
ïëåêòóþùèõ (ñ 30 äî 20 % çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå). 

Ðåçóëüòàòû ýòîé ïîëèòèêè èìåþò î÷åâèäíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
ïîñëåäñòâèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 10 ëåò îáúåì ïðîäàæ àý-
ðîêîñìè÷åñêîé îòðàñëè ðàñòåò òåìïàìè, îïåðåæàþùèìè ðîñò 
ïðîìûøëåííîñòè ñòðàíû â öåëîì; ðîñò ýêñïîðòà àýðîêîñìè÷å-
ñêîé òåõíèêè – ñ $80 ìëí äî $2,3 ìëðä, à âûðó÷êà äâóõ êðóï-
íåéøèõ êîìïàíèè Hindustan Aeronautics Ltd. (HAL) è Bharat 
Electronics Ltd. (BEL) óâåëè÷èëàñü â 2,5 ðàçà. Àíàëèòèêè îòìå÷àþò 
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñïóòíèêîâûõ òåõíîëîãèé è îòíîñèòåëüíî 
íèçêóþ öåíó ïóñêîâûõ óñëóã. Ê 2017 ãîäó Èíäèÿ ðåàëèçîâàëà ïóñêè 
áîëåå 50 ÊÀ äëÿ 20 ñòðàí, ðåêîðäíûå çàïóñêè îäíîâðåìåííî 20 ÊÀ 
â 2016 ãîäó è 104 ÊÀ â 2017; â ðåæèìå ïîëíîé ýêñïëóàòàöèè ñ 
2016 ãîäà èñïîëüçóåòñÿ òÿæåëûé íîñèòåëü GSLV (Geosynchronous 
Satellite Launch Vehicle). 

Èíäèÿ äåìîíñòðèðóåò óíèêàëüíóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, êî-
òîðàÿ ñòðàíó òðåòüåãî ìèðà âûâîäèò â ëèäåðû êîñìîíàâòèêè. Õî-
òÿ îáúåìû êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ñåãîäíÿ çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì ó 
ñòðàí-ãèãàíòîâ (â òîì ÷èñëå Êèòàÿ), Èíäèÿ íàõîäèòñÿ íà ïóòè 
îâëàäåíèÿ ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ ìèðîâîãî êîñìè÷åñêîãî ðûíêà. 
Ñóäÿ ïî ñòðóêòóðå îòðàñëè, ãäå îñíîâíóþ ðîëü èãðàþò ãîñóäàðñò-
âåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à äîëÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà íåâåëèêà (òî÷íûå 
äàííûå íåäîñòóïíû), ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè 
ýôôåêòàìè êàê ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ìîùíîñòåé, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, óâåëè÷åíèå äîëè ðàáî÷èõ 
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ìåñò, ðîñò èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì äîõîäû áþäæå-
òà íå ìîãóò ïîêðûâàòüñÿ ïîñòóïëåíèÿìè îò ðàñòóùåãî, íî íå-
áîëüøîãî ýêñïîðòà. Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, êàêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ 
îòäà÷ó äàñò çàïëàíèðîâàííûé ïèëîòèðóåìûé ïîëåò ñòîèìîñòüþ 
ïîðÿäêà $2 ìëðä. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê îáñóæäàâøåéñÿ â ãëàâå 4 
(ñì. 4.1) ñòðàòåãèè óñïåøíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñíî-
âàííîãî íà èííîâàöèÿõ è èçîáðåòåíèÿõ, òî Èíäèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ÿðêèì âîïëîùåíèåì ñòðàòåãèè «ýìóëÿöèè» èëè êîïèðîâàíèÿ ïó-
òè, êîòîðûé ïðîøëè áîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû. Èíûìè ñëîâàìè, 
áåäíàÿ ñòðàíà âêëàäûâàåò îãðîìíûå ñðåäñòâà â îòðàñëü, êîòîðàÿ 
íå äàåò íåìåäëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è, îäíàêî ñîçäàåò òåõíî-
ëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííûå óñëîâèÿ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ñêà÷êà. 

Èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èç èñòî÷íèêîâ: 
• https://www.dw.com/en/indias-space-agency-sets-its-sights-on-the-sun/a-43467972 
• https://www.bbc.com/news/world-asia-india-40175268 
• http://employmentnews.gov.in/newemp/MoreContentNew.aspx?n=Editorial&k=78 

(äàòà îáðàùåíèÿ 16.10.2018) 
 
Âåëèêîáðèòàíèÿ 
Áûâøàÿ ìåòðîïîëèÿ äåìîíñòðèðóåò àáñîëþòíî èíîé ïîäõîä 

ê êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà ìàêñèìàëüíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ îòäà÷ó â êðàò÷àéøåå âðåìÿ. «Íàøà íîâàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû èçâëåêàòü èç êîñìîñà 
ìàêñèìóì: èññëåäîâàòü óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè ðîñòà, êîòîðûå 
ìîãóò ïðèíåñòè êîñìè÷åñêèå ïîëåòû è ñâÿçàííûå ñ íèìè íàó÷íûå 
ïðîãðàììû», – çàÿâèë Äýâèä Ïàðê (David Parke), èñïîëíèòåëüíûé 
äèðåêòîð êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà Ñîåäèíåííîãî êîðîëåâñòâà UKSA. 
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå èëè ïðåñòèæíûå ñîîáðàæåíèÿ 
íå èãðàþò îïðåäåëÿþùåé ðîëè, à ãëàâíûì ñòèìóëîì àêòèâíîãî 
ó÷àñòèÿ Âåëèêîáðèòàíèè (êàê áîëüøèíñòâà åâðîïåéñêèõ ñòðàí) â 
èññëåäîâàíèè è èñïîëüçîâàíèè êîñìîñà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü 
äëÿ ñâîåé ïðîìûøëåííîñòè ñòàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé îòíîñè-
òåëüíî àìåðèêàíñêîé, ïðè÷åì íå òîëüêî â îáëàñòè ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à è â âàæíåéøèõ îòðàñëÿõ (ýëåê-
òðîíèêà, îïòèêà, ÈÊÒ, êîíñòðóêöèîííûå ìàòåðèàëû, õèìèÿ è 
ò. ä.), äëÿ êîòîðûõ êîñìîíàâòèêà ñëóæèò ìîùíûì ëîêîìîòèâîì. 

Õîòÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ îäíîé èç ïåðâûõ, âñëåä çà ÑÑÑÐ è 
ÑØÀ, çàïóñòèëà èñêóññòâåííûé ñïóòíèê Çåìëè, â äàëüíåéøåì 
îíà ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèâàëà ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 
(íå ñ÷èòàÿ ëåãêîé ðàêåòû Black Arrow, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü â 
4 ïóñêàõ, èç êîòîðûõ òîëüêî 2 áûëè óñïåøíûìè). Ïðàâèòåëüñòâî 
íå ïðîÿâëÿëî áîëüøîãî èíòåðåñà ê ïèëîòèðóåìîé êîñìîíàâòèêå 
(òîëüêî äâà áðèòàíöà ëåòàëè â êîñìîñ êàê ÷àñòíûå ëèöà), ìàñ-
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øòàáíûì íàó÷íûì ìèññèÿì (àêòèâíî ó÷àñòâóÿ â ïðîåêòàõ ÅÊÀ 
íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà). Êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî îðãàíèçîâàíî 
òîëüêî â 2010 ãîäó, à äî òîãî êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êîîðäèíè-
ðîâàë îðãàí àêàäåìè÷åñêîãî óðîâíÿ – Áðèòàíñêèé íàöèîíàëüíûé 
êîñìè÷åñêèé öåíòð, BNCS. Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ UKSA êîñìè÷å-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Âåëèêîáðèòàíèè îöåíèâàëàñü â 7 ìëðä £ è 
èìåëà 60 000 ðàáî÷èõ ìåñò. Â 20-ëåòíèé ïëàí UKSA âõîäèò óâå-
ëè÷åíèå îáúåìà äî 40 ìëðä è 100 000 ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå óâå-
ëè÷åíèå äîëè â ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ 6 äî 10 %. 

Íûíåøíÿÿ ñòðóêòóðà êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè (áîëåå 11 ìëðä £ 
îáùåãî îáîðîòà) âïîëíå îïðåäåëåííî îòðàæàåò îáîçíà÷åííûå ïðè-
îðèòåòû ñòðàòåãèè: 78 % îáîðîòà îòðàñëè ñîñòàâëÿþò ïðèëîæåíèÿ 
(â îñíîâíîì òåëåâåùàíèå – 61 %, 20 % – êîììóíèêàöèè), 12 % – 
êîñìè÷åñêèå îïåðàöèè è 8 % – èçãîòîâëåíèå êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè (â îñíîâíîì èçãîòîâëåíèå ÊÀ – 60 %). Ïðè ýòîì îáùèé 
îáîðîò îòðàñëè íåïðåðûâíî âîçðàñòàåò ñ 1990 ãîäà (ðèñ. 4.4) ñî 
ñðåäíåãîäîâûì çíà÷åíèåì 8,8 %. 

Â îáùåì îáúåìå ìèðîâîé êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè áðèòàíñêèé 
âêëàä ñîñòàâëÿë îêîëî 8 % â 2013 ãîäó, ïðîãíîç íà áëèæàéøèå ãîäû 
ïðåäâåùàë óâåëè÷åíèå ýòîé öèôðû äî 10 %. Ïðè ýòîì êîñìè÷åñêàÿ 
ïðîäóêöèÿ ñîñòàâëÿåò 0,33 % îò îáùåãî îáîðîòà áðèòàíñêîé ýêîíî-
ìèêè. Áîëåå 31 % îò îáîðîòà – ýêñïîðò, ÷òî âäâîå ïðåâûøàåò ñðåä-
íèé ïîêàçàòåëü ïî ýêîíîìèêå ñòðàíû. Èíâåñòèöèè ãîñóäàðñòâà â 
êîñìè÷åñêóþ èíäóñòðèþ ïîðÿäêà 300–400 ìëí £ (0,015 % ÂÂÏ) 
åæåãîäíî è ïðåäíàçíà÷åíû, â îñíîâíîì, äëÿ âûïîëíåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ (ÅÊÀ, ÅâÌåòñàò) è íàöèîíàëüíîé ïðîãðàìì (ðèñ. 4.5). 

 

Ðèñ. 4.4. Îáîðîò êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè Âåëèêîáðèòàíèè, 1999/00–2012/13 ãîäû 
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Ðèñ. 4.5. Èíâåñòèöèè ïðàâèòåëüñòâà Âåëèêîáðèòàíèè â êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü 
ñ 1999 ïî 2013–2014 ãã. 

Ñèìâîëîì òåõíîëîãè÷åñêîãî óñïåõà áðèòàíñêîé êîñìè÷åñêîé 
îòðàñëè ñòàë ïðîãðåññ êîìïàíèè SSTL (Surrey Satellite Technology 
Limited), êîòîðàÿ èç óíèâåðñèòåòñêîé ëàáîðàòîðèè (1985 ãîä) 
ïðåâðàòèëàñü â ìèðîâîãî ëèäåðà â èçãîòîâëåíèè ìàëûõ ñïóòíèêîâ 
(40 % ìèðîâîãî îáúåìà ýêñïîðòà) è ðàçëè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ äëÿ 
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è íàâèãàöèîííûõ ìèññèé. Ñ 2000 ãîäà 
îáúåì ïðîäàæ íåóêëîííî ðàñòåò (20 % â ãîä), à åå äåÿòåëüíîñòü 
íå çàâèñèò îò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Â öåëîì âêëàä êîñ-
ìè÷åñêîé èíäóñòðèè â ÂÂÏ ñòðàíû ñîñòàâëÿåò 45 % îò îáîðîòà 
îòðàñëè (ïîðÿäêà 5 ìëðä £), à íåïðÿìûå ýôôåêòû êàê íà íà-
öèîíàëüíîì óðîâíå, òàê è äëÿ ãðóïï çàèíòåðåñîâàííûõ ïîëüçî-
âàòåëåé âûñîêî îöåíèâàþòñÿ àíàëèòèêàìè [12]. 

Áðèòàíñêàÿ ìîäåëü êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè äåìîíñòðèðóåò 
íàèâûñøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè ñðàâíèòåëüíî 
íåáîëüøèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ. Ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàåòñÿ 
âûñîêèé óðîâåíü íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (ôèçèêà ìèêðîãðàâèòà-
öèè, íàóêè î æèçíè, àñòðîôèçèêà, ïëàíåòîëîãèÿ) è èíæåíåðíûõ 
ðàçðàáîòîê äëÿ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû è åâðîïåé-
ñêèõ êîñìè÷åñêèõ ìèññèé. 

Èñïîëüçîâàíà ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ èç èñòî÷íèêîâ 
• http://epizodsspace.airbase.ru/bibl/znan/1978/8/8-goldovs.html 
• https://ecoruspace.me/ 
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• The Case for Space 2015. The impact of space on the UK economy. FULL 
REPORT. A study for the Satellite Applications Catapult, Innovate UK, UKspace and 
the UK Space Agency. London economics, 2015 (http://www.ukspace.org/wp-
content/uploads/2015/07/LE-Case-for-Space-2015-Full-Report.pdf ) 

(äàòà îáðàùåíèÿ 16.10.2018) 
 
Èçðàèëü 
Ðàçâèòèå èçðàèëüñêîãî êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà äàåò óíèêàëü-

íûé îïûò ïåðåõîäà îò óçêîîðèåíòèðîâàííîé ïðîãðàììû (îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè) ê ôîðìèðîâàíèþ ïîëíîìàñøòàáíîé êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ Èçðàèëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñåìè 
ñòðàí, êîòîðûå ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ñïóòíèêè (ñâÿçè «Àìîñ», 
ðàçâåäûâàòåëüíûå «Îôåê», äåòàëüíîãî íàáëþäåíèÿ EROS è äð.) è 
ñïîñîáíû èõ çàïóñêàòü (òðåõñòóïåí÷àòàÿ òâåðäîòîïëèâíàÿ ðàêåòà-
íîñèòåëü «Øàâèò», çàïóñêàëàñü ñ 1988 ïî 2016 ãîäû äåñÿòü ðàç). 

Êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà Èçðàèëÿ áûëà íà÷àòà â îòâåò íà ïî-
òðåáíîñòè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è õàðàêòåðèçóåòñÿ òðèå-
äèíîé öåëüþ: 1) ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå ñàìîäîñòàòî÷íîñòè 
êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé è ïðèëîæåíèé, âàæíûõ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ïîòðåáíîñòåé; 2) çàùèòà îáîðîííûõ ñðåäñòâ è èíôðàñòðóêòóðû; 
3) îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ êîñìè÷åñêîé ñðåäû. Ó÷èòûâàÿ îãðàíè-
÷åííîñòü ðåñóðñîâ, ñòðàíà ïðèìåíèëà ïðàãìàòè÷íûé ïîäõîä ê 
êîñìè÷åñêîé ñôåðå, ðàçâèâàÿ êëþ÷åâûå âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå 
ñðåäñòâà ñäåðæèâàíèÿ, ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ, ðàçâåäêè. Êîñ-
ìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà èñïîëüçîâàëà îãðîìíûé îïûò â ñîçäàíèè è 
áîåâîì ïðèìåíåíèè ðàêåòíîé òåõíèêè: ñòðàíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ìèðîâûõ ëèäåðîâ, ðàçðàáàòûâàÿ ïðàêòè÷åñêè âåñü ñïåêòð ðàêåò-
íîãî îðóæèÿ – îò òàêòè÷åñêèõ ðàêåò íàçåìíîãî, ìîðñêîãî è âîç-
äóøíîãî áàçèðîâàíèÿ äî áàëëèñòè÷åñêèõ ðàêåò òèïà «Èåðèõîí», 
ñïîñîáíûõ íåñòè áîåãîëîâêè íà ðàññòîÿíèÿ äî ñåìè ñ ïîëîâèíîé 
òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ. Èìåííî îíè ñòàëè ïðîîáðàçîì ðàêåò-
íîñèòåëåé èçðàèëüñêèõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. 

Ñ 1990-õ ãîäîâ Èçðàèëü îáåñïå÷èë ðåãèîíàëüíîå äîìèíèðî-
âàíèå â íàèáîëåå âàæíûõ äëÿ ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè îáëàñòåé: 
íàáëþäåíèå Çåìëè (ìàëûå ñïóòíèêè, ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêèå 
ñðåäñòâà âûñîêîãî ðàçðåøåíèÿ è ðàäàðû ñ ñèíòåçèðîâàííîé 
àïåðòóðîé), âîçìîæíîñòü çàïóñêîâ íà íèçêèå îêîëîçåìíûå îðáè-
òû, à òàêæå ñâÿçü. Â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ òåõíîëîãèé Èçðà-
èëü îáëàäàåò áîëüøîé àâòîíîìèåé è íå çàâèñèò îò èíîñòðàííûõ 
èñòî÷íèêîâ. Îáëèê êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû îïðåäåëÿþò âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûå ðàçðàáîòêè è ìèêðîìèíèàòþðèçàöèÿ âñåõ ñèñòåì, 
îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðèîðèòåò êà÷åñòâà êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ íàä èõ 
êîëè÷åñòâîì. Ýòà ñòðàòåãèÿ, îáåñïå÷èâøàÿ ïðåâîñõîäñòâî íàä 
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ïðîòèâíèêîì â îáîðîííîé ñôåðå, áûëà ïîëîæåíà â îñíîâó äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. 

Ñåðüåçíûå äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè ñîçäàíèÿ óíèêàëüíûõ ïëàò-
ôîðì äëÿ ñïóòíèêîâ ìàññîé 250–400 êã ïîçâîëèëè ñòðàíå âûéòè 
íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè è ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü òåìàòèêó 
êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå òåïåðü âêëþ÷àþò ôóíäàìåíòàëü-
íóþ íàóêó è ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã (ïîñëåäíèé ïðèìåð – 
ÊÀ Venus, ñîçäàííûé ñîâìåñòíî ñ ôðàíöóçñêèì êîñìè÷åñêèì 
àãåíòñòâîì CNES (2017 ãîä), ðåøàåò çàäà÷è ýêîëîãè÷åñêîãî ìî-
íèòîðèíãà è òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ). 

Ê 2018 ãîäó ñòðàíà èìååò 10 êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ íà îðáèòå 
è ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåò ñïåêòð óñèëèé â êîñìè÷åñêîé ñôåðå, õîòÿ 
íå èìååò íàâèãàöèîííûõ èëè ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì è ïèëîòè-
ðóåìûõ ìèññèé. Â 1990-õ ãîäàõ Èçðàèëü íà÷àë àêòèâíóþ êîììåðöèà-
ëèçàöèþ ñâîåé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâèòèå êîñìè÷åñêîé 
èíäóñòðèè áàçèðóåòñÿ íà âîçìîæíîñòÿõ ðûíêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé è 
âåí÷óðíîãî êàïèòàëà Èçðàèëÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé 
äîëåé ó÷àñòèÿ ïðàâèòåëüñòâà. Îãðîìíóþ ðîëü èãðàþò ìíîãîíàöèî-
íàëüíûå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå êîìïàíèè (â òîì ÷èñëå Intel, 
Google, Apple è Microsoft), êîòîðûå êîíòðîëèðóþò áîëåå 250 èçðà-
èëüñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è èìåþò øòàò 24 000 ñîòðóäíè-
êîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â êàòåãîðèè çàùèòû 
ïðàâ èíâåñòîðîâ Èçðàèëü, ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, íà ïÿòîì 
ìåñòå ïîñëå ÑØÀ, Êàíàäû, Èðëàíäèè è ïåðåä Âåëèêîáðèòàíèåé. 

Ïðîäóêöèÿ ÂÏÊ ôîðìèðóåò îò 3 äî 10 % ÂÂÏ ñòðàíû. Îáú-
åì èçðàèëüñêîãî ýêñïîðòà âîîðóæåíèé è âîåííîé òåõíèêè ñî-
ñòàâëÿåò áîëåå $6,5 ìëðä â ãîä – ïî ðàçíûì îöåíêàì â 2009–
2013 ãîäàõ â ìèðîâîì ðåéòèíãå ýêñïîðòåðîâ âîîðóæåíèé Èçðàèëü 
çàíèìàë 4–10 ìåñòà, íè ðàçó íå ïîêèíóâ ïåðâîé äåñÿòêè. Êîñìè-
÷åñêèé áþäæåò Èçðàèëÿ, âûðàæåííûé â äîëå ÂÂÏ, ÿâëÿåòñÿ äå-
ñÿòûì ïî âåëè÷èíå â ìèðå. 

Â òî æå âðåìÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ Èçðàèëü ñòîèò ïåðåä âû-
áîðîì. ×òîáû èñïîëüçîâàòü äîñòèæåíèÿ âûñîêèõ êîñìè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèé äëÿ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, òðåáóåòñÿ 
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èòü áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå îòðàñëè (ïî 
äàííûì ðóêîâîäèòåëÿ êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà – ñ 70–85 ìëí 
øåêåëåé â 2018 ãîäó äî 300 ìëí øåêåëåé). Ñïåöèàëüíàÿ ïàðëà-
ìåíòñêàÿ êîìèññèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ èçó÷åíèÿ ñèòóàöèè â êîñìè÷å-
ñêîé ñôåðå (2015 ãîä), îïðåäåëèëà òåêóùåå ñîñòîÿíèå êàê êðèçèñ 
è âûðàáîòàëà ñâîè ðåêîìåíäàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ 
ìîäåëü èçðàèëüñêîãî êîñìîñà â áëèæàéøåå âðåìÿ áóäåò ñóùåñò-
âåííî ïåðåñìàòðèâàòüñÿ. 
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Èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èç èñòî÷íèêîâ: 
• Paikowsky D., Ben-Israel I., and Azoulay T. Israel’s perspectives on space security. 

Handbook of Space Security, Springer Science+Business Media New York 2015.  DOI 
10.1007/978-1-4614-2029-3_17 (https://www.researchgate.net/publication/281835258_) 

• Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà Èçðàèëÿ. Âîçìîæíîñòè ðîññèéñêî-èçðàèëü-
ñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà (https://www.rvc.ru/upload/iblock/f51/201310_Israeli_RU.pdf) 

• http://ratner.biz/proizvedeniya/politicheskaya-istoriya/87-vsjo-svojo-voennaya-
promyshlennost-izrailya.html 

• Out of This World: Israel’s Space Program (http://mfa.gov.il/MFA_Graphics/ 
MFA%20Gallery/Israel60/ch7-6.pdf) 

(äàòà îáðàùåíèÿ 16.10.2018) 

 
Òóðöèÿ 
Òóðöèÿ – îäíà èç çàðîæäàþùèõñÿ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ, êî-

òîðàÿ ïðåòåíäóåò íà ñîçäàíèå ìîùíîãî êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. Ïóòü, êîòîðûé íàìåðåíà ïðîéòè ñòðàíà, êà÷åñòâåííî 
íàïîìèíàåò èçðàèëüñêèé, õîòÿ Òóðöèÿ ñòàðòîâàëà íàìíîãî ïîçä-
íåå. Íàìåðåíèÿ ðóêîâîäñòâà ñòàëè î÷åâèäíû ïîñëå îáúÿâëåíèÿ 
ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Á. Éûëäûðûìîì â 2017 ãîäó î ñîçäàíèè 
êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà, à òàêæå ãðÿäóùèõ ïëàíàõ ïîäãîòîâêè 
àñòðîíàâòîâ äëÿ ñîáñòâåííîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè (ïðåäâàðè-
òåëüíàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà – $6 ìëðä). Î ñåðüåçíîñòè ïëàíîâ 
ãîâîðÿò ðåçóëüòàòû êîñìè÷åñêèõ óñèëèé ñòðàíû â ïðåäûäóùèå 
ãîäû: çàïóùåíû ñïóòíèê íàáëþäåíèÿ Çåìëè ñðåäíåãî ðàçðåøåíèÿ 
Göktürk-1 (2012 ãîä, ðàçðåøåíèå 2,5 ì, âêëàä Òóðöèè ñîñòàâèë 
20 %), ðàçâåäûâàòåëüíûé àïïàðàò Göktürk-2 (2016 ãîä); â 2014 ãîäó 
çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî êîñìè÷åñêîé áàçû, ïðåäíàçíà÷åííîé 
äëÿ ñáîðêè è èñïûòàíèé îäíîâðåìåííî íåñêîëüêèõ êîñìè÷åñêèõ 
àïïàðàòîâ; ê 2020 ãîäó Òóðöèÿ ðàññ÷èòûâàåò çàêîí÷èòü ðàçðàáîò-
êó è ïðîèçâîäñòâî ïîëíîñòüþ îòå÷åñòâåííîãî ñïóòíèêà ñâÿçè; 
âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà ñïóòíèêà íàáëþäåíèÿ ñ ðàçðåøåíèåì íå ìå-
íåå 0,5 ì; ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî ñòàðòî-
âîãî êîìïëåêñà. 

Òóðöèÿ ðåçêî íàðàùèâàåò ïîòåíöèàë ñâîåé àýðîêîñìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè â ñòðåìëåíèè ñòàòü ãëîáàëüíûì èãðîêîì, 
èìåþùèì òåõíîëîãè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî â ýòîì ñåêòîðå. Îäèí 
èç ïðèìåðîâ ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé – ðàçðàáîòêà êðûëàòîé 
ðàêåòû êëàññà «âîçäóõ-çåìëÿ» äëÿ F-35 â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ëîê-
õèä Ìàðòèí. Èäåò ðàáîòà ïî ñèíõðîíèçàöèè òðåõ íàïðàâëåíèé 
ðàçâèòèÿ àýðîêîñìè÷åñêîé ñôåðû: ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû ÏÂÎ/ÏÐÎ, ðàçðàáîòêè ðàêåò äàëüíåãî ðàäèóñà äåéñòâèÿ è 
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ñòðîèòåëüñòâà ïåðâîé â ñòðàíå ñòàðòîâîé ïëîùàäêè äëÿ çàïóñêà 
èñêóññòâåííûõ ñïóòíèêîâ Çåìëè. 

Êîñìè÷åñêîå àãåíòñòâî, êîòîðîå íàõîäèòñÿ ïîä ãðàæäàíñêèì 
êîíòðîëåì, ñîñðåäîòî÷åíî íà ñîêðàùåíèè çàâèñèìîñòè îò èíî-
ñòðàííûõ òåõíîëîãèé è âûðàáîòêå ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé 
ïîëèòèêè â êîñìè÷åñêîé è àâèàöèîííîé îáëàñòÿõ. Îíî òàêæå 
áóäåò êîîðäèíèðîâàòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ êîñìè÷åñêèõ ïëàò-
ôîðì, ïóñêîâûõ óñòàíîâîê è ñèñòåì, ðàçðàáîòêå, èíòåãðàöèè, çà-
ïóñêó è ýêñïëóàòàöèè àýðîêîñìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ó òóðåöêîãî êîñ-
ìè÷åñêîãî àãåíòñòâà áóäåò ðàçðåøåíèå íà ñîçäàíèå êîìïàíèé â 
ñòðàíå èëè çà ðóáåæîì, ïîêóïêó àêöèé ñóùåñòâóþùèõ êîìïàíèé 
èëè èõ ïðèîáðåòåíèå. 

Ïî îöåíêàì àíàëèòèêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ Òóðöèÿ îáëàäà-
åò 25 % ìîùíîñòåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîèçâîäñò-
âà ñîáñòâåííîé ñïóòíèêîâîé ñèñòåìû, è ïëàíèðóåò óâåëè÷èòü 
ýòó äîëþ äî 65 % â áëèæàéøèå ãîäû. Ðóêîâîäñòâî òàêæå ñòðå-
ìèòñÿ îáåñïå÷èòü ðàçðàáîòêó ñðåäñòâ â èíòåðåñàõ îáîðîíû, ðàç-
âåäêè è ðàííåãî ïðåäóïðåæäåíèÿ îá óãðîçàõ èç êîñìîñà. Òàêèì 
îáðàçîì, ñòðàíà íà÷àëà êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç 
èíòåðåñîâ îáîðîíû, à çàòåì ðåàëèçóåò îáøèðíóþ êîñìè÷åñêóþ 
ïðîãðàììó êàê èíñòðóìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â ïðåä-
øåñòâóþùèå ãîäû (2005–2014) âûïîëíÿëàñü Íàöèîíàëüíàÿ ïðî-
ãðàììà êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (NSRP), à òàêæå áûëà ðàçðà-
áîòàíà êîíöåïöèÿ (Space Vision) äî 2023 ãîäà, â êîòîðîé ñòàâèòñÿ 
çàäà÷à îáåñïå÷èòü îêîëî $5 ìëðä â ãëîáàëüíîé êîñìè÷åñêîé ýêî-
íîìèêå äî 2023. Çà ýòîò ïåðèîä áóäóò îáåñïå÷åíû ïîñòîÿííîå 
íàðàùèâàíèå ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ (äî 2% ÂÂÏ) è áûñòðûé ðîñò 
âëîæåíèé â êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ðàçâèòèå 
íåñêîëüêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ: Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî 
èíñòèòóòà êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (TÜBİTAK UZAY), Èññëåäî-
âàòåëüñêîãî öåíòðà êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â Áèëêåíòå (BİLKENT 
BİLUZAY), Ëàáîðàòîðèè ïðîåêòèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì â 
İTÜ è íåêîòîðûõ äðóãèõ. Áûñòðûé ðîñò êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà 
ñäåðæèâàåòñÿ êàäðîâûìè ÷èñòêàìè â ñðåäå ñïåöèàëèñòîâ ÂÂÑ è 
ó÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé (êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé êàäðîâ êîñìè-
÷åñêîé îòðàñëè) ïîñëå ââåäåíèÿ ïðåçèäåíòñêîé ôîðìû ïðàâëå-
íèÿ â 2017 ãîäó. 

Îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ òóðåöêîãî êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà 
íå ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà ìèðîâîé êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêå â 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 



4.5.�Космичес³ая�э³ономи³а�и��осÀдарственная�полити³а…�

109 

Èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ èç ñëåäóþùèõ èñòî÷íèêîâ: 
• https://www.defensenews.com/space/2017/03/01/turkey-moves-to-launch-

space-agency/ 
• Ercan C., Kale I. Historical space steps of Turkey: It is high time to establish 

the Turkish space agency. Acta astr. 2017. V. 130. P. 67–74. 
• Aiming high: Turkey’s aerospace ambitions make progress (https://www.janes.com/ 

images/assets/479/69479/Aiming_high_Turkeys_aerospace_ambitions_make_progress.pdf) 
• Duygu Halim. Tunc Medeni. Comparative Strategic Analysis of Space Tech-

nologies: Developing a Roadmap for Turkey. International Journal of Ebusiness and 
Egovernment Studies. 2012. V. 4, No. 2 (http://www.sobiad.org/ejournals/journal_ijebeg/ 
arhieves/2012_2/duygu_halim.pdf) 

• https://topwar.ru/ 
• https://regnum.ru/news/1711657.html 
• http://www.xinhuanet.com/english/2017-11/15/c_136752633.htmANKARA, 

Nov. 14 (Xinhua) 
(äàòà îáðàùåíèÿ 16.10.2018) 

 
Ïîëüøà 
Íàø ñîñåä – Ïîëüøà àêòèâíî ðàçâèâàåò êîñìè÷åñêèé ñåê-

òîð, çàôèêñèðîâàâ â íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ïîëî-
æåíèå î åãî âàæíîé ðîëè â ðîñòå ýêîíîìèêè. Ãðàôèêè íà ðèñ. 
4.6 è 4.7 äåìîíñòðèðóþò îïåðåæàþùèé ðîñò ðàñõîäîâ íà èññëåäî-
âàíèÿ (êîñìîñ çàíèìàåò íå ìåíåå 10 % ðàñõîäîâ íà èññëåäîâà-
íèÿ) ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ýòîò èíòå-
ãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, êàê è ñòðåìëåíèå ðàçâèâàòü êîñìè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè, ÿâíî ñâèäåòåëüñòâóþò îá èçáðàííîé èííîâàöèîííîé 
ìîäåëè. 

 

Ðèñ. 4.6. Äèíàìèêà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Óêðàèíå, Ïîëüøå è Òóðöèè, ïîñòî-
ÿííûå öåíû 2013 ãîäà, $ [23] 
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Ðèñ. 4.7. Äèíàìèêà ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Óêðàèíå, Ïîëüøå, 
Òóðöèè, ïîñòîÿííûå öåíû 2000 ãîäà, $ [23] 

Ïîëüñêèé ïóòü âõîæäåíèÿ â êîñìè÷åñêèé êëóá èìååò ñïåöè-
ôè÷åñêèé õàðàêòåð. Åãî îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåííîå íà-
ðàùèâàíèå ïîòåíöèàëà ñ îðèåíòàöèåé íà åâðîïåéñêèå êîñìè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû. Äî êîíöà 1980-õ ãîäîâ â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè 
îòñóòñòâîâàëà êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, à îñíîâíûìè èñ-
ïîëíèòåëÿìè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì áûëè Öåíòð êîñìè÷åñêèõ 
èññëåäîâàíèé (CBK, ñîçäàí â 1976 ãîäó), Èíñòèòóò ãåîäåçèè è 
êàðòîãðàôèè (ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè äèñòàíöèîííûõ 
äàííûõ). Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 20–30 ëåò Ïîëüøà ïîñòå-
ïåííî íàðàùèâàëà ñîáñòâåííûé êîñìè÷åñêèé ñåêòîð, êîòîðûé 
ïðèîáðåë óæå áîëüøîé îïûò è èìååò ðåàëüíûå äîñòèæåíèÿ. Îí 
ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ íàó÷íûõ öåíòðîâ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ëà-
áîðàòîðèé â óíèâåðñèòåòàõ, à òàêæå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ìàëûõ è 
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ ïîëüñêîé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñâÿçàí ñ ïîäãîòîâêîé è âñòóïëåíèåì â ÅÊÀ â 2012 ãîäó è ïðèíÿ-
òèåì ðÿäà ïðàâèòåëüñòâåííûõ è äâóñòîðîííèõ äîêóìåíòîâ («Ïðî-
ãðàììû äåéñòâèé â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
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è èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì â Ïîëüøå»), ñîçäàíèåì 
Ìåæâåäîìñòâåííîé ãðóïïû ïî äåëàì êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, 
à çàòåì êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà (POLSA). Â ðåçóëüòàòå ïîëÿêè 
ñìîãëè ó÷àñòâîâàòü â íàó÷íûõ ïðîãðàììàõ EÊÀ, âêëþ÷àÿ ôëàã-
ìàíñêèå ìèññèè EÊA (Cassini- Huygens, Integral, Ìàðñ- Express, 
Rosetta, Venus Express è Herschel). Â ðàìêàõ ïîëüñêî-êàíàäñêî-
àâñòðèéñêîé ïðîãðàììû Bright Target Explorer (BRITE) çàïóùåíû 
äâà ïåðâûõ ïîëüñêèõ íàó÷íûõ ñïóòíèêà, Lem è Heweliusz (ìàññà 
äî 10 êã, çàïóñêè ñîñòîÿëèñü â 2013 è 2014 ãîäàõ). 

Â 2007–2013 ãîäàõ ÅÑ âûäåëèë îêîëî 4,9 ìëðä åâðî íà êîñ-
ìè÷åñêèå ïðîåêòû, ò. å. 700 ìëí åâðî åæåãîäíî. Ïðè ýòîì âêëàä 
Ïîëüøè ñîñòàâëÿåò îêîëî 3,2 % â îáùåì êîñìè÷åñêîì áþäæåòå 
Åâðîñîþçà (îêîëî 22,4 ìëí åâðî åæåãîäíî). Â 2014–2020 ãîäàõ 
ÅÑ ïëàíèðóåò íàïðàâèòü íà êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü âñåãî 
îêîëî 11,8 ìëðä åâðî, òîãäà êàê âêëàä Ïîëüøè ñîñòàâèò îêîëî 
378 ìëí åâðî. 

Ïðîöåññ èíòåãðàöèè ïîëüñêîãî êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà â åâ-
ðîïåéñêèé ïðåäóñìàòðèâàë ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ ìåð. Â 2007 
ãîäó èíèöèèðîâàíà äâóñòîðîííÿÿ ïðîãðàììà âçàèìîäåéñòâèÿ 
(PEKS), â õîäå êîòîðîé ðåàëèçîâàíû 45 ïðîåêòîâ ñ ó÷àñòèåì 
ïîëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé (2009–2012 ãîäû). Ñ 2012 ãîäà äåéñòâóåò 
ïåðåõîäíàÿ ïðîãðàììà íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêè ïîëüñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè (Polish Industry Incentive Scheme – PIIS). Åå 
ãëàâíàÿ çàäà÷à – ïðèñïîñîáëåíèå ïîëüñêîé ïðîìûøëåííîñòè ê 
çàäàíèÿì è òðåáîâàíèÿì EÊÀ. 

Â òå÷åíèå 2018 ãîäà áûëà ïðîäîëæåíà ïîäãîòîâêà íàöèîíàëü-
íîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò âûäåëåíèå 
1,43 ìëðä ïîëüñêèõ çëîòûõ ($420 ìëí) íà âîñüìèëåòíèé ïåðèîä. 
Ïî ïëàíàì POLSA ïðîãðàììà ïîçâîëèò îáúåäèíèòü ïîëüñêèå îð-
ãàíèçàöèè êîñìè÷åñêîé îòðàñëè ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè äëÿ 
ðàçðàáîòêè äâóõ íîâûõ ñïóòíèêîâ (àñòðîíîìè÷åñêîãî è SAR ìèê-
ðîñïóòíèêà), à òàêæå ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé. Ïîëüñêèå 
ðàçðàáîòêè äîëæíû áûòü ñóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòîâ 
(ýëåêòðîíèêà, ìåõàíèêà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íàçåìíîå è áîðòî-
âîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå), õîòÿ åâðîïåéñêèå ïàðòíåðû áóäóò 
èãðàòü âàæíóþ ðîëü. Ïîëüøà õî÷åò óâåëè÷èòü ñâîå ó÷àñòèå â íî-
âûõ òåõíîëîãèÿõ, èñïîëüçóåìûõ â êîñìè÷åñêîé îòðàñëè; ñîãëàñíî 
ïðîåêòó ïðîãðàììû îáùèé îáîðîò â ýòîé ñôåðå äîëæåí ñîñòàâèòü 
äî 7,5 ìëðä åâðî (32,5 ìëðä çëîòûõ), à òåìï ðîñòà ïðåäïîëàãàåòñÿ 
äî 4 % â ãîä. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäè íîâûõ òåõíîëîãèé ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è ñèñòåìû ðàêåòû-íîñèòåëÿ ëåãêîãî êëàññà. 
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Ðåçóëüòàòîì îòìå÷åííûõ åâðîèíòåãðàöèîííûõ óñèëèé ñòàëî 
ñóùåñòâåííîå ðàçâèòèå ïîëüñêîé êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè; ïî 
îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè POLSA â ñòðàíå áîëåå 300 êîìïàíèé, 
æåëàþùèõ èíâåñòèðîâàòü â êîñìè÷åñêèå ïðîåêòû, à îêîëî ñîðîêà 
îðãàíèçàöèé ðàáîòàþò ãëàâíûì îáðàçîì íà êîñìè÷åñêèå ïðîåêòû. 
Âìåñòå ñ òåì àíàëèòèêè îòìå÷àþò òðóäíîñòè âõîæäåíèÿ ïîëüñêèõ 
îðãàíèçàöèé â êðóïíûå ïðîåêòû ÅÊÀ, ÷òî âûçâàëî èíèöèàòèâó âëà-
ñòåé ïðîäîëæèòü ïðîãðàììó ïîääåðæêè ïîëüñêîé ïðîìûøëåííîñòè 
äî 7 ëåò. Êðîìå òîãî, ñòðàíà óñòàíàâëèâàåò íîâûå êîíòàêòû, çà-
êëþ÷èâ ñîãëàøåíèÿ ïî êîñìîñó ñ ïðàâèòåëüñòâàìè Ôðàíöèè, Èòà-
ëèè, Êèòàÿ, Ìåêñèêè, Áðàçèëèè è Óêðàèíû. 

Èñïîëüçîâàíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ: 
• Polkowska M., Ryzenko J. Aktywność Polski w przestrzeni kosmicznej – nauka 

polityka i prawo. Stan obecny. Gdańskie Studia Prawnicze, 2016, tom XXXVI, Prob-
lemy prawa prywatnego i publicznego w pierwszych dekadach XXI wieku. Ð. 339–356 
(https://prawo.ug.edu.pl/sites/default/files/_nodes/strona-pia/33461/files/36polkowska.pdf) 

• Polska strategia kosmiczna (https://miir.bip.gov.pl/fobjects/details/295879/ 
zal-_nr_5_do_opz_polska-strategia-kosmiczna-pdf.html) 

• Polski sector kosmiczny, PAK (https://polsa.gov.pl/) 
• Analiza polskego sektoru kocmicznego, PAK (https://polsa.gov.pl/) 

(äàòà îáðàùåíèÿ 16.10.2018) 
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 ЗАКЛЮЧЕНИЕ�

Если�вам�по±азалось, 
что�я�выразился�достаточно�ясно, 

вы�неверно�меня�поняли. 

А.�Гринспен�

�  
Â ïåðâûõ ÷åòûðåõ ãëàâàõ ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà 
êðàòêîãî àíàëèçà ñîâðåìåííîé êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå âèäèìûõ ðåçóëüòàòîâ è 
áëèæàéøèõ ïåðñïåêòèâ (Why Space?). Ðåçþìå ýòîãî 
àíàëèçà ïîñëóæèò îñíîâàíèåì äëÿ äàëüíåéøåãî 
îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîé êîñìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè è ïóòåé ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ. Âûøå óïîìèíàëîñü ìíåíèå íåêîòîðûõ 
àíàëèòèêîâ îá èçìåíåíèè ïàðàäèãìû êîñìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè; íàø àíàëèç íå ñòàâèò öåëü ïîäòâåð-
äèòü ýòîò âûâîä èëè âûçâàòü ñîìíåíèÿ â íåì. Ïå-
ðåä íàìè ñòîèò ïðàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à: îáîçíà÷èòü òå 
âàæíûå âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ìû îáÿ-
çàíû ó÷åñòü ïðè ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ. 
1. Ðîëü êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííîì ìè-
ðå ïî-ïðåæíåìó â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿ-
åòñÿ êîñìè÷åñêîé ìîùüþ – ñïîñîáíîñòüþ èñïîëü-
çîâàíèÿ ðàêåòíîé òåõíèêè, à òàêæå ãðàæäàíñêèõ, 
ðàçâåäûâàòåëüíûõ, êîììåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì è èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïîääåðæàíèÿ ñòðàòåãèè 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, äîñòèæåíèÿ íàöèî-
íàëüíûõ öåëåé. Âîçðàñòàþùàÿ ðîëü ñîâðåìåííûõ 
êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì îïðåäåëÿåòñÿ èõ óíèêàëüíûìè 
âîçìîæíîñòÿìè: âûñîêîé èíôîðìàòèâíîñòüþ, ðàç-
ðåøàþùåé ñïîñîáíîñòüþ, âñåïîãîäíîñòüþ, à òàêæå 
ñïîñîáíîñòüþ äîâåäåíèÿ èíôîðìàöèè äî êàæäîãî 
ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ. Ðàçâèòèå êîñìè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé òðàíñôîðìèðîâàëî ñîäåðæàíèå ãåîïîëèòèêè, 
èçìåíèâ ïðèîðèòåòíîñòü ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðå-
äåëÿþò áåçîïàñíîñòü è âëèÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà; 
íåêîòîðûå àíàëèòèêè óòâåðæäàþò î ïåðåõîäå îò 
ãåîïîëèòèêè ê èíôðàñòðóêòóðíîé ïîëèòèêå. 
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2. Ïðîèçîøåë î÷åâèäíûé ñäâèã öåëåïîëàãàíèÿ êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì, ïðèíöèïèàëüíûì îáðàçîì îðèåíòèðîâàííûõ íà çàïðî-
ñû âñåõ âîçìîæíûõ ïîòðåáèòåëåé. Èìåííî ïîýòîìó â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ íå ìîæåò áûòü ñîáñòâåííî êîñìè÷åñêèõ ïðèîðèòå-
òîâ, îáóñëîâëåííûõ èñêëþ÷èòåëüíî ëîãèêîé ðàçâèòèÿ êîñìîíàâ-
òèêè. Èç ýòîãî âûòåêàåò êëþ÷åâîé òåçèñ ñîâðåìåííîé êîñìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè, ïðåäïîëàãàþùèé ïîä÷èíåííîñòü ïðèîðèòåòîâ 
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûì íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòå-
òàì (â ýêîíîìèêå, áåçîïàñíîñòè, íàóêå, îáðàçîâàíèè, ïîâûøåíèè 
êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí). Ýôôåêòèâíîñòü êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
îöåíèâàåòñÿ òåì, íàñêîëüêî âîçðàñòåò áåçîïàñíîñòü ñòðàíû è ðå-
ãèîíà, êàêîâ âûèãðûø îò ïðîãíîçà êàòàñòðîô èëè îöåíêè áåäñò-
âèé, êàê óëó÷øèëèñü êîíêðåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ è ò. ä. 
Ôîðìèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è êàäðîâîé 
ïîëèòèêè æåñòêî ñâÿçàíî ñ âîçìîæíîñòüþ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïðèîðèòåòíûå ãîñóäàðñòâåííûå è îáùå-
ñòâåííûå çàäà÷è. Îò ýòîãî çàâèñèò îòâåò íà âîïðîñû î ìàñøòàáå 
è ïðîïîðöèÿõ ðàçâèòèÿ íîâûõ ñèñòåì, òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñò-
âåííûõ ìîùíîñòåé â êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâà. 

3. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü â ñîâðåìåííîé êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè áûñòðî èçìåíÿåòñÿ. Ñóäÿ ïî äèíàìèêå ðàçâèòèÿ, ÷åðåç 
10–15 ëåò ýòîò ñåêòîð áóäåò îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ â ìèðîâîé 
ýêîíîìèêå áëàãîäàðÿ äèíàìè÷íîìó ñîçäàíèþ íîâûõ ðûíêîâ êîñ-
ìè÷åñêèõ óñëóã. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü êîñìîíàâòèêè îïðåäåëÿåòñÿ 
îáúåêòèâíûìè ïîòðåáíîñòÿìè ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî 
îáùåñòâà, â êîòîðîì ïðèîðèòåò ïåðåõîäèò îò ïðåèìóùåñòâåííî 
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ê ïðîèçâîäñòâó óñëóã, ïðîâåäåíèþ èññëåäî-
âàíèé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè, à âíåäðåíèå èííîâàöèé çà-
âèñèò, â îñíîâíîì, îò ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé. Èçâåñòíî, ÷òî 
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äâóìÿ 
ôàêòîðàìè: ôèíàíñèðîâàíèåì è óðîâíåì ðåøàåìûõ çàäà÷. Êîñ-
ìîíàâòèêà çàäàåò âûñî÷àéøèå òðåáîâàíèÿ ê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì 
ðàçðàáîòêàì è, ñîîòâåòñòâåííî, îïðåäåëÿåò íàèâûñøóþ ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèé. Èìåííî ñ ýòèì ôàêòîðîì ñâÿçàíà ðåâîëþ-
öèîíèçèðóþùàÿ ðîëü êîñìîíàâòèêè â ðàçâèòèè âàæíåéøèõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè. Ñóùåñòâóåò îêîëî 40 êëþ÷åâûõ ìàêðîòåõíî-
ëîãèé, îïðåäåëÿþùèõ óðîâåíü ýêîíîìèêè, à àýðîêîñìè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè çàíèìàþò ïåðâîå ìåñòî â ýòîì ñïèñêå. Èìåííî èõ 
ïîòðåáíîñòè äàëè ñòàðò ðàäèîëîêàöèè, ñîçäàíèþ ëåãêèõ æàðî-
ïðî÷íûõ ñïëàâîâ, êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, âû÷èñëèòåëüíîé 
öèôðîâîé òåõíèêè, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, äâèãàòåëåñòðîåíèþ, íà-
âèãàöèîííûì ñèñòåìàì. Ïîÿâëåíèå ñåêòîðà «íîâîãî êîñìîñà», 
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îðèåíòèðîâàííîãî èñêëþ÷èòåëüíî íà ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû, îï-
ðåäåëÿåò îáëèê áóäóùåé êîñìè÷åñêîé ýêîíîìèêè. 

4. Ïðîáëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è áåçîïàñíîñòè â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ìîãóò ðåøàòüñÿ òîëüêî â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ 
êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàì-
êàõ ìåæäóíàðîäíûõ èíèöèàòèâ (GEOSS, ÑOPERNICUS è íåêî-
òîðûõ äðóãèõ) ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþ-
ùèõ êîñìè÷åñêèõ ñèñòåì ãëîáàëüíîãî ìîíèòîðèíãà. Õàðàêòåðíàÿ 
÷åðòà ñîâðåìåííîãî ïîäõîäà – ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå êîñìè-
÷åñêèõ íàâèãàöèîííûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñðåäñòâ, à òàêæå 
äàííûõ íàçåìíûõ è êîñìè÷åñêèõ íàáëþäåíèé, ÷òî îçíà÷àåò êà÷å-
ñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â 
ñèñòåìàõ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. 

5. Ñîâðåìåííàÿ ÊÄ äåìîíñòðèðóåò íîâûå âîçìîæíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ðàçâèâàþùåãîñÿ ïàðàëëåëüíî ñ óæå-
ñòî÷åíèåì êîíêóðåíöèè ìåæäó ïàðòíåðàìè. Ïîìèìî âîçðàñòàþ-
ùåãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ñîâðåìåííàÿ ÊÄ äåìîíñòðèðóåò íîâûå 
îðãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Îäíà èç íèõ – ðåàëèçàöèÿ ìåòà-
ïðîåêòîâ (íàäïðîåêòîâ), êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íîâîé êóëüòó-
ðîé âçàèìîäåéñòâèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ: îáùàÿ 
ñòðàòåãèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ãëîáàëüíûìè, òàê è íàöèîíàëüíûìè 
ïðèîðèòåòàìè, «âñòðîåííîñòüþ» â îáùóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâ, îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà ïîëüçîâàòåëÿ. Õàðàêòåðíûå 
ïðèìåðû: Ìåæäóíàðîäíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ, ãëîáàëüíàÿ ñèñ-
òåìà ñèñòåì íàáëþäåíèÿ çà Çåìëåé (GEOSS), ïåðñïåêòèâíûå 
ïðîãðàììû îñâîåíèÿ Ëóíû è Ìàðñà (Deep Space Gate è ïîñëå-
äóþùèå ñòàäèè). Ãëîáàëüíàÿ ïðîáëåìà – ïðîèñõîæäåíèå æèçíè 
è ñóäüáû öèâèëèçàöèè – òðåáóåò êîîðäèíàöèè íå òîëüêî ñîáñò-
âåííî èññëåäîâàòåëåé êîñìîñà, íî è ïîëèòèêîâ, ýêîíîìèñòîâ, 
ìåíåäæåðîâ è èíæåíåðîâ. Îáðàòèì âíèìàíèå íà ìåõàíèçì ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â ðàìêàõ òàêîãî ðîäà ïðîåêòîâ. Êîíöåïöèÿ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ ñïåöèàëèñòàìè êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, ïðîõîäèò àïðî-
áàöèþ ó íåçàâèñèìûõ ýêñïåðòîâ, ó÷åíûõ è ìåíåäæåðîâ, ýêîíî-
ìèñòîâ. Íåîáõîäèìîå óñëîâèå ïðîõîæäåíèÿ ïðîåêòà – ïîääåðæêà 
ãðàæäàí (íå ìåíåå 50 %), à òàêæå ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ. Äëÿ 
ñòðàí, êîòîðûì íå ïî ïëå÷ó ñîáñòâåííûå ìàñøòàáíûå ìèññèè, 
ó÷àñòèå â òàêèõ ìåòàïðîåêòàõ – ýòî âîïðîñ êîñìè÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâû. 

6. Ïðèíöèïèàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ ñîâðåìåííûõ êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå îñâîåíèå íîâîãî 
ðåñóðñà, êàêèì ÿâëÿåòñÿ êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Êîñìè÷åñêàÿ 
íàóêà â êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè èãðàåò äâîÿêóþ ðîëü. Ñ îäíîé 
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ñòîðîíû, íåò äðóãîé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ, êîòîðàÿ áû â òà-
êîé æå ñòåïåíè âëèÿëà íà íàøå âîñïðèÿòèå îêðóæàþùåãî ìèðà; 
ïðîèñõîæäåíèå Âñåëåííîé è ÷åëîâå÷åñòâà, çàêîíîìåðíîñòè êî-
ýâîëþöèè è, íàêîíåö, íàøà ñóäüáà ìîãóò ïîçíàâàòüñÿ òîëüêî â 
êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êîñìè÷åñêîé íàóêè. Ôóíäàìåí-
òàëüíûå çíàíèÿ îá îêðóæàþùåì íàñ ïðîñòðàíñòâå ñòàíîâÿòñÿ îñ-
íîâîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, îñâîåíèÿ 
íîâûõ ðåñóðñîâ, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè. 
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåàëèçàöèÿ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ìèññèé ñòàâèò ïåðåä ïðîìûøëåííîñòüþ çàäà÷è íàèâûñøåé 
ñëîæíîñòè, ñïîñîáñòâóÿ ðîñòó èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû áîëü-
øèíñòâà ãîñóäàðñòâ, äàæå îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðèêëàäíûå èëè 
îáîðîííûå çàäà÷è, âêëþ÷àþò âîçðàñòàþùåå ñî âðåìåíåì êîëè÷å-
ñòâî íàó÷íûõ ïðîåêòîâ. 

È, íàêîíåö, îòìåòèì ìîùíûé ïîòåíöèàë êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ îáùåñòâà. Åñòåñòâåííîå ñòðåìëåíèå ÷åëîâå-
êà ê ïîçíàíèþ íîâîãî ïðîÿâëÿåòñÿ â âîïëîùåííûõ óíèêàëüíûõ 
òåõíè÷åñêèõ ñèñòåìàõ (ÌÊÑ, òåëåñêîï Õàááëà, ðàêåòû-íîñèòåëè), 
êîòîðûå íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóþò íàöèîíàëüíóþ ìîùü è äîñòè-
æåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçóìà. Ýòîò ôàêòîð çà÷àñòóþ ïðåâûøàåò 
çàïëàíèðîâàííûé ýêîíîìè÷åñêèé èëè íàó÷íûé ýôôåêò îò êîñ-
ìè÷åñêîé ìèññèè, ïîñêîëüêó îòðàæàåò íîâûé ýòàï âçàèìîîòíî-
øåíèé ÷åëîâåêà è ïðèðîäíîãî ìèðà. Âèäèìî ïî ýòî ïðè÷èíå â 
áîëüøèíñòâå êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ 
âñòðå÷àåì «inspiration» – âäîõíîâåíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ. 
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О�НЕКОТОРЫХ�РЕЗУЛЬТАТАХ 
КОСМИЧЕСКОЙ�ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
УКРАИНЫ�

Недостаточно�то�о,�что�мы�делаем�все,�что�можем, 
ино�да�мы�должны�делать�то,�что�треб¾ется. 

У.�Черчилль�

� 5.1.�Введение�

� Òåìó ýòîé ãëàâû ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê êðàòêèé 
îáçîð âûïîëíåííûõ ïðîãðàìì è äîñòèãíóòûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ îñîáåííîñòåé ìèðîâîé 
êîñìîíàâòèêè, ðàññìîòðåííûõ â ïðåäûäóùèõ ãëà-
âàõ. Áîëüøèå è âàæíûå ïðîáëåìû ñîñòîÿíèÿ îò-
ðàñëè – ðåôîðìèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé, ñèñòåìû 
ìåíåäæìåíòà, òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ è 
äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè 
âûíåñåíû çà ñêîáêè. Òî åñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðî-
äåêëàðèðîâàííîé öåëüþ (Why Space?) ïîïûòàåìñÿ 
îáðèñîâàòü, êàêîé òåêóùàÿ êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ñòðàíû ïðåäñòàâëÿåòñÿ âíåøíåìó íàáëþäàòå-
ëþ è çàèíòåðåñîâàííîìó ïîëüçîâàòåëþ. Òàêàÿ óê-
ðóïíåííàÿ êàðòèíà íåîáõîäèìà äëÿ äàëüíåéøèõ 
ñóæäåíèé îá îñíîâàõ ïîñòðîåíèÿ êîñìè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè: äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü íîâîå ñî-
ñòîÿíèå ÊÄ, íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ñèñòåìó êîîð-
äèíàò, êîòîðàÿ îïèñûâàåò íûíåøíåå åå ñîñòîÿíèå. 
Ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü èäåîëîãè÷å-
ñêèå îñíîâàíèÿ è ïðèîðèòåòû òîé äåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðàÿ áûëà ðàçâåðíóòà â Óêðàèíå ñ ìîìåíòà îð-
ãàíèçàöèè Íàöèîíàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà 
Óêðàèíû (ÍÊÀÓ, 1992 ãîä) è ïðèíÿòèÿ ïåðâîé Ãî-
ñóäàðñòâåííîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû (íà 1993–
1997 ãîäû). Ðàáîòà, èíèöèèðîâàííàÿ ïîä íà÷àëîì 
Â. Ãîðáóëèíà è ïðîäîëæåííàÿ â òå÷åíèå 10 ëåò 
À. Íåãîäîé íà ïîñòó ðóêîâîäèòåëÿ êîñìè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà, áûëà, áåçóñëîâíî, îñìûñëåííîé è öåëå-
íàïðàâëåííîé. 
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Î÷åâèäíî, â íà÷àëå ðàáîòû ÍÊÀÓ íå ñóùåñòâîâàëî äîêóìåí-
òà, êîòîðûé áû íàçûâàëñÿ «Ñòðàòåãèåé» èëè «Ïëàíîì ñèñòåìíûõ 
ìåð», îäíàêî, ñóäÿ ïî ôàêòàì, ðåàëèçîâûâàëñÿ ïðîäóìàííûé 
ñöåíàðèé îðãàíèçàöèè ÊÄ Óêðàèíû. 

1. Îðãàíèçàöèÿ. Íà áàçå óíàñëåäîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ÂÏÊ, 
îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ, âîèíñêèõ ÷àñòåé íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå 
êóñòà îðãàíèçàöèé, êîòîðûé âî âíóòðåííèõ äîêóìåíòàõ íàçûâàëè 
îòðàñëüþ. Ðàçóìååòñÿ, ñîçäàâàåìàÿ ñèñòåìà íå ìîãëà ñòàòü àíàëîãîì 
ñåãìåíòà ïëàíîâîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè èç-çà óïðàçäíåíèÿ 
öåíòðàëèçîâàííîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è îòñóòñòâèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàêàçà, à ÍÊÀÓ áûëî íàäåëåíî, â îñíîâíîì, ïîëíîìî÷èÿ-
ìè ôóíêöèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ áûëè çàëîæåíû 
îñíîâû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà âûïîëíåíèå îá-
ùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ è ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü öèêë ñîçäàíèÿ 
è ýêñïëóàòàöèè êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëåíèå 
Óêðàèíû êàê êîñìè÷åñêîé äåðæàâû èìåëî îáúåêòèâíûå îñíîâàíèÿ 
íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêîãî, íî è îðãàíèçàöèîííîãî ïîðÿäêà: ó 
ñòðàíû áûëà ñòðóêòóðà äëÿ ñîçäàíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè 
è çàïóñêîâ â êîñìîñ ÊÀ ðàçíîãî íàçíà÷åíèÿ, ýêñïëóàòàöèè èõ íà 
îðáèòå è èñïîëüçîâàíèÿ ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè. 

2. Çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà. Çàêîí î êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
(1996 ãîä) [1] è çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííàÿ Íàöèîíàëüíàÿ 
(âïîñëåäñòâèè Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ) êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà 
Óêðàèíû (1998–2002, 2003–2007, 2008–2012, 2013–2017 ãîäû) 
[2, 3] çàëîæèëè îñíîâû íàöèîíàëüíîãî êîñìè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, êîòîðîå â òî âðåìÿ áûëî îäíèì èç ëó÷øèõ íà ïðîñòðàíñòâå 
ÑÍÃ [4]. Ýòà äåÿòåëüíîñòü îõâàòûâàëà òàêæå àíàëèç ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðàâà è øèðîêèé êðóã ïðîáëåì – îò ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé [5] 
è ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ñòðóêòóð [6] äî çàêðåïëåíèÿ îñíîâ ñòðóê-
òóðíîé ïåðåñòðîéêè êîñìè÷åñêîé îòðàñëè [7]. Çàìåòèì, ÷òî ðå-
øåíèÿ ìíîãèõ èç ïîäãîòîâëåííûõ è ïðèíÿòûõ äîêóìåíòîâ íå 
óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ïðàêòè÷åñêè. Â îäíîì ñëó÷àå (Êîíöåïöèÿ 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè) âûðàáîòàííàÿ èäåîëîãèÿ îïåðåäèëà 
ñâîå âðåìÿ, à ðåøèòåëüíûå ìåðû â ýòîì íàïðàâëåíèè äî ñèõ ïîð 
íå ïðåäïðèíÿòû. Â äðóãîì, – Àãåíòñòâî ñîâåðøèëî ïîïûòêó îõ-
âàòèòü íåñâîéñòâåííûå åìó ïîëíîìî÷èÿ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ 
îêàçàëàñü íåðåàëèñòè÷íîé (â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî êàñàåòñÿ ïðî-
áëåì òåëåêîììóíèêàöèé, íàâèãàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîíòðîëÿ 
êîñìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà) [8–10]. 

3. Ïðîãðàììû è ïðîåêòû. Îäíèì èç áåçóñëîâíûõ äîñòèæåíèé 
íà÷àëüíîãî ýòàïà îðãàíèçàöèè ÊÄ â Óêðàèíå áûëî èíèöèèðîâà-
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íèå Íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû, ðàññ÷èòàííîé íà 5 
ëåò è óòâåðæäàåìîé êàê Çàêîí Óêðàèíû [1]. Ïåðâûå ïðîãðàììû 
áûëè îò÷åòëèâî îðèåíòèðîâàíû íà ñîõðàíåíèå ïîòåíöèàëà îòðàñ-
ëè, ðåàëèçàöèþ óêðàèíñêî-ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ êàê ïðîäîëæå-
íèå ñîâåòñêîé ïðîãðàììû è ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê ðåàëèçàöèè 
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Ïîñëåäíèé ïóíêò îêàçàëñÿ íàèáîëåå 
ñëîæíûì è íå âïîëíå ðåàëèçîâàííûì äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè. Â 
õîäå ïåðâûõ ïðîãðàìì áûëà ñôîðìóëèðîâàíà ïðèíöèïèàëüíî 
ïëîäîòâîðíàÿ èäåÿ ïðèîðèòåòíîñòè çàäà÷ êîñìè÷åñêèõ íàáëþäå-
íèé Çåìëè (ïðîåêò «Ñè÷»). 

Çíàêîâûì äîñòèæåíèåì ñëåäóåò ñ÷èòàòü ðåàëèçàöèþ êîì-
ìåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ «Ìîðñêîé ñòàðò» (åãî ìíîãèå àíàëèòèêè çà-
ñëóæåííî ñ÷èòàþò ëó÷øèì â èñòîðèè âîïëîùåíèåì èäåè èííîâà-
öèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîøëûõ ðàçðàáîòîê) è «Äíåïð» (ëó÷øèé 
ðåàëèçîâàííûé ïðîåêò êîíâåðñèè îáîðîííûõ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé). Âñåãî â 1992–2016 ãîäàõ 140 ðàêåò-íîñèòåëåé îòå÷åñòâåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà îñóùåñòâèëè çàïóñê 370 êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ïî 
çàêàçó ïîòðåáèòåëåé èç 25 ñòðàí. Êðîìå òîãî, áûëè çàïóùåíû 27 
êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííûõ 
ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå» è èçãîòîâëåííûõ íà ÃÏ «ÏÎ «Þæìàø». Âìå-
ñòå ñ ïðîåêòîì «Öèêëîí-4» ýòè ïðîåêòû äîëæíû áûëè îáåñïå-
÷èòü ïîääåðæêó òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ìîùíîñòåé óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Òðóäíàÿ ñóäüáà ýòèõ 
ïðîåêòîâ (êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñâÿçàíà ñ ïîëèòè÷å-
ñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè ïðè÷èíàìè) íå äîëæíà çàñëîíÿòü 
ïðèíöèïèàëüíî ïðàâèëüíûå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ 
ýòèõ ðàáîò. 

Ýòè êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû, à òàêæå óñïåøíîå ó÷àñòèå â åâ-
ðîïåéñêîì ïðîåêòå «Âåãà» (ñ ìàðøåâûì äâèãàòåëåì âåðõíåé ñòó-
ïåíè óêðàèíñêîé ðàçðàáîòêè) è «Àíòàðåñ» (êîíñòðóêöèÿ ïåðâîé 
ñòóïåíè ïî çàêàçó «Orbital-ATK», ÑØÀ) îïðåäåëÿþò îáëèê ñîâðå-
ìåííîé êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè Óêðàèíû. Äîáàâèì, ÷òî åæåãîäíî 
ïðåäïðèÿòèÿ âûïîëíÿëè áîëåå 150 ìåæäóíàðîäíûõ êîíòðàêòîâ íà 
ñóììó äî 450 ìëí äîëëàðîâ. Â òî æå âðåìÿ ýòè äîñòèæåíèÿ, ôîð-
ìàëüíî ïðèñóòñòâóþùèå â îò÷åòíîñòè î âûïîëíåíèè êîñìè÷å-
ñêîé ïðîãðàììû, îñíîâàíû íà ïðîäâèæåíèè íà ðûíîê ðàçðàáî-
òîê ïðîøëûõ ëåò è èìåþò íåáîëüøîå îòíîøåíèå ê ñîâðåìåííûì 
êîñìè÷åñêèì ïðîãðàììàì. 

4. Ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî. Êîíôèãóðàöèÿ ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿëàñü ñòðàòåãè÷åñêèì âèäåíèåì 
ðîëè óêðàèíñêîãî ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñî ñòîðîíû 
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çàïàäíûõ è ðîññèéñêîãî ïàðòíåðîâ: âûïîëíåíèåì òðåáîâàíèé îá 
îòêàçå îò ÿäåðíîãî îðóæèÿ è óíè÷òîæåíèåì ñîîòâåòñòâóþùåé 
èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå óñëîâèÿìè ðåæèìà ÐÊÐÒ, îñîáåííî îò-
ñóòñòâèåì êîíòàêòîâ ñ ãîñóäàðñòâàìè-èçãîÿìè. Êðîìå òîãî, ðîñ-
ñèéñêàÿ îðèåíòàöèÿ ìíîãèõ ïðîåêòîâ îïðåäåëÿëàñü ñëîæèâøåéñÿ 
êîîïåðàöèåé è ðûíêàìè ñáûòà, à èíòåðåñû ÐÔ ñâÿçûâàëèñü ñ 
çàêóïêàìè ðàçðàáîòàííîé â ïðåæíèå ãîäû òåõíèêè è ýêñïëóàòà-
öèåé èíôðàñòðóêòóðû (ãëàâíûì îáðàçîì â Åâïàòîðèéñêîì öåí-
òðå). Áëàãîäàðÿ ðåøåíèÿì ïîëèòè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà ñòðàíû 
ñòàëè âîçìîæíû íàçâàííûå âûøå êîììåð÷åñêèå êîíòðàêòû íà 
âíåøíèõ ðûíêàõ, à òàêæå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèé ñ çàêàç÷èêàìè â Åâðîïå, Êèòàå è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí. 
Êðîìå òîãî, ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü îðãàíèçîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî 
(ò. å. íå ïîñòàâêè ïðîäóêöèè, à ñîâìåñòíîå âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ) ñ 
ÑØÀ è íåêîòîðûìè äðóãèìè ïàðòíåðàìè. Ïîëåò Ë. Êàäåíþêà äîë-
æåí áûë ïîëîæèòü íà÷àëî òàêèì ïðîåêòàì; îäíàêî ïîñëå âûïîëíå-
íèÿ íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàìì, ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðàâè-
òåëüñòâîì ÑØÀ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ è ïðèãëàøåíèÿ óêðàèíñêèõ 
ýêñïåðòîâ â ìåæäóíàðîäíûå ãðóïïû ïëàíèðîâàíèÿ òàêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî óãàñëî ââèäó ïàññèâíîé ïîçèöèè óêðàèíñêîé ñòîðîíû. 
Â òî æå âðåìÿ áîëüøèíñòâî öåëåâûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîé 
ïðîãðàììû îðãàíèçîâûâàëîñü êàê ðîññèéñêî-óêðàèíñêèå («Îêå-
àí-Î», «Ñè÷-1», ÌÊÑ, íàó÷íûå ïðîåêòû) â ðàìêàõ ñïåöèàëüíîé 
ìåæïðàâèòåëüñòâåííîé ïðîãðàììû. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñ åâðîïåé-
ñêèìè ñòðàíàìè (åñëè èñêëþ÷èòü êîììåð÷åñêèé ïðîåêò ïî íîñè-
òåëþ «Âåãà») îãðàíè÷èâàëîñü íåáîëüøèìè ïðîåêòàìè íà óðîâíå 
ãðóïï ó÷åíûõ; êîîðäèíàöèîííûé ïðîåêò TWINNING ñïîñîáñò-
âîâàë âõîæäåíèþ óêðàèíñêèõ îðãàíèçàöèé â êîìàíäû ïî âûïîë-
íåíèþ åâðîïåéñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ãðàíòîâ (7-é Ðàìî÷íîé è 
ïðîãðàììû «Ãîðèçîíò-2020»). Çàêëþ÷åííûå äâóñòîðîííèå ìåæ-
äóíàðîäíûå äîãîâîðû ñ 24 ñòðàíàìè èìåëè, â îñíîâíîì, ðàìî÷-
íûé õàðàêòåð; îíè ñïîñîáñòâîâàëè îðãàíèçàöèè ïðîåêòîâ íà 
óðîâíå ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî íå ïðèâåëè ê âûïîëíåíèþ ñîâìåñò-
íûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. 

5. Êîîðäèíàöèÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èòåëüíûå óñè-
ëèÿ ïðèëàãàëèñü äëÿ îáóñòðîéñòâà ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîîðäèíàöèè ñ ïàðòíåðàìè è âûâîäà ÊÄ íà 
îáùåãîñóäàðñòâåííûé óðîâåíü. Ñïåöèàëüíûå îòíîøåíèÿ áûëè 
âûñòðîåíû ñ ÍÀÍÓ è ìèíèñòåðñòâîì îáîðîíû, âûðàáîòàíû îñ-
íîâû ïîëèòèêè âíåäðåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé â ðàçëè÷íûõ 
îòðàñëÿõ, ñòàíäàðòû, íîðìàòèâíûå, ëèöåíçèîííûå è äðóãèå äîêó-
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ìåíòû, ôîðìèðóþùèå ëåãèòèìíóþ ðàáîòó îòðàñëè. Ñðåäè êîíêðåò-
íûõ ìåð ñîçäàíèå è êîîðäèíàöèÿ ðàáîò Íàöèîíàëüíîãî öåíòðà 
óïðàâëåíèÿ è èñïûòàíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, Íàöèîíàëüíîãî 
öåíòðà àýðîêîñìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæè, äâóõ èíñòèòó-
òîâ äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ (ÍÀÍÓ-ÍÊÀÓ), ñîçäàíèå ìåæäóíàðîä-
íîãî öåíòðà êîñìè÷åñêîãî ïðàâà, àýðîêîñìè÷åñêîãî îáùåñòâà, 
èçäàíèå ñîâìåñòíîãî æóðíàëà («Êîñìè÷åñêàÿ íàóêà è òåõíîëî-
ãèÿ»), îðãàíèçàöèÿ âñåóêðàèíñêèõ êîíôåðåíöèé ïî êîñìè÷åñêèì 
èññëåäîâàíèÿì, ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà ïî êîñìè÷åñêîìó ïðàâó, 
èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ àãåíòñòâà, îôèöèàëüíîãî ïåðèîäè-
÷åñêîãî îò÷åòà â COSPAR. Íîâîé ôîðìîé êîîðäèíàöèîííîé ðà-
áîòû ñòàëî âûïîëíåíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðèêëàäíûõ ðàáîò â 
ðàìêàõ ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÍÀÍ Óêðàèíû è ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå» 
(2012 ãîä) â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ íîâîé òåõíèêè è ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ìíîãèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàëèñü íå êàê 
ðåçóëüòàò âûïîëíåíèÿ óêàçàíèé âûøåñòîÿùèõ èíñòàíöèé, à â 
èíèöèàòèâíîì ïîðÿäêå, ñ öåëüþ ïðîäâèíóòü ðåçóëüòàòû ÊÄ è 
ïîäíÿòü óðîâåíü âîñòðåáîâàííîñòè êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 
Ê ñîæàëåíèþ, ýòó çàäà÷ó â öåëîì íå óäàëîñü ðåøèòü âñëåäñò-
âèå îáùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîìûøëåííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè â ñòðàíå. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì î êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óê-
ðàèíû îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì îñóùåñòâëåíèå 
ÊÄ (ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà êîñìè÷åñêóþ òåõíèêó è óñëóãè), 
ÿâëÿåòñÿ Îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ (Íàöèîíàëüíàÿ) êîñìè÷åñêàÿ 
ïðîãðàììà. Â òî æå âðåìÿ îñíîâíîé îáúåì ôàêòè÷åñêîé ÊÄ ðåà-
ëèçóåòñÿ â ñôåðå êîììåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, óêàçàí-
íûõ âûøå. Â îñíîâå ýòîé äåÿòåëüíîñòè – ðàçðàáîòêè ñîâåòñêîãî 
ïåðèîäà è àêòèâíàÿ ðàáîòà ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðûíêàõ (ãëàâíûì îáðàçîì ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå»). Äåéñòâóþùèå 
êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû èìåþò ê ýòèì ïðîåêòàì îïîñðåäîâàííîå 
îòíîøåíèå, õîòÿ ôîðìàëüíî îíè âêëþ÷åíû â Ïðîãðàììó êàê êîì-
ìåð÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è íåáîëüøàÿ ÷àñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ðàáîò âûïîëíÿëàñü çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà. Ïðè÷åì â îôèöèàëü-
íûõ îò÷åòàõ ýòè ðàáîòû ôèãóðèðóþò êàê ãëàâíûå ïðèîðèòåòû. 
Ïîýòîìó ÷åòêî ðàçäåëèòü ýòè ñîñòàâëÿþùèå ìîæíî äîñòàòî÷íî 
óñëîâíî. Íèæå êîíñïåêòèâíî èçëîæåíî ðåçþìå òåõ ðåçóëüòàòîâ, 
êîòîðûå ñîñòàâëÿþò ðàçíûå ïîäñèñòåìû ñîâðåìåííîé ÊÄ Óêðàè-
íû è ïîëó÷åíû ðàçíûìè ñóáúåêòàìè – ïðåäïðèÿòèÿìè, íàõîäÿ-
ùèìèñÿ â ñôåðå óïðàâëåíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîñìè÷åñêîãî 
àãåíòñòâà, àêàäåìè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè, ÷àñòíûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè, óíèâåðñèòåòàìè (â ïåðâóþ î÷åðåäü ÍÒÓÓ «ÊÏÈ»). 
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5.2.�Об�основных�резÀльтатах� 
³осмичес³их�про�рамм�

5.2.1. Îáùåãîñóäàðñòâåííûå (íàöèîíàëüíûå) êîñìè÷å-
ñêèå ïðîãðàììû Óêðàèíû (ÎÊÏÓ) 

Âñåãî â Óêðàèíå âûïîëíÿëîñü 5 òàêèõ ïðîãðàìì: íà 1993–
1997, 1998–2002, 2003–2007, 2008–2012, 2013–2017 ãîäû. Â 
òàáë. 5.1 óêàçàíû çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû 
2008–2012 ãîäîâ, êîòîðûå äàþò ïðåäñòàâëåíèå î ïðèîðèòåòàõ è 
çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîòàõ (â ïðîãðàììàõ äðóãèõ ãîäîâ ýòè íà-
ïðàâëåíèÿ âàðüèðîâàëèñü íåïðèíöèïèàëüíûì îáðàçîì). 

Òàáëèöà 5 .1 .  Îñíîâíûå çàäà÷è è íàïðàâëåíèÿ ÎÊÏÓ 

Задание Направления работ 

Проведение научных косми-
ческих исследований 

Изучение Земли и околоземного пространства, исследования в 
области космической биологии и материаловедения, астроно-
мические и астрофизические наземно-космические проекты, 
исследования по созданию перспективных малых спутников 

Осуществление дистанцион-
ного зондирования Земли 
(ДЗЗ) 

Создание национальной системы наблюдения Земли «Сич», бор-
товых оптико- и радиочастотных систем, развитие системы кос-
мического мониторинга и геоинформационного обеспечения 

Развитие спутниковых сис-
тем телекоммуникации и 
навигации 

Создание спутниковой системы связи и вещания, системы 
координатно-временного и навигационного обеспечения 

Создание космических ком-
плексов 

Создание космических комплексов, создание средств выведе-
ния КА, содействие их коммерческому использованию, со-
вершенствование технологий создания РКТ 

Разработка перспективной 
космической техники и тех-
нологий 

Научно-технические и технологические исследования, созда-
ние перспективных систем, элементов и материалов РКТ 

Обеспечение развития на-
земной инфраструктуры 

Модернизация и развитие наземного сегмента, создание кон-
трольно-калибровочного полигона подспутниковой поддержки 

Обеспечение развития меж-
дународного сотрудничества 
и аналитическая поддержка 

Выполнение программ международного сотрудничества, на-
учно-методическое, правовое и информационно-
аналитическое сопровождение программы 

 
Â òàáë. 5.2 ïðèâåäåíû îáîáùåííûå äàííûå ïî ôèíàíñèðî-

âàíèþ âûïîëíåííûõ ïðîãðàìì ñ 1993 ïî 2017 ãîä (ïî îôèöèàëü-
íûì îò÷åòàì ÃÊÀÓ). Òðåòèé ñòîëáåö (ñóììà, ïðåäóñìîòðåííàÿ 
áþäæåòîì) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîëîññàëüíîå íåäîôèíàí-
ñèðîâàíèå ïðîãðàìì íå áûëî ðåçóëüòàòîì âîçíèêøåé íåõâàòêè 
ñðåäñòâ, à ÿâëÿåòñÿ çàïëàíèðîâàííûì ïðè ôîðìèðîâàíèè áþäæå-
òà. Ïðè÷åì ýòîò ïîäõîä ñòðîãî ñîáëþäàëñÿ âñåìè ìèíèñòðàìè 
ôèíàíñîâ ïðè âñåõ ïðàâèòåëüñòâàõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæìåíòà 
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ýòî îçíà÷àåò ñëåäóþùåå: ïðîãðàììà, ñîñòîÿùàÿ èç íåêîòîðîãî 
êîëè÷åñòâà ÍÈÎÊÐ, ïðåäïîëàãàåò âûïóñê îïðåäåëåííîé ïðîäóê-
öèè (êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, èõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé, ñèñòåì, óçëîâ, 
àãðåãàòîâ è ò. ï.); âûäåëÿåìîå ôèíàíñèðîâàíèå (ïðèáëèçèòåëüíî 
30 %) íå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîíå÷íûé ïðîäóêò â çàäàííûå ñðî-
êè, âûíóæäàåò îòêàçûâàòüñÿ îò öåëûõ ðàçäåëîâ ïðîãðàììû, ñóùå-
ñòâåííî ñíèæàÿ òåì ñàìûì ýôôåêòèâíîñòü âñåé ðàáîòû. Ýòîò 
ôàêò íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äîñòèã-
íóòûõ ðåçóëüòàòîâ (ï. 5.3). 

Òàáëèöà 5 .2 .  Ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ Íàöèîíàëüíûõ 
êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì Óêðàèíû â 1993–2017 ãîäàõ 

Период 
Предусмотрено 
программой 

(млн грн) 

Предусмотрено Законом 
Украины «Про Государст-
венный бюджет Украины»

(млн грн) 

Фактически профи-
нансировано 

(млн грн) 

1993—1997 316,5 193,9 136,7 

1998—2002 1315,6 353,6 179,8 

2003—2007 1582,5 363,0 335,9 

2008—2012 1417,1 620,4 536,4 

2013—2017 1 109 ??? 347 

 
Ïðèâåäåì êðàòêî âàæíåéøèå ðåçóëüòàòû ïî òåìàòè÷åñêèì 

íàïðàâëåíèÿì (íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ îò÷åòîâ èñïîëíèòåëåé 
ïðîãðàììû). 

Íàáëþäåíèå Çåìëè èç êîñìîñà. Ýòà òåìàòèêà èññëåäîâàíèé 
áûëà ïðèîðèòåòîì âñåõ âûïîëíÿâøèõñÿ ïðîãðàìì, íà íåå ïðèõî-
äèëîñü íå ìåíåå ïîëîâèíû âûäåëåííûõ ñðåäñòâ. Íà ïåðâîì èç 
îòå÷åñòâåííûõ ÊÀ «Ñè÷-1» (1995 ãîä) áûëà îòðàáîòàíà îäíîïóíê-
òíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ àïïàðàòîì, ïðîäåìîíñòðèðîâàíà ñïî-
ñîáíîñòü îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ îáåñïå÷èâàòü ïîëíûé öèêë 
ýêñïëóàòàöèè ñïóòíèêà íà îðáèòå. Åñëè ïåðâûå äâà àïïàðàòà 
«Ñè÷-1» è «Îêåàí-Î» (1999 ãîä) áûëè ïðîäîëæåíèåì ñîâåòñêîé 
ïðîãðàììû, òî ïîñëåäóþùèå ÊÀ «Ñè÷-1Ì» (çàïóùåí âìåñòå ñ 
ýêñïåðèìåíòàëüíûì ìèêðîñïóòíèêîì «Ìèêðîí» (ÌÑ-1-ÒÊ) â 
2004 ãîäó) è «Ñè÷-2» (2011 ãîä) áûëè âîïëîùåíèåì óêðàèíñêîé 
ïðîãðàììû. Ïîñëåäíèé ðàçðàáàòûâàëñÿ ñ àíàëîãè÷íûì àïïàðà-
òîì «ÅãèïòÑàò-1» ïî çàêàçó Åãèïòà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âïîëíå 
ñîâðåìåííûé àïïàðàò ñðåäíåãî êëàññà äëÿ ðåøåíèÿ ïðèðîäîðå-
ñóðñíûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷ è íàáëþäåíèÿ çà ðÿäîì 
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÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Ìíîãîçîíàëüíûé ñêàíåð è ñêàíåð ñðåä-
íåãî èíôðàêðàñíîãî äèàïàçîíà ñïóòíèêà îáåñïå÷èâàëè ïîëó÷åíèå 
öèôðîâûõ îïòèêî-ýëåêòðîííûõ ñíèìêîâ ïîâåðõíîñòè Çåìëè â ïÿòè 
äèàïàçîíàõ – ïàíõðîìàòè÷åñêîì è ìíîãîñïåêòðàëüíîì ñ ïðîñòðàí-
ñòâåííûì ðàçðåøåíèåì ∼8 ì è â ñðåäíåì èíôðàêðàñíîì äèàïàçîíå 
ñ ðàçðåøåíèåì ∼46 ì. Ðàáîòàë àïïàðàò íà îðáèòå íåìíîãèì áîëåå 
ãîäà, ïîýòîìó â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàëñÿ çàïóñê àíàëîãè÷íîãî 
àïïàðàòà ñ óëó÷øåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Ñ èñïîëüçîâàíèåì 
äàííûõ ÊÀ «Ñè÷-2» è çàðóáåæíûõ ñïóòíèêîâ ðåøåí ðÿä ïðàêòè÷å-
ñêèõ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ – êîíòðîëü èçìåíåíèé ëåñíûõ ìàññèâîâ 
â íåñêîëüêèõ îáëàñòÿõ Óêðàèíû, êëàññèôèêàöèÿ çåìíûõ ïîêðîâîâ 
Êèåâñêîé îáëàñòè, ñîçäàíèå êàðòû çåëåíûõ íàñàæäåíèé ãîðîäîâ, 
êàðòû äëÿ ïîñòðîåíèÿ ðååñòðà âèíîãðàäíèêîâ è äð. 

Êðîìå òîãî, îðãàíèçîâàí ïðèåì èíôîðìàöèè ñ çàðóáåæíûõ 
ÊÀ, ìîäåðíèçèðîâàíà ñîîòâåòñòâóþùàÿ íàçåìíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, 
öåíòðû îáðàáîòêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè. Íàó÷íî-
ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâûõ äàííûõ â èíòå-
ðåñàõ ðåøåíèÿ íàó÷íûõ è ïðèêëàäíûõ çàäà÷ ìíîãèå ãîäû ðàçðàáà-
òûâàëèñü Öåíòðîì àýðîêîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Çåìëè ÈÃÍ 
ÍÀÍÓ, Ìîðñêèì ãèäðîôèçè÷åñêèì èíñòèòóòîì ÍÀÍÓ, Öåíòðîì 
ðàäèîôèçè÷åñêîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè ÍÀÍÓ-ÍÊÀÓ, Èíñòèòó-
òîì êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍÓ-ÍÊÀÓ. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ 
îïòèìàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåì äèñ-
òàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ Çåìëè ñîçäàíà ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè 
èõ ýôôåêòèâíîñòè, ðàçðàáîòàíû íàó÷íî-ïðèêëàäíûå ïðîãðàììû 
èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâûõ äàííûõ, ïîäãîòîâëåí ðÿä ãîñóäàðñò-
âåííûõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ÄÇÇ. Ñ öåëüþ ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ 
ýêîëîãè÷åñêèõ è ïðèðîäîðåñóðñíûõ çàäà÷ îòðàáîòàíû ìåòîäû 
êîñìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà òåõíîãåííîãî âëèÿíèÿ íà òåððèòîðèè, 
îïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ è ñîñòàâà ëåñîâ, ïàðàìåòðîâ ñíåæíîãî 
ïîêðîâà, âëàæíîñòè ãðóíòîâ ñåëüõîçóãîäèé, çàëåæåé óãëåâîäîðî-
äîâ íà øåëüôå, âûïîëíåíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïî 
ìîíèòîðèíãó ïàðàìåòðîâ ìîðÿ, ðàçðàáîòàíû òåìàòè÷åñêèå êàðòû 
äëÿ Íàöèîíàëüíîãî àòëàñà Óêðàèíû. 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ îêîëîçåìíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà – âåðõíåé àòìîñôåðû, èîíîñôåðû, ìàãíèòîñôåðû (èëè ãåî-
êîñìîñà) ÿâëÿþòñÿ òðàäèöèîííûì ïðèîðèòåòîì óêðàèíñêîé êîñ-
ìè÷åñêîé íàóêè. Àïïàðàòóðà äëÿ äèàãíîñòèêè èîíîñôåðíîé è 
ìàãíèòîñôåðíîé ïëàçìû, èçãîòîâëåííàÿ â Ëüâîâñêîì öåíòðå (ËÖ) 
ÈÊÈ ÍÀÍÓ-ÃÊÀÓ (ðàíåå – ÑÊÒÁ ÔÌÈ) óñïåøíî ðàáîòàëà â áî-
ëåå ÷åì 15 êîñìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ, íà÷èíàÿ ñ 1972 ãîäà. Íàè-
áîëåå çíà÷èìûé èç íèõ – ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò «Èíòåðáîë» 
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(1997–2003 ãîäû). Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíû ïðèîðèòåòíûå äàííûå î 
ïðîöåññàõ ãåîìàãíèòíîé àêòèâíîñòè, äèíàìèêå ìàãíèòîñôåðíûõ 
ïðîöåññîâ ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ Çåìëåé ñîëíå÷íîãî âåòðà. Ó÷àñòèå 
óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ â èñïîëüçîâàíèè êîñìè÷åñêèõ äàííûõ áûëî îò-
íîñèòåëüíî ñêðîìíûì, îäíàêî îïûò ðàáîòû â ìåæäóíàðîäíîé êî-
ìàíäå èññëåäîâàòåëåé íåñîìíåííî ïîçèòèâåí. Íåîñóùåñòâëåííûé 
ïðîåêò «Ïîïåðåäæåííÿ» áûë íàïðàâëåí íà ïîèñê èîíîñôåðíûõ 
ïðåäâåñòíèêîâ çåìëåòðÿñåíèé. Ïëàíèðîâàëñÿ çàïóñê ãðóïïèðîâêè 
ÊÀ, ñîñòîÿùåé èç îñíîâíîãî ñïóòíèêà è äâóõ ñóáñïóòíèêîâ ñ ðàç-
íîîáðàçíîé àïïàðàòóðîé äëÿ èçìåðåíèé ïàðàìåòðîâ èîíîñôåðíîé 
ïëàçìû. Íàðàáîòêè â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ðåàëèçîâàëèñü ÷àñòè÷íî 
â êîñìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòàõ («Âàðèàíò», «Ïîòåíöèàë») è áóäóò 
èñïîëüçîâàíû â ïåðñïåêòèâíîì ïðîåêòå «Èîíîñàò». Ýêñïåðèìåíò 
«Âàðèàíò» (2005 ãîä) áûë îñóùåñòâëåí â õîäå ïîëåòà ñïóòíèêà 
«Ñè÷-1Ì» è ñîñòîÿë â êîìïëåêñå èçìåðåíèé ýëåêòðè÷åñêèõ òîêîâ 
è ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé èîíîñôåðíîé ïëàçìû. Ìåæäóíàðîä-
íûé êîëëåêòèâ èç Âåëèêîáðèòàíèè, Ïîëüøè, Ôðàíöèè, Ðîññèè è 
Óêðàèíû ïðîäåìîíñòðèðîâàë âûñîêèé óðîâåíü õàðàêòåðèñòèê 
íîâîé èññëåäîâàòåëüñêîé àïïàðàòóðû è ïîëó÷èë ðÿä èíòåðåñíûõ 
äàííûõ, îáúåì êîòîðûõ îêàçàëñÿ îãðàíè÷åííûì âñëåäñòâèå êîðîò-
êîãî âðåìåíè àêòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ ÊÀ. Êîñìè÷åñêèé ýêñïåðè-
ìåíò «Ïîòåíöèàë» (2011 ãîä) âûïîëíÿëñÿ íà áîðòó ÊÀ «Ñè÷-2» êàê 
ïðîäîëæåíèå ýêñïåðèìåíòà «Âàðèàíò» è ýòàï ïîäãîòîâêè ïðîåêòà 
«Èîíîñàò». Ðåàëèçîâûâàëèñü ïëàíû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïîäñïóòíè-
êîâîãî ìîíèòîðèíãà äëÿ èçó÷åíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé è âçàèìîäåé-
ñòâèé â öåïî÷êå àòìîñôåðà–èîíîñôåðà–ìàãíèòîñôåðà Çåìëè. 
Èññëåäîâàëñÿ, â ÷àñòíîñòè, ïðîöåññ ïåðåäà÷è ýíåðãèè îò ïîâåðõíî-
ñòè Çåìëè â èîíîñôåðó ÷åðåç àêóñòè÷åñêèé êàíàë ñ ïðèìåíåíèåì 
àïïàðàòóðû ôðàíöóçñêîãî ñïóòíèêà «Demeter». Ïðîåêòèðîâàëàñü è 
èçãîòàâëèâàëàñü àïïàðàòóðà äëÿ äèàãíîñòèêè èîíîñôåðíîé è ìàãíè-
òîñôåðíîé ïëàçìû â ðàìêàõ ðîññèéñêèõ ïðîåêòîâ «×èáèñ», «Ðåçî-
íàíñ», «Îáñòàíîâêà» (ËÖ ÈÊÈ ÍÀÍÓ-ÍÊÀÓ). 

Âíåàòìîñôåðíàÿ àñòðîíîìèÿ è àñòðîôèçèêà. Â ðàìêàõ êîñìè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì Óêðàèíû ïðîâîäèëîñü îñíàùåíèå îäíîãî èç 
íàèáîëüøèõ â ìèðå òåëåñêîïîâ ñàíòèìåòðîâîãî äèàïàçîíà ÐÒ-70 
â Åâïàòîðèéñêîì öåíòðå (ÐÈ ÍÀÍÓ, ÍÏÎ «Ñàòóðí»). Ýòè ðàáî-
òû äàâàëè âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óêðàèíñêèõ òåëåñêîïîâ 
ÐÒ-70 è ÐÒ-22 â ñîçäàíèè íàçåìíî-êîñìè÷åñêîãî èíòåðôåðîìåòðà 
ñî ñâåðõäëèííîé áàçîé (ÐÑÄÁ) è ó÷àñòèÿ â ìàñøòàáíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ïðîåêòàõ (â ïåðâóþ î÷åðåäü â ïðîåêòå «Ðàäèîàñòðîí»). Â 
ðàìêàõ ïðîåêòà «Èíòåðôåðîìåòð» ñ ïîìîùüþ ðàäèîòåëåñêîïà ÐÒ-
70 ïðîâîäèëèñü àâòîíîìíûå íàáëþäåíèÿ îáúåêòîâ áëèæíåãî è 
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äàëüíåãî êîñìîñà, ìîäåðíèçàöèÿ ïðèåìíî-ðåãèñòðèðóþùåãî êîì-
ïëåêñà, à òàêæå ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà â ñåòÿõ ÐÑÄÁ. Îñóùåñòâëÿëàñü 
ðàäèîëîêàöèÿ îáúåêòîâ Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû (ïëàíåò, àñòåðîèäîâ, 
êîòîðûå ïðèáëèæàþòñÿ ê Çåìëå), èçó÷åíû ðàäèîèçîáðàæåíèÿ ãàëàê-
òè÷åñêèõ è âíåãàëàêòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ, îñóùåñòâëåíî êàðòîãðà-
ôèðîâàíèå ðàäèîèçëó÷åíèÿ Ãàëàêòèêè, ïîëó÷åíû äàííûå íàáëþäå-
íèé êàòàëîãèçèðîâàííîãî êîñìè÷åñêîãî ìóñîðà. Ïðîøëè òåñòîâûå 
ýêñïåðèìåíòû ïî ïðèåìó òåëåìåòðè÷åñêèõ ñèãíàëîâ åâðîïåéñêèõ 
àïïàðàòîâ äàëüíåãî êîñìîñà («Ìàðñ-Ýêñïðåññ» è «Ðîçåòòà»). Ýòè 
î÷åíü óñïåøíûå ðàáîòû áûëè ïðåðâàíû âñëåäñòâèå îêêóïàöèè 
Êðûìà, à íàðàáîòêè ïî ïðîåêòó «Ðàäèîàñòðîí» ðîññèéñêèå ñïå-
öèàëèñòû èñïîëüçîâàòü íå ñìîãëè. Â ïðîåêòå «Êîðîíàñ-Ô» (2001 
ãîä) ïðîâîäèëèñü èññëåäîâàíèÿ Ñîëíöà ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîòî-
ìåòðà ÄÈÔÎÑ-Ô, ñîçäàííîãî ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñòîâ ÃÀÎ 
ÍÀÍÓ. Îíè äàëè íîâûå ðåçóëüòàòû îòíîñèòåëüíî ñïåêòðîâ ìîù-
íîñòè êîëåáàíèé ñîëíå÷íîãî èçëó÷åíèÿ. Äàííûå îðáèòàëüíûõ 
èçìåðåíèé ñîïîñòàâëÿëèñü ñ ðåçóëüòàòàìè ñèíõðîííûõ íàçåìíûõ 
íàáëþäåíèé â èíòåðåñàõ ãåëèîñåéñìîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 
Ïðîåêò «Êîðîíàñ-Ôîòîí» (2009 ãîä) ñòàë ïðîäîëæåíèåì êîì-
ïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé Ñîëíöà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî ñïóòíèêà. Óêðàèíñêèìè ó÷àñòíèêàìè ýêñïåðèìåíòà (ÕÍÓ èì. 
Â.Í. Êàðàçèíà) ðàçðàáîòàí ñïóòíèêîâûé òåëåñêîï ýëåêòðîíîâ è 
ïðîòîíîâ «ÑÒÅÏ-Ô» äëÿ èçó÷åíèÿ äèíàìèêè âûñîêîýíåðãåòè÷å-
ñêèõ çàðÿæåííûõ ÷àñòèö ìàãíèòîñôåðíîãî è ñîëíå÷íîãî ïðîèñ-
õîæäåíèÿ. Íåñìîòðÿ íà êîðîòêîå âðåìÿ àêòèâíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ 
ÊÀ, ïðèáîð ïðîäåìîíñòðèðîâàë óñïåøíóþ ðàáîòó è îáåñïå÷èë 
çíà÷èòåëüíûé îáúåì èíôîðìàöèè. 

Ôèçèêà ìèêðîãðàâèòàöèè, ìàòåðèàëîâåäåíèå è òåõíîëîãèè. Â 
ðàìêàõ ïðîåêòà «Ñåãìåíò» ïðîâîäèëàñü ïîäãîòîâêà ê ðåàëèçàöèè 
íà áîðòó Ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé ñòàíöèè öèêëà ýêñïåðè-
ìåíòîâ äëÿ èçó÷åíèÿ âëèÿíèÿ íåâåñîìîñòè íà æèâûå îáúåêòû, 
ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïðîöåññû è ñâîéñòâà âåùåñòâ. Äî 2014 ãîäà 
óäàëîñü îñóùåñòâèòü îäèí ïîëíîöåííûé ýêñïåðèìåíò («Îáñòà-
íîâêà», ËÖ ÈÊÈ ÍÀÍÓ-ÍÊÀÓ) ïî ñîçäàíèþ áîðòîâîé ñèñòåìû 
ñáîðà äàííûõ îá ýëåêòðîìàãíèòíîé îáñòàíîâêå âîêðóã ÌÊÑ, îñ-
òàëüíûå çàâåðøèëèñü èçãîòîâëåíèåì íàçåìíûõ ïðîòîòèïîâ èëè 
ïîëåòíûõ îáðàçöîâ (ïðîåêòû «Áèîïîëèìåð», «Áèîëàáîðàòîðèÿ», 
«Ìîðôîñ»). Îäíàêî çíà÷èòåëüíûé îáúåì ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ðàáîò 
íà íàçåìíûõ óñòàíîâêàõ ïðîäîëæèëñÿ â ðàìêàõ äðóãèõ ïðîåêòîâ. 

Êîñìè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ è ìåäèöèíà. Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ìèðîâûõ öåíòðîâ êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè êîñìè÷å-
ñêîé áèîëîãèè, â ÷àñòíîñòè, çàêîíîìåðíîñòåé âëèÿíèÿ ìèêðî-
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ãðàâèòàöèè íà æèâûå ñèñòåìû íà ìîëåêóëÿðíîì, êëåòî÷íîì è 
îðãàíèçìåííîì óðîâíÿõ. Èìåííî ïîýòîìó íàó÷íàÿ ïðîãðàììà 
ïîëåòà ïåðâîãî êîñìîíàâòà íåçàâèñèìîé Óêðàèíû Ë. Êàäåíþêà 
íà àìåðèêàíñêîì øàòòëå «Êîëóìáèÿ» âêëþ÷àëà 10 ýêñïåðèìåíòîâ 
ïî êîñìè÷åñêîé áèîëîãèè. Êðîìå êîñìè÷åñêèõ ýêñïåðèìåíòîâ 
ïðîâîäèëàñü óñïåøíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ êàìïàíèÿ ïî îïûëåíèþ 
ðàñòåíèé â øêîëüíûõ ëàáîðàòîðèÿõ, â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 
áîëåå 60 òûñ. ó÷åíèêîâ. Ïðîåêòû «Êëåòêà» è «Êîñìáèîëîãèÿ» 
ÿâèëèñü ïðîäîëæåíèåì ýòèõ ðàáîò è ïîñâÿùåíû ãðàâè÷óâñòâè-
òåëüíîñòè æèâûõ ñóùåñòâ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èõ îðãàíèçàöèè, 
ìåõàíèçìàì àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ìèêðîãðàâèòàöèè, ðàçðàáîòêå 
êîñìè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è áèîòåõíîëîãèé. Ñðåäè ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîò – íîâàÿ íàó÷íàÿ èíôîðìàöèÿ îòíîñèòåëüíî ïðè÷èííûõ 
ñâÿçåé ìåæäó èçìåíåíèÿìè â êëåòêàõ è èçìåíåíèÿìè íà óðîâíå 
îðãàíèçìà â öåëîì. Âïåðâûå íà óðîâíå íàíîðàçìåðíûõ ïîäñèñòåì 
îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû äåìèíåðàëèçàöèè êîñòåé, êîòîðûå ïîçâî-
ëÿþò íà íîâûõ ïðèíöèïàõ ðàçðàáàòûâàòü êîíòðìåðû äëÿ òîðìî-
æåíèÿ äåìèíåðàëèçàöèè êîñòíîé òêàíè êàê â óñëîâèÿõ íåâåñîìî-
ñòè, òàê è ïðè îñòåîïîðîçå â çåìíûõ óñëîâèÿõ. Èññëåäîâàí îòâåò 
ñèñòåìû «âèðóñ–ðàñòåíèå» íà äåéñòâèå ìèêðîãðàâèòàöèè, ïðåä-
ëîæåíû íîâûå ìîäåëè äëÿ èçó÷åíèÿ åå âëèÿíèÿ íà áèîëîãè÷å-
ñêèå ðèòìû â îðãàíèçìå ÷åëîâåêà, èììóííóþ è íåðâíóþ ñèñòåìó, 
ìèêðîöèðêóëÿöèþ êðîâè. Ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèè êóëüòèâèðî-
âàíèÿ ðÿäà áèîîáúåêòîâ äëÿ ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ êîñìîíàâ-
òîâ â ïðîäîëæèòåëüíûõ êîñìè÷åñêèõ ïóòåøåñòâèÿõ. 

Ðàçâèòèå ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì òåëåêîììóíèêàöèè è íàâèãàöèè. 
Ïðîåêò ñîçäàíèÿ Íàöèîíàëüíîé ñïóòíèêîâîé ñèñòåìû «Ëûáèäü» 
ïðåäïîëàãàëîñü âûïîëíèòü íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå çà ñðåäñòâà 
êðåäèòà. Â òî æå âðåìÿ íåáîëüøàÿ ÷àñòü ïðåäâàðèòåëüíûõ èññëå-
äîâàíèé âûïîëíÿëàñü â ðàìêàõ ÎÊÏÓ – âûðàáîòêà òðåáîâàíèé ê 
òåõíè÷åñêîìó îáëèêó êîñìè÷åñêîãî ñåãìåíòà, îáúåì íåîáõîäèìî-
ãî ÷àñòîòíî-îðáèòàëüíîãî ðåñóðñà, ïðèîðèòåòíûå çîíû îáñëóæè-
âàíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñèñòåìû, íåêî-
òîðûå ïðîåêòíûå ìàòåðèàëû, à òàêæå òåõíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê 
íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðå äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñïóòíèêîâîãî èíîâå-
ùàíèÿ (ÃÏ «Óêðêîñìîñ»). Çàïóòàííàÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé è ðàçìåùåíèå ïðèåìíîé àïïàðàòó-
ðû â Êðûìó ñèëüíî çàòðóäíèëè âûïîëíåíèå ïðîåêòà, êîòîðûé îð-
ãàíèçàòîðû íàäåþòñÿ âîçîáíîâèòü â 2019 ãîäó. Îáúåêòèâíûå è ñóáú-
åêòèâíûå îáñòîÿòåëüñòâà, â êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðîåêò, âûçûâàþò 
ìíîãî÷èñëåííûå íàðåêàíèÿ è ñîìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ 
ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììå. 
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Â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïðîãðàìì âûïîëíÿëèñü ðàáîòû ïî ñîç-
äàíèþ Ñèñòåìû êîîðäèíàòíî-âðåìåííîãî è íàâèãàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ Óêðàèíû (ÑÊÍÎÓ), êîòîðàÿ äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü ïîòðå-
áèòåëÿì ÷åðåç èíòåðíåò íàâèãàöèîííóþ èíôîðìàöèþ ñ òðåáóåìûìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè ïî òî÷íîñòè, íàäåæíîñòè è äîñòóïíîñòè íà âñåé 
òåððèòîðèè Óêðàèíû. ÑÊÍÎÓ ñîçäàåòñÿ â âèäå íàçåìíîé ðàñïðåäå-
ëåííîé äèôôåðåíöèàëüíîé ïîäñèñòåìû ãëîáàëüíûõ íàâèãàöèîííûõ 
ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì GPS è ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâóþùèì è ïåðñïåê-
òèâíûì ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïîâûøåíèå òî÷íîñòè îïðåäåëåíèÿ 
êîîðäèíàò îáúåêòîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ äèôôåðåí-
öèàëüíîé êîððåêòèðóþùåé èíôîðìàöèè è åå ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà 
òåððèòîðèþ Óêðàèíû è ïðèëåãàþùèå òåððèòîðèè. Ðàçâåðíóòà ñåòü â 
ñîñòàâå 15 êîíòðîëüíî-êîððåêòèðóþùèõ ñòàíöèé (ÊÊÑ) è Öåíòðà 
êîíòðîëÿ íàâèãàöèîííîãî ïîëÿ, âûïîëíåíî äîîñíàùåíèå ÊÊÑ îä-
íî÷àñòîòíûìè ïðèåìíèêàìè. Äîñòèãíóòà â ðåàëüíîì âðåìåíè òî÷-
íîñòü ìåñòîîïðåäåëåíèÿ íà óðîâíå 1–2 ì ïî âñåé òåððèòîðèè Óê-
ðàèíû è ñàíòèìåòðîâîãî óðîâíÿ â 20-êì çîíå âáëèçè êàæäîé èç 
ÊÊÑ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿò ðåøàòü ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ 
çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòà è óâåëè÷åíèå òðàíçèòíûõ ïåðåâîçîê 
÷åðåç Óêðàèíó, çåìëåóñòðîéñòâî, ãåîëîãîðàçâåäêà, ñòðîèòåëüñòâî è 
äð. (ÎÀÎ «ÍÈÈÐÈ»). 

Ñîçäàíèå êîñìè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è ðàçâèòèå ïåðñïåêòèâíîé 
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Ïî ïðîåêòó «Öèêëîí-4» ñîçäàâàëàñü íîâàÿ 
ÐÍ ëåãêîãî êëàññà äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî çàïóñêó ñïóòíè-
êîâ ñ ýêâàòîðèàëüíîãî ïóñêîâîãî öåíòðà Àëêàíòàðà (Áðàçèëèÿ). 
ÐÍ «Öèêëîí-4» ñïðîåêòèðîâàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ðÿäà êîíñò-
ðóêòèâíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâàöèé, ñðåäè êîòîðûõ ïðèìåíå-
íèå òðåòüåé ñòóïåíè ñ óâåëè÷åííûì çàïàñîì êîìïîíåíòîâ òîïëè-
âà, âîçìîæíîñòü ìíîãîêðàòíîãî âêëþ÷åíèÿ ìîäåðíèçèðîâàííîé 
äâèãàòåëüíîé óñòàíîâêè òðåòüåé ñòóïåíè, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåí-
íîé âûñîêîòî÷íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì GPS è 
äð. Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàë ïîâûøåíèå ýðãîíîìè÷åñêèõ è ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ êîíòðîëÿ ïîëåòíûõ ïàðàìåòðîâ, ÐÍ 
îñíàùàåòñÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîé ñèñòåìîé ïðèåìà òåëåìåòðè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè è ñðåäñòâàìè âíåøíåòðàåêòîðíûõ èçìåðåíèé. 
Ðàçðàáîòàíà äîêóìåíòàöèÿ íà ÐÍ è åå ñîñòàâíûå ÷àñòè, ïîäãî-
òîâëåíû ïðîèçâîäñòâî è èñïûòàòåëüíàÿ áàçà, èçãîòîâëåíû è îò-
ðàáîòàíû ñèñòåìû, óçëû, àãðåãàòû ðàêåòû-íîñèòåëÿ, íà÷àëîñü 
èçãîòîâëåíèå ïåðâîé ðàêåòû äëÿ ëåòíûõ èñïûòàíèé. ÃÏ «ÊÁ» 
Þæíîå» è ÃÊÀÓ ïðîäîëæàþò óñèëèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà 
ñ äðóãèì ïàðòíåðîì ïîñëå âûõîäà Áðàçèëèè èç ñîâìåñòíîãî ïðî-
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åêòà. Ñîçäàíèå ÊÐÊ ñóùåñòâåííî ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè îñóùåñòâ-
ëåíèÿ çàïóñêîâ ÊÀ ïî ãîñçàêàçó, êîììåð÷åñêèõ, à òàêæå â ðàìêàõ 
ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ (ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå», ÃÏ «ÏÎ Þæíûé ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûé çàâîä» (ÞÌÇ). 

Äëÿ îñíàùåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðàêåòà-
ìè-íîñèòåëÿìè, â òîì ÷èñëå ÐÍ «Öèêëîí-4», ñîçäàíà îòå÷åñò-
âåííàÿ áåñïëàòôîðìåííàÿ èíåðöèàëüíàÿ íàâèãàöèîííàÿ ñèñòåìà 
(ÁÈÍÑ). Âûñîêóþ òî÷íîñòü óïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èâàþò ïðèìåíå-
íèå èíôîðìàöèè ñïóòíèêîâûõ íàâèãàöèîííûõ ñèñòåì, èñïîëüçî-
âàíèå ëàçåðíûõ ãèðîñêîïîâ è ìàÿòíèêîâûõ àêñåëåðîìåòðîâ. 
ÁÈÍÑ ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå êîìïëåêòóþùèõ ïðèáîðîâ îòå÷åñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîäãîòîâëåíû ïðîèçâîäñòâî ÁÈÍÑ è ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíàÿ áàçà, èçãîòîâëåíû è îòðàáîòàíû ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå îáðàçöû ñèñòåìû. Ñîçäàíû ëåòíûå îáðàçöû àïïàðàòóðû 
è ïðîâåäåíû èõ ýêñïåðèìåíòàëüíûå íàòóðíûå èñïûòàíèÿ, â òîì 
÷èñëå íà ÐÍ «Äíåïð», ðåçóëüòàòû êîòîðûõ ïîäòâåðäèëè ïðàâèëü-
íîñòü êîíñòðóêòèâíûõ ðåøåíèé. Ïî ðåçóëüòàòàì èñïûòàíèé èçãî-
òîâëåíû îáðàçöû äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÐÍ 
«Öèêëîí-4» ïåðâîãî ëåòíîãî èçäåëèÿ (ÊÏ ÑÏÑ «Àðñåíàë», ÍÏÏ 
«Õàðòðîí-Àðêîñ», ÃÏ «ÊÁ» Þæíîå», ÃÏ «ÏÎ «ÞÌÇ»). 

Ïðîâåäåí êîìïëåêñ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî è ìàòå-
ðèàëîâåä÷åñêîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû ñîçäà-
íèÿ ÐÊÒ. Ðàçðàáîòàí ðÿä òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ñðåäè 
êîòîðûõ òåõíîëîãèÿ ýëåêòðîõèìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè àëþìèíèåâûõ 
äåòàëåé ïîä ñâàðêó, òåõíîëîãèÿ íàíåñåíèÿ æàðîïðî÷íûõ ãàëüâàíî-
ïîêðûòèé, ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíàÿ òåõíîëîãèÿ íàíîàíîäèðîâàíèÿ 
àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ ñ ìàëûì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì, òåõíîëîãèÿ è 
îáîðóäîâàíèå äëÿ èçãîòîâëåíèÿ óãëåïëàñòèêîâûõ è óãëåðîä-óãëåðîä-
íûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è äð. Ðàçðàáîòàíû è âíåäðåíû 
ñõåìû, ìåòîäû è ñðåäñòâà òåõíè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ èç-
äåëèé ïðè èñïûòàíèÿõ, àïïàðàòóðà íåðàçðóøàþùåãî êîíòðîëÿ ïàÿ-
íûõ ñîåäèíåíèé, óíèâåðñàëüíûé ñâàðî÷íûé èñòî÷íèê ïèòàíèÿ äëÿ 
ñâàðêè àëþìèíèåâûõ ñïëàâîâ è äð. (ÎÀÎ «ÓêðÍÈÈÒÌ»). 

Ðàçðàáîòàí ðÿä èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïî ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ òåõíîëîãèé èçãîòîâëåíèÿ ðàäèîýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû 
êîñìè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, óñòîé÷èâîé ê ðàäèàöèîííîìó âîçäåé-
ñòâèþ, ñ óâåëè÷åííûì ðåñóðñîì, ìèíèìàëüíûìè ìàññîãàáàðèò-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè è ýíåðãîïîòðåáëåíèåì. Ñîçäàíî îïûòíîå 
ïðîèçâîäñòâî ïî èçãîòîâëåíèþ ñîëíå÷íûõ áàòàðåé è ïðèïîåâ. 
Ðàçðàáîòàíû òåõíîëîãèÿ èçãîòîâëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ äàò÷èêîâ 
èçìåðåíèÿ óãëîâûõ ñêîðîñòåé äëÿ ñèñòåì îðèåíòàöèè ÊÀ, òåõíî-
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ëîãèÿ ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììèðóåìûõ ëîãè÷åñêèõ èíòåãðàëüíûõ 
ñõåì (ÏËÈÑ) ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâàíèÿ íà «êðèñòàëëå», ñîçäàíû 
òåõíîëîãèÿ è ñðåäñòâà àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîíòðîëÿ ôîòîýëåê-
òðè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàòåëåé (ÃÏ «ÍÈÒÈÏ»). 

Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà îðèåíòàöèè íîâîãî ïîêîëåíèÿ äëÿ êîñìè-
÷åñêèõ àïïàðàòîâ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ïðîâåäåíèå ïðåöèçèîííûõ 
èçìåðåíèé êîîðäèíàò çâåçä, âûÿâëåíèå ñëàáûõ ñèãíàëîâ íà ôîíå 
ñâåòîâûõ ïîìåõ, îïòèìàëüíóþ ïî ñêîðîñòè ñòðàòåãèþ ðàñïîçíàâà-
íèÿ çâåçä ïðè ìèíèìàëüíîì îáúåìå ïàìÿòè áîðòîâîé âû÷èñëèòåëü-
íîé ìàøèíû. Â ðåçóëüòàòå ñîçäàíà ïåðâàÿ îòå÷åñòâåííàÿ ìàëîãàáà-
ðèòíàÿ àñòðîèçìåðèòåëüíàÿ ñèñòåìà (ÌÀÂÑ) äëÿ âûñîêîòî÷íîãî 
îïðåäåëåíèÿ è âûäà÷è â áîðòîâîé êîìïüþòåð ïàðàìåòðîâ òðåõîñíîé 
îðèåíòàöèè â ðåàëüíîì âðåìåíè. ÌÀÂÑ áóäåò èñïîëüçîâàíà äëÿ 
îñíàùåíèÿ ÊÑ «Ìèêðîñàò-Ì», à òàêæå ïðè ñîçäàíèè ïåðñïåêòèâ-
íûõ ñëóæåáíûõ ñèñòåì ÊÀ è ÐÍ (ÊÏ ÑÏÑ «Àðñåíàë»). 

Íîðìàòèâíî-òåõíè÷åñêàÿ îñíîâà äëÿ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ÐÊÒ è äðóãîé ïðîäóêöèè ñ çàäàííûìè ïîêàçàòåëÿìè 
êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì 
îòðàñëåâîé ñèñòåìû ñòàíäàðòèçàöèè, ñåðòèôèêàöèè è óïðàâëåíèÿ 
êà÷åñòâîì. Ïîäãîòîâëåíû íàöèîíàëüíûå ñòàíäàðòû è íîðìàòèâ-
íûå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ïðîåêòèðîâàíèå, èçãîòîâëå-
íèå, èñïîëüçîâàíèå è ïîðÿäîê ñåðòèôèêàöèè èçäåëèé ÐÊÒ. 
Îáåñïå÷åíî ó÷àñòèå Óêðàèíû â ðàçðàáîòêå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòîâ ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ISO, 
ïðîâîäèòñÿ îáìåí èíôîðìàöèåé ñ èçâåñòíûìè åâðîïåéñêèìè îðãà-
íàìè ïî ñåðòèôèêàöèè. Ðàçðàáîòàíû íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî 
óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì è «Ïðîãðàììà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, äàëü-
íåéøåãî ðàçâèòèÿ è ïîääåðæêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì íà 2013–2017 ãîäû» (ÃÏ «ÖÑ 
ÐÊÒ», ÃÏ «ÄÍÈÖÑÊÒ», ÎÀÎ «Õàðòðîí»). 

Ðàçâèòèå íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñèñòåìà êîíòðîëÿ è àíà-
ëèçà êîñìè÷åñêîé îáñòàíîâêè (ÑÊÀÊÎ) äîëæíà ïðåäîñòàâëÿòü 
ñîáñòâåííûå äàííûå îá îáñòàíîâêå â îêîëîçåìíîì êîñìîñå äëÿ 
îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ îòå÷åñòâåííûõ ÐÍ è ÊÀ. Äëÿ ðåàëèçàöèè 
íåîáõîäèìûõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÑÊÀÊÎ ðàçðàáîòà-
íû ïîäõîäû ïî èñïîëüçîâàíèþ ðÿäà óêðàèíñêèõ îïòè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ íàáëþäåíèÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè; â ðàìêàõ 
ìîäåðíèçàöèè ñðåäñòâ ÑÊÀÊÎ ðàçðàáîòàíû ýêñïåðèìåíòàëüíûå 
îáðàçöû ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ ñúåìêè, îáðàáîòêè è 
îòîáðàæåíèÿ èíôîðìàöèè, ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ ñèñòåìà çàùèòû 
èíôîðìàöèè, îáåñïå÷åíû ñîïðîâîæäåíèå êîñìè÷åñêèõ îáúåêòîâ è 
ðåøåíèå áàëëèñòè÷åñêèõ çàäà÷ (ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå», ÃÏ ÍÈÏÈ 
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«Ñîþç»). Ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ñòàíöèé ñîâìåùåííûõ êîìàíä-
íî-òåëåìåòðè÷åñêèõ ðàäèîëèíèé ÍÑ ÑÊÒÐË-Ì, ×Ï ÑÊÒÐË-Ì1 
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñåêòîðà îáçîðà è ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ðàäèî-
ñâÿçè, à òàêæå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ àíòåííûìè óñòðîéñòâàìè 
ÑÊÒÐË-Ì, ÑÊÒÐË-Ì1 è ÓÍ ÑÏÈ-8.2 äëÿ ðàáîòû ñ ÊÀ «Ñè÷-2» 
è ïåðñïåêòèâíûìè ÊÀ. Îáåñïå÷åíû ïîâûøåíèå ñêîðîñòè ïåðå-
äà÷è òåëåìåòðè÷åñêîé èíôîðìàöèè äëÿ ÐÍ «Öèêëîí-4» è ïîâû-
øåíèå ñêîðîñòè ïåðåäà÷è äàííûõ ÄÇÇ ïî ðàäèîëèíèè Õ-
äèàïàçîíà äëÿ ÊÀ «Ìèêðîñàò», ñîçäàíû è èñïûòàíû îïûòíûå 
îáðàçöû àïïàðàòóðû ïîòðåáèòåëÿ ñïóòíèêîâûõ íàâèãàöèîííûõ 
ñèñòåì äëÿ ðàáîòû â êîíòóðå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÐÍ «Öèêëîí 4» 
(ÎÀÎ «ÍÈÈÐÈ»). 

Ñîçäàâàëàñü ìîáèëüíàÿ ñèñòåìà òåëåìåòðèè (âûíîñíîé èçìå-
ðèòåëüíûé ïóíêò) äëÿ çàïóñêà ÐÍ «Öèêëîí-4» íà íåîáîðóäîâàííûõ 
òðàññàõ ïóñêîâ. Îíà áóäåò îáåñïå÷èâàòü ïðèåì, ðåãèñòðàöèþ, îáðà-
áîòêó è îòîáðàæåíèå èíôîðìàöèè íà àêòèâíîì ó÷àñòêå òðàåêòîðèè 
è â îáëàñòè âûâîäà ïîëåçíîé íàãðóçêè íà çàïëàíèðîâàííóþ îðáèòó 
(ÎÀÎ «ÍÈÈÐÈ»). 

Â ñèëó íåäîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÎÊÏÓ ïîñëåäíèõ 
ëåò ìíîãèå ïðîåêòû ïåðåíîñèëèñü è âèäîèçìåíÿëèñü. Â ïðîåêòå 
ïðîãðàììû íà 2018–2022 ãîäû îáîçíà÷åí ïðèîðèòåòíûì çàïóñê 
äâóõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, ðàçðàáîòàííûõ â õîäå ïðåäûäóùåé 
ïðîãðàììû – î÷åðåäíîãî àïïàðàòà ÄÇÇ «Ñè÷-2Ì» è ÊÀ «Ìèêðî-
ñàò» (ñ íàó÷íîé ïðîãðàììîé «Èîíîñàò» è ðÿäîì ïðèêëàäíûõ ýêñ-
ïåðèìåíòîâ). 

5.2.2. Êîììåð÷åñêèå ìåæäóíàðîäíûå êîñìè÷åñêèå ïðîåêòû 
Êàê óæå îòìå÷àëîñü, êîììåð÷åñêèå ïðîåêòû ÃÏ «ÊÁ «Þæ-

íîå» ôîðìàëüíî ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ ÎÍÊÏÓ. Íî îäíîâðåìåííî îíè 
îòðàæàþò òîò âèäèìûé âêëàä â ìèðîâóþ êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, 
êîòîðûé îáåñïå÷èâàëñÿ îòå÷åñòâåííûì ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèì ïî-
òåíöèàëîì è ôàêòè÷åñêè ìàëî ñâÿçàí ñ îñòàëüíûìè çàäàíèÿìè 
ïðîãðàììû. Ýòà äåÿòåëüíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ óíèêàëüíûì ñîîò-
íîøåíèåì âëîæåííûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ, ïåðå÷èñ-
ëåííûõ â áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé (ðèñ. 5.1–5.3). Íèæå ïðèâå-
äåíà êðàòêàÿ ñïðàâêà îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýòèõ ïðîåêòîâ, à 
áîãàòûé ôàêòè÷åñêèé ìàòåðèàë ðàçìåùåí íà ìíîãî÷èñëåííûõ 
òåìàòè÷åñêèõ ñàéòàõ. Åùå îäèí çíàêîâûé ïðîåêò «Öèêëîí-4» â 
ýòîì ïåðå÷íå íå îñâåùåí, ïîñêîëüêó åãî ñóäüáà æäåò ðåøåíèÿ. 

«Äíåïð». Ðàêåòà-íîñèòåëü ëåãêîãî êëàññà «Äíåïð» áûëà ñîç-
äàíà â 1999 ãîäó íà áàçå ìåæêîíòèíåíòàëüíûõ áàëëèñòè÷åñêèõ 
ðàêåò ÐÑ-20 (SS-18 «Ñàòàíà»), êîòîðûå áûëè ðàçðàáîòàíû â 
1970-å ãîäû â «ÊÁ «Þæíîå» è ïîäëåæàùèõ ëèêâèäàöèè ñîãëàñíî 
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Ðèñ. 5.1. Äèíàìèêà îáúåìîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ÃÏ «ÊÁ 
«Þæíîå» çà 2011–2017 ãîäû, ìëí ãðí 

 

Ðèñ. 5.2. Äèíàìèêà ïîëó÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå» çà ïåðèîä 
2011–2017 ãîäû, ìëí ãðí (îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ çà 2011–2017 ãîäû ( ) – 
11 345 ìëí ãðí, â ò. ÷. ïî èíîêîíòðàêòàì ( ) – 9901 ìëí ãðí) 

ðîññèéñêî-àìåðèêàíñêîìó äîãîâîðó ÑÍÂ-1. ÐÍ «Äíåïð» ïðåäíàç-
íà÷åíà äëÿ îïåðàòèâíîãî âûñîêîòî÷íîãî âûâåäåíèÿ íà îêîëîçåì-
íûå îðáèòû ñ âûñîòàìè 300–900 êì, íàêëîíåíèÿìè 50,5°, 64,5°, 
87,3°, 98° îäíîãî èëè ãðóïïû êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ðàçëè÷íîãî 
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Ðèñ. 5.3. Ñðåäñòâà ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå», ïåðå÷èñëåííûå â áþäæåò, ãîñóäàðñòâåííûå öå-
ëåâûå ôîíäû ( ) è ïîëó÷åííûå èç áþäæåòà ( ), ìëí ãðí (âñåãî çà 2011–2017 ãîäû 
â áþäæåò ïåðå÷èñëåíî 2 014,5 ìëí ãðí, èç áþäæåòà ïîëó÷åíî 223,8 ìëí ãðí) 

íàçíà÷åíèÿ. ÐÍ «Äíåïð» îáëàäàåò âûñîêèìè ýíåðãåòè÷åñêèìè 
âîçìîæíîñòÿìè, òî÷íîñòüþ âûâåäåíèÿ è íàäåæíîñòüþ â ïîëåòå. 
Êîììåð÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîãî èçäåëèÿ îïðåäåëÿåòñÿ 
íèçêîé ñòîèìîñòüþ ïóñêà è îïûòíûì ïåðñîíàëîì. Ïóñêè îñóùå-
ñòâëÿëèñü ñ êîñìîäðîìà Áàéêîíóð è ïóñêîâîé áàçû «ßñíûé». 
Îïåðàòîðîì ïóñêîâûõ óñëóã áûëà ìåæäóíàðîäíàÿ êîñìè÷åñêàÿ 
êîìïàíèÿ «Êîñìîòðàñ». Ñ 1999 ãîäà îñóùåñòâëåíî 22 ïóñêà ÐÍ 
«Äíåïð», ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ íà îðáèòó âûâåäåíî áîëåå 140 êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ áîëåå ÷åì 20 ñòðàí. Â ïåðèîä ñ 1999 ïî ìàðò 
2015 ãîäà áûëî îñóùåñòâëåíî 22 ïóñêà ÐÍ «Äíåïð», èç êîòîðûõ 
îäèí îêàçàëñÿ íåóäà÷íûì. 

«Ìîðñêîé ñòàðò». Â 1995 ãîäó ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå» è «ÏÎ 
«Þæíûé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä» ñîâìåñòíî ñ êîìïàíèÿìè 
àìåðèêàíñêîé «Áîèíã», íîðâåæñêîé «Êâàðíåð» è ðîññèéñêîé 
«Ýíåðãèÿ» ñîçäàëè ïðåäïðèÿòèå «Ñè Ëîí÷» («Sea Launch») äëÿ ðåà-
ëèçàöèè óíèêàëüíîãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðîåêòà «Ìîðñêîé ñòàðò». Ñ 
ýòîé öåëüþ áûëà ïðîâåäåíà ìîäåðíèçàöèÿ ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Çåíèò-
2» â òðåõñòóïåí÷àòóþ ÐÍ «Çåíèò 3SL». Ïðîåêò âïåðâûå ðåàëèçîâàë 
èäåþ èñïîëüçîâàíèÿ ìîðñêîé ïëàòôîðìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ çàïóñêîâ èç ýêâàòîðèàëüíîé çîíû Òèõîãî 
îêåàíà, ÷òî ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ýôôåêò âðàùåíèÿ 
Çåìëè äëÿ óìåíüøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò ïðè âûâåäåíèè ñïóò-
íèêîâ íà îðáèòû. Ïðîãðàììà «Ìîðñêîé ñòàðò» áûëà ðàññ÷èòàíà, 
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ïðåæäå âñåãî, íà çàïóñêè ñïóòíèêîâ íà âûñîêèå ãåîñòàöèîíàðíûå 
îðáèòû. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà îñóùåñòâëÿëèñü ïîëíî-
ñòüþ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå, áåç ïðèâëå÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñ 1999 ãîäà ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå Sea Launch 
âûïîëíèëî 36 êîììåð÷åñêèõ ïóñêîâ ÐÍ «Çåíèò-3SL». Â àâãóñòå 
2014 ãîäà ïðîãðàììà «Ìîðñêîé ñòàðò» áûëà ïðèîñòàíîâëåíà èç-çà 
ðîññèéñêîé àãðåññèè. 28 àïðåëÿ 2017 ãîäà áûë çàêëþ÷åí êîíòðàêò 
ìåæäó «Þæìàøåì» è êîìïàíèåé S7 Sea Launch Limited íà ïðîèç-
âîäñòâî è ïîñòàâêó ðàêåò-íîñèòåëåé ñåðèè «Çåíèò». Â öåëîì êîí-
òðàêò ïðåäóñìàòðèâàåò èçãîòîâëåíèå 12 ðàêåò-íîñèòåëåé äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â ïðîãðàììàõ «Ìîðñêîé ñòàðò» è «Íàçåìíûé ñòàðò» 
â ìèðíûõ öåëÿõ â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 
Ñ 2016 ãîäà ãðóïïà êîìïàíèé S7 ñòàëà âëàäåëüöåì ïëàâó÷åãî êîñ-
ìîäðîìà «Ìîðñêîé ñòàðò» è ïëàíèðóåò ïðîäîëæèòü èñïîëüçîâàòü 
ðàêåòû «Çåíèò» óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà äî 2023 ãîäà. 

«Íàçåìíûé ñòàðò». Ýòî ìåæäóíàðîäíûé ïðîåêò (Ðîññèÿ, Óê-
ðàèíà, ÑØÀ) ïî èñïîëüçîâàíèþ ñòàðòîâîãî êîìïëåêñà êîñìîäðîìà 
Áàéêîíóð «Çåíèò-Ì» äëÿ çàïóñêà ðàêåò-íîñèòåëåé «Çåíèò-2», «Çå-
íèò-3». Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áûëî ñîçäàíî ñîâìåñòíîå óêðàèí-
ñêî-ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿòèå «Ìåæäóíàðîäíûå êîñìè÷åñêèå óñëóãè». 

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííûå êîìïàíèåé «Sea 
Launch» â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà «Ìîðñêîé ñòàðò», ïîêàçàëè, 
÷òî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî çàïóñêîâ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ìàññîé äî 
4 òîíí öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íå ñ ìîðñêîé ïëàòôîðìû, à ñ 
ïóñêîâîé óñòàíîâêè êîñìîäðîìà Áàéêîíóð. Â ÿíâàðå 2004 ãîäà áûëî 
ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î ïðèíöèïàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ïðîãðàììå 
«Íàçåìíûé ñòàðò», êîòîðîå ïðåäïîëàãàëî èñïîëüçîâàíèå çàäåëîâ 
ïî êîìïëåêñàì «Çåíèò» è «Ìîðñêîé ñòàðò». Â õîäå ïîäãîòîâêè 
ïðîãðàììû áûëè ïðîâåäåíû äîðàáîòêè ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Çåíèò-2» 
è ðàçãîííîãî áëîêà «ÄÌ-SL», à òàêæå ñòàðòîâîé ïëîùàäêè è äðó-
ãèõ îáúåêòîâ íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû êîñìîäðîìà. Ñ 2008 ïî 
2013 ãîä îñóùåñòâëåíî 6 óñïåøíûõ çàïóñêîâ çàðóáåæíûõ òåëå-
êîììóíèêàöèîííûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. 

«Àíòàðåñ». Îäíîðàçîâàÿ ðàêåòà-íîñèòåëü «Àíòàðåñ» ñîçäàíà 
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèåé Orbital Science Corporation â ðàìêàõ ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè ñ ó÷àñòèåì ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû. Îñíîâ-
íàÿ êîíñòðóêöèÿ ïåðâîé ñòóïåíè ÐÍ «Àíòàðåñ» ðàçðàáîòàíà ÃÏ «ÊÁ 
«Þæíîå» è èçãîòîâëåíà ÃÏ «ÏÎ «Þæíûé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé 
çàâîä» â êîîïåðàöèè ñ óêðàèíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè («Õàðòðîí-
ÀÐÊÎÑ», «Êèåâïðèáîð», «Õàðòðîí-ÞÊÎÌ», «×ÅÇÀÐÀ» è äð.). ÐÍ 
«Àíòàðåñ» ïðåäíàçíà÷åíà â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ äîñòàâêè ãðóçîâ íà 
Ìåæäóíàðîäíóþ êîñìè÷åñêóþ ñòàíöèþ, à òàêæå äëÿ çàïóñêà êîì-
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ìåð÷åñêèõ è ãîñóäàðñòâåííûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Ïåðâûé 
ïóñê ðàêåòû áûë îñóùåñòâëåí 21 àïðåëÿ 2013 ãîäà. Â íîÿáðå 2017 
ãîäà áûëà çàïóùåíà ÐÍ «Àíòàðåñ», êîòîðàÿ âûâåëà íà îðáèòó ãðóçî-
âîé êîðàáëü Cygnus äëÿ äîñòàâêè íà Ìåæäóíàðîäíóþ êîñìè÷åñêóþ 
ñòàíöèþ 3350 êã ãðóçà – ìàêñèìàëüíîãî ãðóçà, êîòîðûé âûâîäèëñÿ 
íà îðáèòó çà âñå ïðåäûäóùèå ìèññèè. Ê êîíöó 2018 ãîäà îñóùåñòâ-
ëåíî äåâÿòü ïóñêîâ ðàêåòû-íîñèòåëÿ «Àíòàðåñ». 

«Âåãà». Ðàêåòà-íîñèòåëü «Vega» ðàçðàáîòàíà Åâðîïåéñêèì 
êîñìè÷åñêèì àãåíòñòâîì ñîâìåñòíî ñ Èòàëüÿíñêèì êîñìè÷åñêèì 
àãåíòñòâîì è ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ äîñòàâêè íà îðáèòó ìàëûõ êîñ-
ìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. ÐÍ ñïîñîáíà âûâîäèòü íà ñîëíå÷íî-
ñèíõðîííóþ îðáèòó âûñîòîé 1200 êì ïîëåçíóþ íàãðóçêó ìàññîé 
äî 1200 êã è íà ïîëÿðíóþ îðáèòó âûñîòîé 700 êì – ìàññîé äî 
1,5 ò. Ìàðøåâûé äâèãàòåëü ÷åòâåðòîé ñòóïåíè ðàêåòû-íîñèòåëÿ 
(ÐÄ-868Ï) ðàçðàáîòàí ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå», ïðîèçâåäåí ÃÏ «ÏÎ 
«Þæíûé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çàâîä». Ïåðâûé ïóñê ÐÍ «Vega» 
ñîñòîÿëñÿ 13 ôåâðàëÿ 2012 ãîäà ñ êîñìîäðîìà Êóðó (Ôðàíöóçñêàÿ 
Ãâèàíà), â 2018 ãîäó ñîñòîÿëñÿ åå 12-é ïóñê. 

5.2.3. Ïðîãðàììû íàó÷íûõ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ 
Óêðàèíû 

Ñ 2011 ãîäà â ÍÀÍ Óêðàèíû âûïîëíÿëèñü öåëåâûå êîì-
ïëåêñíûå ïðîãðàììû ïî êîñìè÷åñêîé òåìàòèêå: «Èññëåäîâàíèå 
ñîëíå÷íî-çåìíûõ ñâÿçåé è èõ âëèÿíèÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ãåîñèñòåì» («Ãåîêîñìîñ») è «Àñòðîôèçè÷åñêèå è êîñìîëîãè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû ñêðûòîé ìàññû è òåìíîé ýíåðãèè» («Êîñìîìèê-
ðîôèçèêà-2»), à òàêæå íàó÷íûé ïðîåêò «Ôèçè÷åñêèå îñíîâû, ìå-
òîäû è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
ïðèáîðîâ è ñèñòåì äëÿ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé». 

Ñ 2012 ãîäà ýòà òåìàòèêà îáúåäèíåíà â êîìïëåêñíóþ ïðî-
ãðàììó íàó÷íûõ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óêðàèíû, íî-
âàÿ ðåäàêöèÿ êîòîðîé ðàññ÷èòàíà íà âûïîëíåíèå â 2018–2022 
ãîäàõ (ò. å. îíà ñèíõðîíèçèðîâàíà ñ Îáùåãîñóäàðñòâåííîé êîñ-
ìè÷åñêîé ïðîãðàììîé). Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ïðîãðàììû 
ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè êîñìè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì 
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì: 

• èäåè, êîíöåïöèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå áóäóùèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ Óêðàèíû; 

• ñèñòåìàòèçàöèÿ, îáðàáîòêà äàííûõ è èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòà-
òîâ çàâåðøåííûõ ñïóòíèêîâûõ íàó÷íûõ ýêñïåðèìåíòîâ, â òîì ÷èñëå 
ñ èñïîëüçîâàíèåì óêðàèíñêèõ áîðòîâûõ ïðèáîðîâ, óñòàíîâëåííûõ 
íà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòàõ; 
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• èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, à òàêæå 
ðàçðàáîòêà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïîëåçíîé íàãðóçêè ÊÀ â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòàõ, âêëþ÷åííûõ â ÎÊÏÓ íà 
2018–2022 ãîäû; 

• íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòîâ, 
âêëþ÷åííûõ â Ïðîãðàììó ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Óê-
ðàèíû è ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå»; 

• íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòîâ óêðàèíñêèõ ó÷å-
íûõ, êîòîðûå âûïîëíÿþòñÿ èëè çàïëàíèðîâàíû äëÿ âûïîëíåíèÿ 
â ìåæäóíàðîäíûõ êîñìè÷åñêèõ ìèññèÿõ; 

• ñîçäàíèå áàç äàííûõ êîñìè÷åñêèõ ìèññèé Óêðàèíû è ìèðà 
è îáðàáîòêà èõ ðåçóëüòàòîâ; 

• ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ è ñîçäàíèå íîâûõ íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ íàçåìíûõ ñèñòåì ïî ñîïðîâîæäåíèþ íà-
öèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ êîñìè÷åñêèõ ìèññèé; 

• ñîöèîãóìàíèòàðíûå è ïðàâîâûå àñïåêòû êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. 

Êîíêóðñíûå ïðîåêòû âûïîëíÿþòñÿ â ðàìêàõ 11 òåìàòè÷å-
ñêèõ íàïðàâëåíèé: 

1. Ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî ãîñóäàðñòâåííîé êîñìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå Óêðàèíû è îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

2. Êîñìè÷åñêàÿ ïîãîäà. Ðàçðàáîòêà íàó÷íî-îðãàíèçàöèîííûõ 
ìåðîïðèÿòèé è ðåêîìåíäàöèé äëÿ ñîçäàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòå-
ìû è èíòåðíåò-ðåñóðñà ïî íàïðàâëåíèþ «Êîñìè÷åñêàÿ ïîãîäà». 
Èíòåãðèðîâàíèå îðèãèíàëüíûõ óêðàèíñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ êîìïëåêñîâ è óñòàíîâîê çîíäèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà â ýòó ñèñòåìó. 

3. Íàóêè î Âñåëåííîé (âíåàòìîñôåðíàÿ àñòðîíîìèÿ). Èññëåäî-
âàíèå Ëóíû êàê ïåðâîî÷åðåäíàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ çàäà÷à. Èçó÷åíèå Ñîëíöà è òåë Ñîëíå÷íîé ñèñòåìû. Èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïî âíåàòìîñôåðíîé àñòðîíîìèè è àñòðîôèçèêå. 

4. Äèíàìèêà êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ. Äèíàìèêà è àñòðîîðèåí-
òàöèÿ ÊÀ, ýôåìåðèäíîå è êîîðäèíàòíî-âðåìåííîå èõ îáåñïå÷å-
íèå; óïðàâëåíèå äèíàìèêîé êîñìè÷åñêèõ ãðóïïèðîâîê: àýðîãàçî-
äèíàìèêà ðàêåò-íîñèòåëåé, äâèãàòåëåé è êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ, 
âçàèìîäåéñòâèå êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé â 
èîíîñôåðå è ìàãíèòîñôåðå Çåìëè. 

5. Íàóêè î æèçíè. Êîñìè÷åñêàÿ áèîëîãèÿ è ìåäèöèíà. Èññëå-
äîâàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ êîñìè÷åñêîãî ïîëåòà íà æèâûå îðãàíèç-
ìû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èõ îðãàíèçàöèè è ðàçðàáîòêà íàó÷íûõ îñíîâ 
ñîçäàíèÿ áèîðåãåíåðàòèâíûõ ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ êîñìîíàâ-
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òîâ â äëèòåëüíûõ ïîëåòàõ è ïåðñîíàëà ëóííûõ áàç. Âçàèìîäîïîë-
íÿþùèå ôèçè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû. 

6. Èññëåäîâàíèÿ Çåìëè èç êîñìîñà. Èçó÷åíèå íàçåìíûõ ãåî-
ñèñòåì ñ ïîìîùüþ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ 

7. Îêîëîçåìíîå êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Èññëåäîâàíèå ãëî-
áàëüíûõ ãèäðîäèíàìè÷åñêèõ è ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïðîöåññîâ è 
äèíàìèêè ïîòîêîâ ÷àñòèö â èîíîñôåðå è ìàãíèòîñôåðå; âçàèìî-
äåéñòâèå ñîëíå÷íîãî âåòðà è ïðèïîâåðõíîñòíûõ âîçìóùåíèé ñ 
ìàãíèòîñôåðíî-èîíîñôåðíîþ ñèñòåìîþ. 

8. Íîâûå ìàòåðèàëû, êîíñòðóêöèè è òåõíîëîãèè. Ðàçðàáîòêà 
íîâûõ ìàòåðèàëîâ è ïîêðûòèé, ñïîñîáíûõ âûäåðæèâàòü ýêñòðå-
ìàëüíûå êîñìè÷åñêèå óñëîâèÿ ýêñïëóàòàöèè; ñîçäàíèå ñëîæíûõ 
êîñìè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé è ïðîãðåññèâíûõ êîñìè÷åñêèõ òåõíî-
ëîãèé; íîâûå ìàòåðèàëû, ñîçäàíèå êîòîðûõ âîçìîæíî ëèøü â óñ-
ëîâèÿõ êîñìè÷åñêîãî ïîëåòà. 

9. Êîñìè÷åñêîå ïðèáîðîñòðîåíèå. Îðèãèíàëüíûå èññëåäîâàíèÿ 
â îáëàñòè íàó÷íîãî êîñìè÷åñêîãî ïðèáîðîñòðîåíèÿ; ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé åå ñîçäàíèÿ; ðàçðà-
áîòêà ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ áîðòîâîé àïïàðàòóðû ÊÀ. 

10. Êîñìè÷åñêèå ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè äëÿ ðåøåíèÿ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Ðàçðàáîòêè, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàíû äëÿ 
ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ êîñìè÷åñêèõ ìèññèé. 

11. Íàó÷íî-ïðàâîâîé, ýêîíîìè÷åñêèé è ñîöèàëüíûé àñïåêòû 
êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. Ðàáîòû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ íà-
ó÷íî-ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî àñïåêòîâ êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Îáùåå ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû íà 2018 ãîä ñîñòàâëÿëî 
ïðèìåðíî 5 ìëí ãðí, â îòîáðàííûõ ïðîåêòàõ ïðèíèìàëî ó÷àñòèå 
15 èíñòèòóòîâ ÍÀÍ Óêðàèíû. 

5.2.4. Äðóãèå ïðîãðàììû è ïðîåêòû 
Êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ÍÒÓÓ «ÊÏÈ èìåíè Èãîðÿ Ñèêîðñêî-

ãî». Çíàêîâûì ñîáûòèåì äëÿ óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè ñòàëè ñîçäà-
íèå è óñïåøíûé çàïóñê 19 èþíÿ 2014 ãîäà íà îêîëîçåìíóþ îðáè-
òó ïåðâîãî óêðàèíñêîãî íàíîñïóòíèêà «PolyITAN-1» ôîðìàòà 
CubeSat, ñîçäàííîãî ñîòðóäíèêàìè Êèåâñêîé ïîëèòåõíèêè. Â ÊÀ 
èñïîëüçîâàíû ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè óíèâåðñèòåòà – ñîòîïà-
íåëüíûå óãëåïëàñòèêîâûå êîíñòðóêöèè, ôîòîêðåìíåâûå ïðåîáðà-
çîâàòåëè, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ñîëíå÷íàÿ áàòàðåÿ, ñèñòåìû ðàäèî-
ñâÿçè è ðàäèîóïðàâëåíèÿ, íàçåìíàÿ ñòàíöèÿ óïðàâëåíèÿ ïîëåòîì, 
ñåíñîðû êîîðäèíàò Ñîëíöà, à òàêæå ýëåêòðîííàÿ ïëàòà ñ öåí-
òðàëüíûì ïðîöåññîðîì, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ 
óïðàâëåíèå ïîäñèñòåìàìè ÊÀ. 
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Ñ 2014 ãîäà äåéñòâóåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ êîñìè÷åñêàÿ ïðî-
ãðàììà Êèåâñêîé ïîëèòåõíèêè, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò òàêèå 
íàïðàâëåíèÿ ðàáîò [11]: 

• ðàçðàáîòêà íàíîñïóòíèêîâ ôîðìàòà CubeSat, ó÷àñòèå â ñîç-
äàíèè ìèêðîñïóòíèêîâ ðàçëè÷íîãî ïðèìåíåíèÿ; 

• îñóùåñòâëåíèå ñïóòíèêîâûõ òåëåêîììóíèêàöèé; 
• âûïîëíåíèå çàäà÷ ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìû îðáèòàëüíîãî ñåð-

âèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ; 
• âûïîëíåíèå çàêàçîâ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ îðãàíè-

çàöèé ïî êîñìè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå. 
Ïðîãðàììîé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå è çàïóñê àïïàðàòîâ 

â 2016–2019 ãîäàõ. Óíèâåðñèòåò ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðåñòèæ-
íîì ìåæäóíàðîäíîì ïðîåêòå QB50, â ðàìêàõ êîòîðîãî îñóùåñòâ-
ëåí çàïóñê â 2016 ãîäó íà îêîëîçåìíóþ îðáèòó 50 íàíîñïóòíèêîâ 
ôîðìàòà CubeSat, ñîçäàííûõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà – Êèòàå, 
Ôðàíöèè, ÑØÀ, Ãåðìàíèè, Äàíèè, Íèäåðëàíäàõ è äð. è îäèí â 
ÍÒÓÓ «ÊÏÈ». Öåëüþ ïðîåêòà QB50 ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìíîãî-
ïîçèöèîííûõ íàòóðíûõ èçìåðåíèé ïàðàìåòðîâ íèæíåé ÷àñòè 
òåðìîñôåðû Çåìëè íà âûñîòàõ 90–400 êì è èññëåäîâàíèå ýòèõ 
ïàðàìåòðîâ ïðè âõîæäåíèè ñïóòíèêîâ â âåðõíèå ñëîè àòìîñôåðû; 
ÊÀ «PolyITAN-3» áóäåò èìåòü ôîðìàò 3U, âåñ äî 5 êã è ðåøàòü 
îòäåëüíûå çàäà÷è ÄÇÇ ñ ðàçðåøåíèåì 30–15 ì. 

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ïðîãðàììû ñîñðåäîòî÷åíî íà ñïóòíèêî-
âûõ òåëåêîììóíèêàöèÿõ, â ÷àñòíîñòè, ïî êîîðäèíàöèè ñïóòíèêî-
âûõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé. Ðå÷ü èäåò î ðàçðàáîòêå òåõíè-
÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ ñïóòíèêîâûõ ñåòåé Óêðàèíû, ïîäãîòîâêå è 
ïóáëèêàöèè çàÿâîê ñ ñåòÿìè Óêðàèíû â Ìåæäóíàðîäíîì ñîþçå 
ýëåêòðîñâÿçè, îïòèìèçàöèè ïàðàìåòðîâ ñåòåé äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ýëåêòðîìàãíèòíîé ñîâìåñòèìîñòè ñ ñåòÿìè äðóãèõ ñòðàí è, â ÷à-
ñòíîñòè, îá ó÷àñòèè â êîîðäèíàöèè ñïóòíèêîâîé ñåòè äëÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ñèñòåìû «Ëûáèäü» [11]. 

Ñðåäè êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ â Óê-
ðàèíå, ïîÿâèëñÿ âêëàä óñïåøíûõ ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
óæå ñåãîäíÿ çàìåòíû íà ðûíêàõ êîñìè÷åñêèõ óñëóã. Òàê, ÷àñòíîå 
àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ñèñòåì Ñîëþøíñ» ñîâìåñòíî ñ øâåéöàð-
ñêîé êîìïàíèåé «Leica Geosystems» ñîçäàëî è óñïåøíî ýêñïëóà-
òèðóåò â Óêðàèíå êðóïíåéøóþ ñåòü êîððåêòèðóþùèõ ñòàíöèé äëÿ 
ÃÍÑÑ, ïðåäîñòàâëÿÿ øèðîêèé ñïåêòð óñëóã â ñôåðå ïîçèöèîíè-
ðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, êîìïàíèÿ ðàçâîðà÷èâàåò ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã â ñôåðå òî÷íîãî çåìëåäåëèÿ. Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîå îáúå-
äèíåíèå «Êóðñ» ñîâìåñòíî ñ ÃÏ «ÊÁ «Þæíîå» ðàçðàáàòûâàåò ïðî-
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åêò ÊÀ îðáèòàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ – ïåðñïåêòèâíûé ïðîåêò, 
îðèåíòèðîâàííûé íà âíåøíèå ðûíêè. 

Àññîöèàöèÿ «Íîîñôåðà» (Noosphere Ventures) ïðîäâèãàåò ðÿä 
èíèöèàòèâ, â ÷àñòíîñòè â àýðîêîñìè÷åñêîé ñôåðå: ñðåäè ñîöè-
àëüíûõ èíèöèàòèâ àññîöèàöèè â Óêðàèíå îáðàçîâàòåëüíûé ïðî-
åêò Noosphere Engineering School, êîíêóðñ èíæåíåðíûõ ñòàðòàïîâ 
Vernadsky Challenge, ôåñòèâàëü ðîáîòîòåõíèêè BestRoboFest. Â 
ìàå 2018 ãîäà â ãîðîäå Äíåïð ïðåäñòàâëåíî íîâîå ïðåäïðèÿòèå 
«Firefly Aerospace», íà êîòîðîì ðàçâîðà÷èâàþòñÿ èññëåäîâàíèÿ è 
ýêñïåðèìåíòàëüíûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ðàêåòíîé òåõíèêè. 
Êîìïàíèÿ «EOS» (Earth Observing System) ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà îá-
ðàáîòêå è ïðèìåíåíèè äàííûõ äèñòàíöèîííîãî çîíäèðîâàíèÿ 
Çåìëè. Àëüÿíñ «Íîâàÿ ýíåðãèÿ» – îáùåñòâåííàÿ èíèöèàòèâà, ñîç-
äàííàÿ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ íîâîé ïîëèòèêè ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, èíèöèèðóåò íîâûå ïðîåêòû â îáëàñòè 
ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. 
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Íà îñíîâàíèè ïðèâåäåííîé îáçîðíîé èíôîðìàöèè 
ìîæíî ïðåäëîæèòü îáùèå îöåíêè ïðîöåññà è ðåçóëüòàòîâ êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå. Íà÷íåì ñ ââîäíîãî çàìå÷àíèÿ 
èñòîðè÷åñêîãî ïëàíà. Ôîðìèðîâàíèå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
Óêðàèíû ïðîèñõîäèëî íà èíäóñòðèàëüíîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé 
áàçå ÷àñòè ñîâåòñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ïðåäíàçíà÷àëñÿ äëÿ 
ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè âîåí-
íîãî íàçíà÷åíèÿ, ÷òî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò ðÿä 
óíèêàëüíûõ îñîáåííîñòåé óêðàèíñêîé êîñìîíàâòèêè ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Ìîæíî âûäåëèòü äâà õàðàêòåðíûõ ñöå-
íàðèÿ: äëÿ ìîùíûõ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ (ÑØÀ, ÑÑÑÐ, îáúåäè-
íåííàÿ Åâðîïà) ÊÄ ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå ìîäåðíèçàöèè 
ïðåäïðèÿòèé îáîðîííîé (â ïåðâóþ î÷åðåäü àâèàöèîííîé) èíäó-
ñòðèè, ïðîèñõîäèâøåé â ïîñëåâîåííûé ïåðèîä. Â áîëüøèíñòâå 
äðóãèõ ñòðàí âíà÷àëå ôîðìèðîâàëàñü îïðåäåëåííàÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà (÷àñòî ïðè ñîäåéñòâèè «âåëèêèõ» êîñìè÷å-
ñêèõ äåðæàâ), êîòîðàÿ âûðàáàòûâàëà ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ 
òåõ èëè èíûõ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ è òåõíîëîãèé, âûïîëíÿÿ çàêàç 
ãîñóäàðñòâà îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íà ýòîé îñíîâå è ñîçäàåòñÿ íàöèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ èí-
äóñòðèÿ (èëè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ñåêòîð), ñîîòâåòñòâóþùàÿ 
íàöèîíàëüíûì çàäà÷àì. 

Â Óêðàèíå óíàñëåäîâàííûé ïîòåíöèàë áûë ñîçäàí äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷, ðåøàâøèõñÿ äðóãîé, óæå íåñóùåñòâóþùåé ñòðàíîé, 
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ò. å. ñòðóêòóðà è íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè áûëè ÷à-
ñòüþ íåñóùåñòâóþùåãî öåëîãî. Ïîñëåäñòâèÿ ýòîé ñòðóêòóðíîé 
îñîáåííîñòè ñâîäÿòñÿ íå òîëüêî ê èçâåñòíîé ïðîáëåìå èçáûòî÷-
íîñòè ïîòåíöèàëà, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
çàâèñèìîñòè îò Ðîññèè è îðèåíòàöèè íà åå ðûíîê. Ñåðüåçíûìè 
îêàçàëèñü êàê îðãàíèçàöèîííûå, òàê è ìèðîâîççðåí÷åñêèå (à 
òàêæå ïñèõîëîãè÷åñêèå) ïîñëåäñòâèÿ: óðîâåíü ïðîâîçãëàøåííûõ 
çàäà÷ ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóåò ìàñøòàáàì Óêðàèíû, à êîñìè÷åñêèå 
ïðîãðàììû â îñíîâíîì íàñëåäóþò ñîâåòñêèå ïîäõîäû. Áàçîâûé 
òåçèñ îá «Óêðàèíå – êîñìè÷åñêîé äåðæàâå» (ïî êîëè÷åñòâó çà-
ïóñêîâ, äîëå íà ìèðîâîì ðûíêå, óðîâíþ ïîòåíöèàëà) äèññîíèðó-
åò ñ ðåàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ÊÄ. Â ñðåäå óïðàâ-
ëåíöåâ è â îáùåñòâå ñòàëêèâàþòñÿ ïðîòèâîïîëîæíûå âçãëÿäû íà 
ïðèîðèòåòíîñòü êîñìè÷åñêîé ñôåðû: îò áåçóñëîâíîé åå ïîääåðæêè 
êàê íàöèîíàëüíîãî äîñòîÿíèÿ äî ïðèçûâîâ ïðåêðàòèòü íåñâîåâðå-
ìåííûå òðàòû íà êîñìîñ. Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëàñü óíèêàëüíàÿ ñè-
òóàöèÿ, êîãäà ñòðàíà ñ ìîùíûì êîñìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì íàöå-
ëåíà íà òðåáîâàíèÿ â îñíîâíîì çàðóáåæíûõ ïîòðåáèòåëåé óñëóã 
ïî çàïóñêàì, èñïîëüçóÿ ðåñóðñ îòðàñëè, ïðèîáðåòåííûé â ïðåäû-
äóùèå ãîäû. Ïðè ýòîì Óêðàèíà íå âõîäèò â ÷èñëî èñïîëíèòåëåé 
åâðîïåéñêèõ èëè äðóãèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ, 
ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóåò ñîáñòâåííûõ, à êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè 
íå ñòàëè «ëîêîìîòèâîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ» ñòðàíû. Ïîëî-
æèòåëüíûå ðåçóëüòàòû â êîììåð÷åñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòàõ 
äîñòèãíóòû áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé íà âíåøíèõ 
ðûíêàõ, à ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ÊÄ îêàçàëîñü â öåëîì íåýô-
ôåêòèâíûì. Îáùàÿ ñèòóàöèÿ ñ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæåò 
áûòü îõàðàêòåðèçîâàíà êàê ïîñòåïåííîå åå ñâåðòûâàíèå, õîòÿ ðàñ-
òÿíóòîñòü âî âðåìåíè äåëàåò ýòó òåíäåíöèþ íåî÷åâèäíîé. 

Àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâè-
åì ýíåðãè÷íûõ äåéñòâèé, îñíîâàííûõ íà ðåëåâàíòíîé ñòðàòåãèè. Â 
äàííîé ðàáîòå àâòîðîì ñäåëàíà ïîïûòêà ðàññìîòðåòü òåêóùóþ 
ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîãðàììíîé, èäåîëîãè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé ÊÄ. Â ï. 5.1, 5.2 èçëîæåíû ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, êî-
òîðûõ óäàëîñü äîñòè÷ü íà íà÷àëüíîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ÊÄ 
Óêðàèíû, à òàêæå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ ïðîãðàìì. Â òî 
æå âðåìÿ, íà îñíîâàíèè àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ íàøèõ ïðîãðàìì è 
ïðîåêòîâ ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî óðîâåíü è ðåçóëüòàòû êîñìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì îáåñïå-
÷åíèÿ áàçîâûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, ïðîäåêëàðèðîâàííûõ â 
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ. Èíûìè ñëîâàìè, óðîâåíü è ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèè 
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â Óêðàèíå íå ñîîòâåòñòâóþò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, â ÷àñòíî-
ñòè, ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè, âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ îáùåãî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è êà÷åñòâà æèçíè ãðàæäàí. 

Íèæå òåçèñíî èçëàãàåòñÿ àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ, íà êîòîðîé áà-
çèðóåòñÿ ïðèâåäåííûé îáùèé âûâîä è êîòîðàÿ ìîæåò ñëóæèòü 
îñíîâîé äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî èñõîäíûõ ïîëîæåíèé áóäóùåé 
êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. 

1. Ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ íàöèîíàëüíûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåâûïîëíåíèè îñíîâíûõ çàÿâëåííûõ ñòðàòåãè÷å-
ñêèõ öåëåé: ñîçäàíèå ñèñòåì êîñìè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ, âõîæäå-
íèå â ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû, îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ, à ñàìà äåÿòåëüíîñòü ðåàëèçóåòñÿ êàê ïðîöåññ, à íå ïî-
ñëåäîâàòåëüíîå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Íåñìîòðÿ íà 
ðÿä òåõíîëîãè÷åñêèõ è íàó÷íûõ äîñòèæåíèé, ñîçäàííûå çà áþä-
æåòíûå ñðåäñòâà èçäåëèÿ (êîñìè÷åñêèå àïïàðàòû, òåëåêîììóíè-
êàöèîííûå, íàâèãàöèîííûå, èíôîðìàöèîííûå ñðåäñòâà) ðåøàëè 
â îñíîâíîì äåìîíñòðàöèîííûå çàäà÷è è íå ñòàëè ÷àñòüþ ñèñòåì, 
îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ â ðåæèìå 
ïîñòîÿííîé ýêñïëóàòàöèè. 

2. Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ÊÄ è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íå 
îáåñïå÷èâàëè äîëæíûé óðîâåíü åå ýôôåêòèâíîñòè. Áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî çàêîíîäàòåëüíûõ è íîðìàòèâíûõ àêòîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ðå-
øåíèé íå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé öåëîñòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ÊÄ, 
à ðåøàþò îòäåëüíûå òåêóùèå çàäà÷è. Îòñóòñòâóåò îáùåãîñóäàðñò-
âåííûé îðãàí, êîîðäèíèðóþùèé ïðèìåíåíèå ðåçóëüòàòîâ ÊÄ â 
ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, à îáùåãîñóäàðñòâåííàÿ ïî ôîðìå êîñìè÷åñêàÿ 
ïðîãðàììà ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð ïðîåêòîâ äëÿ 
êîñìè÷åñêîãî àãåíòñòâà è ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ïî ñîçäàíèþ òåõ-
íèêè, à íå åå ïðèìåíåíèþ. Ïðîåêòû ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû 
ôîðìèðóþòñÿ òàê, ÷òî ôóíêöèè çàêàç÷èêà, èñïîëíèòåëÿ è ïîëü-
çîâàòåëÿ íå ðàçäåëåíû. Ïðè ýòîì îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ ñõåìà 
ÊÄ: âûðàáîòêà ïîëèòèêè è ñòðàòåãèðîâàíèå – ôîðìèðîâàíèÿ 
çàêàçà – êîíòðîëü êà÷åñòâà – ýêñïëóàòàöèÿ ÐÊÒ – èñïîëüçîâà-
íèå èíôîðìàöèè è óñëóã. 

3. Â õîäå âûïîëíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ïðàêòè÷åñêè îò-
ñóòñòâîâàëè ïðîåêòû ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé. Âûïîëíåííûå ðàçðàáîòêè â îñíîâíîì áûëè íàïðàâëåíû íà 
ìîäåðíèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ îáðàçöîâ, ñîçäàíèå îòäåëüíûõ ñèñ-
òåì è ïðèáîðîâ äëÿ òåêóùèõ ïðîåêòîâ. Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâà-
ëè ïîèñêîâûå èññëåäîâàíèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîðûâíûõ ðåøåíèé. 
Íàó÷íî-ïðèêëàäíûå ïðîåêòû èíèöèèðîâàëèñü ïðîìûøëåííîñòüþ è 
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îñíîâàíû íà âîçìîæíîñòè èçãîòîâèòü îïðåäåëåííûé íàáîð àïïà-
ðàòíûõ ñðåäñòâ. Ïðè ýòîì íå óäàëîñü ðàçâèòü èíñòðóìåíòàëüíóþ 
áàçó êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, à êîëè÷åñòâî ëàáîðàòîðèé è ñïå-
öèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ñîçäàòü ïîëåçíóþ íàãðóçêó äëÿ êîñìè÷å-
ñêèõ ìèññèé, çà ïîñëåäíèå ãîäû êðèòè÷åñêè óìåíüøèëîñü. 

4. Ôèíàíñèðîâàíèå Îáùåãîñóäàðñòâåííîé (íàöèîíàëüíîé) êîñìè÷å-
ñêîé ïðîãðàììû íå ïîçâîëÿëî ïîëó÷èòü êîíå÷íûé ïðîäóêò, ïðèâîäèëî ê 
ñðûâó ïëàíîâûõ ñðîêîâ è ïåðåêðàèâàíèþ ïðîåêòîâ. Îñíîâó áþäæåòíî-
ãî ïðîöåññà ñîñòàâëÿþò íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ïðåäûäóùèõ ëåò, 
íèêàê íå ñâÿçàííûå ñ çàïëàíèðîâàííûìè ðàáîòàìè è âûïóñêîì 
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Ïðè ýòîì ôàêòè÷åñêîå ôèíàíñèðîâàíèå ñî-
ñòàâëÿëî ìàëóþ ÷àñòü îò ïðåäóñìîòðåííîãî â Çàêîíå î êîñìè÷å-
ñêîé ïðîãðàììå (õàðàêòåðíûé ïîêàçàòåëü – 30 %), à âûäåëåíèå 
ñðåäñòâ íèêîãäà íå áûëî ðåãóëÿðíûì. Ââåäåíèå òåíäåðíûõ ïðîöåäóð 
ïðèâåëî ê ñäâèãó íà÷àëà ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáîò íà ïîñëåäíèå ìåñÿ-
öû ãîäà. Àáñóðäíîñòü ñëîæèâøåéñÿ ïðàêòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ íå 
òîëüêî äåëàåò íåâîçìîæíûì ïëàíîâîå âûïîëíåíèå ïðîåêòîâ, íî 
ñîçäàåò ñåðüåçíûå äîëãîâðåìåííûå ïîñëåäñòâèÿ â îòíîøåíèè ïðåä-
ïðèÿòèé ê ãîñçàêàçó. Ïîñêîëüêó îñâîèòü âûäåëåííûå ñðåäñòâà 
íåâîçìîæíî, áþäæåò âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íåêàÿ ïîääåðæêà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íå ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ êîíå÷íîé ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó 
âîçíèêàåò ðàçèòåëüíûé êîíòðàñò ìåæäó îðãàíèçàöèåé ðàáîò ïî 
êîììåð÷åñêèì è ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðàêòàì. Ïðè ýòîì ýôôåê-
òèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ñíèæàåòñÿ êðèòè÷åñêè. 

5. Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ñòàëà èíñòðóìåíòîì äîñ-
òèæåíèÿ ñîáñòâåííûõ ïðîãðàììíûõ öåëåé (ðå÷ü èäåò î ìåæäóíàðîä-
íîì ñîòðóäíè÷åñòâå, à íå î âûïîëíåíèè çàðóáåæíûõ êîììåð÷åñêèõ 
çàêàçîâ íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè). Ìíîãî÷èñëåííûå äâóñòîðîííèå 
äîãîâîðû èìåþò ðàìî÷íûé õàðàêòåð è íå ïðèâåëè ê ðåàëèçàöèè ñî-
âìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâèëè òîëüêî äîãîâîðû ñ ÐÔ 
(äî 2014 ãîäà), êîòîðûå ïðîäîëæàëè ñîâåòñêóþ ïðîãðàììó è áûëè 
èíèöèèðîâàíû ðîññèéñêîé ñòîðîíîé. Ìíîãîëåòíèå ïåðåãîâîðû î 
âñòóïëåíèè â ÅÊÀ íîñÿò äåêëàðàòèâíûé õàðàêòåð è íå ïðèâåëè ê 
ñîãëàñîâàíèþ êîíêðåòíûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Èìåþùååñÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâî îãðàíè÷èâàåòñÿ ó÷àñòèåì îòäåëüíûõ ó÷åíûõ èëè ãðóïï 
â åâðîïåéñêèõ ïðîãðàììàõ (Ãîðèçîíò 2020, ÐÏ-7 è íåêîòîðûõ äðó-
ãèõ) è íîñèò ýïèçîäè÷åñêèé õàðàêòåð. Ñâåðíóòî ó÷àñòèå óêðàèíñêèõ 
ïðåäñòàâèòåëåé â ìåæäóíàðîäíûõ ãðóïïàõ ïëàíèðîâàíèÿ ñîâìåñò-
íûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â ðàçíûõ ñôåðàõ è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ (ISLSWG, ILWG, IPSCG è íåêîòîðûõ äðóãèõ) [12, 13]. 

6. Íåçàâèäíàÿ ñóäüáà ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâà-
íèé îêàçàëà ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà óðîâåíü âûïîëíåííûõ êîñìè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì. Óñïåõ ÊÄ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ðàçðàáîòêè íîâûõ èäåé, 
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ñîçäàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðèáîðîâ, íåïðåðûâíîñòè ïðîöåññà 
ïîèñêà. Çàïóñê êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ îäèí ðàç â ïÿòü ëåò – ýòî 
ïðàêòè÷åñêè íåèçáåæíàÿ ñòàãíàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, à 
òàêæå íàâûêîâ ïåðñîíàëà â äåëå ýêñïëóàòàöèè êîñìè÷åñêîé òåõ-
íèêè. Íåðåàëèçîâàííûå ïðîåêòû ñîçäàíèÿ íîâûõ êîñìè÷åñêèõ 
àïïàðàòîâ, ìîëîäåæíûõ ñïóòíèêîâ äåëàþò íàñ îòñòàþùèìè îò íå-
êîñìè÷åñêèõ ñòðàí, à ñâîèõ èññëåäîâàòåëåé ïðîâîöèðóþò ñìåíèòü 
ñïåöèàëüíîñòü. Èç-çà îòñóòñòâèÿ íîâûõ ðàçðàáîòîê â áëèæàéøåå 
âðåìÿ ñòàíîâèòñÿ íåîáðàòèìûì ñâîðà÷èâàíèå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê òàêîâîé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò ñöåíàðèé íå îñóùåñòâèëñÿ, 
íåîáõîäèì íå òîëüêî îïðåäåëåííûé óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ, íî è 
îáîñíîâàííàÿ, ñàìîñîãëàñîâàííàÿ è ðåàëèñòè÷íàÿ ïðîãðàììà ïåð-
ñïåêòèâíûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííûõ ïðèìåíåíèé. 

Îáîçíà÷åííûå êðèçèñíûå ìîìåíòû â ÊÄ èìåþò öåëûé êîì-
ïëåêñ ïðè÷èí – îò íåýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ äî ñóáúåêòèâíûõ êà÷åñòâ îòäåëüíûõ óïðàâ-
ëåíöåâ. Â äàííîé ðàáîòå ðàññìîòðåíèå ñôîêóñèðîâàíî íà îäíîé èç 
ñîñòàâëÿþùèõ ÊÄ, à èìåííî – íà èäåîëîãè÷åñêîé ñòîðîíå ïðî-
áëåìû, òî÷íåå, âûðàáîòêå ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè è ïîñëåäîâà-
òåëüíîé åå ðåàëèçàöèè. Áåç ýòîãî êëþ÷åâîãî ìîìåíòà ëþáûå äåé-
ñòâèÿ ïî ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ðåôîðìèðîâàíèþ îðãàíîâ 
óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿòèþ ïðîãðàìì ðàçíîãî óðîâíÿ îáðå÷åíû íà 
íåóäà÷ó. Ìåæäó òåì, ýòà ïðîáëåìà íå ðåøàåòñÿ â ñèëó òîãî, ÷òî 
îíà íå îñîçíàíà è íå ïîñòàâëåíà. Â ñèñòåìå êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè âîîáùå îòñóòñòâóåò òàêîé ýëåìåíò èññëåäîâàíèé êàê 
ñèñòåìíûé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ÊÄ è ïîñòðîåíèå ìîäåëè îòðàñëè è 
äåÿòåëüíîñòè â öåëîì. Ëèöà, ïðèíèìàþùèå ðåøåíèÿ, òàê è íå 
âûðîñëè èç ïåðâîãî ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, êîãäà àêòó-
àëüíûì áûëî ïîääåðæàíèå óíàñëåäîâàííûõ òåõíîëîãèé è ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

Èìåííî ïîýòîìó íàöèîíàëüíûå êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû èìå-
þò âèä ñîâåòñêèõ, â êîòîðûõ ñîäåðæàòñÿ ïî÷òè âñå ïðèñóùèå êîñ-
ìè÷åñêîé äåðæàâå íàïðàâëåíèÿ. Ôîðìàëüíî ñóùåñòâóþùàÿ äîëãî-
âðåìåííàÿ ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêñòðàïîëÿöèþ òåõ ðàáîò, 
êîòîðûå íà÷àëèñü â 1990-å ãîäû è èìåþò, â îñíîâíîì, äåìîíñòðà-
öèîííûé õàðàêòåð. Ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïèñîê 
ïðåäëîæåíèé ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé íå îòâå÷àåò íà 
âîïðîñ î ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ðåøàåìûõ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ 
çàäà÷. Ýòà ñèòóàöèÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì îòëè÷àåò Óê-
ðàèíó îò ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà äðóãèõ äåðæàâ è îáúÿñíÿåò 
ìíîãèå èç ñôîðìóëèðîâàííûõ âûøå êðèçèñíûõ ìîìåíòîâ. Ïîýòîìó 
â äàëüíåéøåì ïðåäìåòîì ðàññìîòðåíèÿ ñòàíóò èìåííî ïîäõîäû ê 
ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. 
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В.�Набо³ов�

� 6.1.�Предпосыл³и�применения�
страте�ичес³о�о�Àправления��
³осмичес³ой�деятельностью�

� Ïðåäìåò âòîðîé ÷àñòè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ – 
ïîäõîäû ê âûðàáîòêå ñòðàòåãèè êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Óêðàèíû è îñíîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé 
ìåòîäîëîãèè. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî îáúåêòîì ñòðàòåãèè 
è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîñìè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â øèðîêîì ñìûñëå (ñì. ãë. 4). 
Íàìè â ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àþòñÿ è òàêèå ñôåðû 
êàê íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ìåíåäæìåíò, òðàíñôåð 
òåõíîëîãèé, ïîëèòè÷åñêàÿ, çàêîíîäàòåëüíàÿ, íîð-
ìàòèâíàÿ è îáðàçîâàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿþùèå. Áîëåå 
øèðîêàÿ òðàêòîâêà äèêòóåòñÿ íàøèì ïîäõîäîì, â 
êîòîðîì ÊÄ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ åå 
âîçäåéñòâèÿ íà âñå îñòàëüíûå «íåêîñìè÷åñêèå» 
ñôåðû. Ñ ïîçèöèè âíåøíåãî ïîëüçîâàòåëÿ êîñìè-
÷åñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàóêà èëè ìåíåäæìåíò 
åñòü ñîñòàâëÿþùèå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Óòî÷íèì êðàòêî íåêîòîðûå äðóãèå ïðèìåíÿåìûå 
äàëåå ïîíÿòèÿ è êîíòåêñò èõ ðàññìîòðåíèÿ. Ñòðàòå-
ãèþ ÊÄ îïðåäåëèì êàê óñòàíîâëåíèå îñíîâíûõ 
äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ÊÄ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ äåé-
ñòâèé è ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Èíûìè ñëîâàìè, êàê ñèñòåìó 
ñìûñëîîáðàçóþùèõ íàìåðåíèé, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ 
íà èìåþùèåñÿ èëè ñîçäàâàåìûå ðåñóðñû è èìååò 
âðåìåííûå ðàìêè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé (â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ, íàïðèìåð [1, 2], öåëè 
è îðèåíòèðû íå âêëþ÷àþòñÿ â ïîíÿòèå ñòðàòåãèè). 
Â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêàõ ìîæíî íàéòè è äðóãèå 
îïðåäåëåíèÿ, à òàêæå òåðìèí «êîñìè÷åñêàÿ ïîëè-
òèêà», êîòîðûé óïîòðåáëÿåòñÿ â áëèçêîì çíà÷åíèè 
(êàê ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è  ïðèìåíåíèå ïî- 
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ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). 
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðèâåäåííîå çíà÷åíèå íàèáîëåå òî÷íî ïåðå-
äàåò ñìûñë ïðîöåññà, èçîáðàæåííîãî íà ðèñ. 6.1 è èìåþùåãî 
ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì 
áóäåì ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü, ñõåìàòè÷íî ïîêàçàííóþ íà 
ðèñ. 6.2, à èìåííî, íàïðàâëåííóþ íà äîñòèæåíèå íîâîé êîíôèãó-
ðàöèè ÊÄ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ÊÄ ïðåäïîëàãàåò äåéñò-
âèÿ, â îñíîâó êîòîðûõ ïîëîæåíû àðãóìåíòèðîâàííûå îòâåòû íà 
âîïðîñû: â êàêîì ñîñòîÿíèè ÊÄ íàõîäèòñÿ ñåé÷àñ, â êàêîì ñî-
ñòîÿíèè îíà áóäåò ÷åðåç íåêîòîðûé ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ è êà-
êèì ñïîñîáîì äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà? 

 

Ðèñ. 6.1. Ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 

 

Ðèñ. 6.2. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå  
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ 
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Ðàçâèâàåìûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ñòðàòåãèè ÊÄ Óêðàèíû 
èìååò äâà ìîòèâà. Âî-ïåðâûõ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ öåëè, ðå-
çóëüòàòû è ïîêàçàòåëè â îáëàñòè îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðàññìàòðèâàþòñÿ â êîíòåêñòå íàöèîíàëüíûõ 
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ (î íîâîé ïàðàäèãìå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
óæå óïîìèíàëîñü). Ïîýòîìó, â ìåòîäîëîãè÷åñêîì ïëàíå ïðîèñõî-
äèò ïåðåõîä îò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà êîñìè÷åñêèõ 
ñðåäñòâ ê ñèñòåìíîìó àíàëèçó êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè, 
ñëåäóÿ ðàáîòå [2], ïåðåõîä îáúåêòîöåíòðè÷åñêîé ê ñèñòåìîöåí-
òðè÷åñêîé è çàòåì ê äåÿòåëüíîñòíîé îöåíêå. Âî-âòîðûõ, è ýòî 
ãëàâíîå, ïðèîðèòåòû è îñíîâû óêðàèíñêîé ÊÄ ïðèíöèïèàëüíî 
íå âûâîäÿòñÿ èç ïðåäûäóùåãî îïûòà è òðåáóþò ïðèâëå÷åíèÿ ïîä-
õîäîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî åñòü ïðèí-
öèïèàëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó äîëãîñðî÷íûì ïëàíèðîâàíèåì (êîãäà 
áóäóùåå ìîäåëèðóåòñÿ ýêñòðàïîëÿöèåé èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøèõñÿ 
òåíäåíöèé) è ñòðàòåãè÷åñêèì óïðàâëåíèåì, â êîòîðîì ýêñòðàïî-
ëÿöèÿ çàìåíÿåòñÿ ðàçâåðíóòûì ñòðàòåãè÷åñêèì àíàëèçîì, ñâÿçû-
âàþùèì öåëè è ïåðñïåêòèâû. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàññìàòðèâàåìûé ïîäõîä íå åñòü 
íåêèé ëó÷øèé èëè áîëåå ñîâåðøåííûé, ÷åì ïðî÷èå. Ýòî ðàçëè÷íûå 
ñðåçû îäíîé è òîé æå ñëîæíîé ñèñòåìû. Àáñîëþòíî íåîáõîäèì 
ñèñòåìíûé àíàëèç è ïðîãíîç ÊÄ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ òåõíèêè, 
êàê, íàïðèìåð, â ôóíäàìåíòàëüíûõ ìîíîãðàôèÿõ [3, 4]. Îòäåëüíóþ 
ñôåðó ïðåäñòàâëÿþò ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, óïðàâëåíèå îòðàñëüþ 
è îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, äîðîæíûå êàðòû ðàçâèòèÿ íîâûõ 
òåõíîëîãèé è òðàíñôåð èííîâàöèé â äðóãèå îòðàñëè ýêîíîìèêè, 
ïðèîðèòåòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàçâèòèå êîñìè÷åñêîãî ïðàâà. Â 
ìîíîãðàôèè [2] àíàëèç êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâëåí íà 
èíñòèòóöèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå, ò. å. óñòàíîâëåíèå îòíîøåíèé 
ìåæäó ñóáúåêòàìè ÊÄ è ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ. 

Äëÿ Óêðàèíû ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé ìû ïîëàãàåì ñîçäàíèå 
íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñèñòåìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè ÊÄ, 
âêëþ÷àþùåé àäåêâàòíûé àíàëèç òåêóùåé ñèòóàöèè, âûðàáîòêó 
ñèñòåìû öåëåïîëàãàíèÿ, ñöåíàðíîãî àíàëèçà âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ, 
ìåòîäîëîãèè ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ. Êîíå÷íûì ïðîäóêòîì 
òàêîãî àíàëèçà äîëæíà áûòü ìåòîäîëîãèÿ âûðàáîòêè ïëàíèðóþ-
ùèõ è ýêñïåðòíûõ äîêóìåíòîâ, ïðèíöèïîâ ñîãëàñîâàíèÿ ðàçëè÷-
íûõ ïðîãðàìì â îáëàñòè ÊÄ. Òàêàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ñëåäóåò 
èç ñîñòîÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÊÄ, êîòîðîå ìîæíî 
õàðàêòåðèçîâàòü, òàêèìè ïîëîæåíèÿìè: 

• îòñóòñòâèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ êàê íåîáõîäèìîé ÷àñòè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; 
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• ðàçëè÷íûìè (à èíîãäà ïðîòèâîïîëîæíûìè) âçãëÿäàìè 
óïðàâëåíöåâ, ïîëèòèêîâ è îáùåñòâåííîñòè íà ðîëü è ìàñøòàáû 
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îò ïðîïàãàíäû ìàñøòàáíûõ (íà óðîâ-
íå ñîâåòñêèõ) êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ äî ïîëíîãî îòðèöàíèÿ åå 
íåîáõîäèìîñòè; 

• ñëàáîé ñîâìåñòèìîñòüþ èäåîëîãèè óêðàèíñêîé êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì, èíèöèàòèâ è, êàê 
ðåçóëüòàò, íåðåàëèçîâàííûìè ïëàíàìè ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ 
ïðîåêòàõ (ïðîäàæà óñëóã è òåõíèêè â ýòîò ïóíêò íå âõîäèò); 

• ïðàêòè÷åñêè ïîëíûì îòñóòñòâèåì ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ 
ÊÄ (èíôîðìàöèè, òåõíîëîãèé, ñåðâèñîâ) â ðåøåíèè îáùåãîñóäàðñò-
âåííûõ çàäà÷; òàêîå ñîñòîÿíèå íàïðÿìóþ âûòåêàåò èç äåéñòâóþùèõ 
ïðîãðàìì è ïëàíîâ (ýêîëîãè÷åñêèé è ðåñóðñíûé ìîíèòîðèíã, ñåëü-
ñêîå è ëåñíîå õîçÿéñòâî, òðàíñïîðò, òåëåêîììóíèêàöèè è ò. ä.), à 
íå êàêèõ-òî òåõíè÷åñêèõ ñáîåâ èëè ïðîñ÷åòîâ èñïîëíèòåëåé. 

Óíèêàëüíîñòü ñèòóàöèè ñ ÊÄ â íàøåé ñòðàíå ñîñòîèò â òîì, 
÷òî óíàñëåäîâàííûå îò ÑÑÑÐ íàó÷íûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðî-
ìûøëåííûå âîçìîæíîñòè ñîñòàâëÿþò ÷àñòü íåñóùåñòâóþùåãî 
öåëîãî, à çàäà÷è èõ èñïîëüçîâàíèÿ íóæäàþòñÿ â ðåøèòåëüíîì 
ïåðåñìîòðå, èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ íåçàâèñèìîé Óêðàèíû. Ïîýòîìó 
ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå â ïðèíöèïå íå ìîæåò îñíîâûâàòüñÿ 
íà ïðåæíåé äåÿòåëüíîñòè, à ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äîëæíà 
ó÷èòûâàòü íîâûå òðåáîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èçìåíèâøèåñÿ âíóòðåííèå îáñòîÿòåëüñòâà, îñîáåííî 
â ñâÿçè ñ àãðåññèåé íà âîñòîêå. 

Ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà äåéñòâèé íå ÿâëÿåòñÿ êîíñïåêòîì ñòðà-
òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ. Ñëîæèëàñü ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðîöåññ (âû-
ðàáîòêè ñòðàòåãèè èëè ïðèíöèïîâ ñòðàòåãèðîâàíèÿ) èìååò íå 
ìåíüøèé ñìûñë, ÷åì ðåçóëüòàò. Òàêîé âçãëÿä ñâÿçàí ñ ñîñòîÿíè-
åì óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â íàøåé ñòðàíå, êîãäà 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñèñòåìà âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ 
ðåøåíèé, áîëåå òîãî, íå îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü åå ñîçäàíèÿ. 
Ïîýòîìó âûðàáîòêà îáùåãî ÿçûêà, íà êîòîðîì äîëæíû èäòè 
äèñêóññèÿ è ðàçðàáàòûâàòüñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, èìååò 
ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå. 

Â ïåðâîé ÷àñòè ìîíîãðàôèè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü 
ðåçóëüòàòû àíàëèçà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå ìîãóò 
ñëóæèòü ïðåäïîñûëêàìè äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ è 
äîëãîñðî÷íûõ êîñìè÷åñêèõ ïëàíîâ. Ïîä÷åðêíåì åùå ðàç, ÷òî ýòîò 
êîíñïåêòèâíûé òåêñò íå ïðåòåíäóåò íà ïîëíîòó àíàëèçà; åãî öåëü – 
êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü òå ïðèíöèïèàëüíûå ìîìåíòû, áåç êîòîðûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèé âçãëÿä íà ÊÄ íåâîçìîæíî âûðàáîòàòü (ðàçóìååòñÿ, 
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ïðèâåäåíà àâòîðñêàÿ òî÷êà çðåíèÿ). Äàëåå áóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ 
êîíöåïòóàëüíîé ñõåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ [1, 5, 6], êîòî-
ðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñëåäóþùèå íåîáõîäèìûå ýòàïû: àíàëèç âíåøíèõ 
ôàêòîðîâ è âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû, ôîðìóëèðîâêó öåëåïî-
ëàãàíèÿ, âûðàáîòêó ñöåíàðèåâ, êîòîðûå êîððåêòèðóþòñÿ â õîäå 
îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè (ñì. ðèñ. 6.1). 

Ñèñòåìíûå îñìûñëåííûå äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ïåðìàíåíòíîå âîçâðàùåíèå ê áàçîâûì 
âîïðîñàì, êîòîðûå îïðåäåëÿþò êîíå÷íóþ çàäà÷ó. Äëÿ òîãî ÷òîáû 
äàòü ïðàâèëüíûå îòâåòû íà âîïðîñû, íåîáõîäèìî êîððåêòíî èõ 
ïîñòàâèòü. Áóäåì ó÷èòûâàòü, ÷òî öåëü ïîñëåäóþùåãî èçëîæå-
íèÿ – âûðàáîòêà àðãóìåíòàöèè è ïîäõîäîâ ê ðåøåíèþ, â ÷àñòíî-
ñòè, òàêèõ âîïðîñîâ: 

• Êàêèå ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è îáùåíàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà 
ñïîñîáíû ðåøàòü êîñìè÷åñêèå òåõíîëîãèè è èíôîðìàöèÿ â áëè-
æàéøåé ïåðñïåêòèâå? 

• Êàêîâû äîëæíû áûòü ìàñøòàá è ïðèîðèòåòû íàøèõ êîñ-
ìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èç áþäæåòà è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ? 

• Êàêèå ïóòè âçàèìîäåéñòâèÿ óêðàèíñêèõ êîñìè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì èññëåäîâàíèé è îñâîå-
íèÿ êîñìîñà? 

• Êàê îòå÷åñòâåííàÿ ÊÄ ñìîæåò ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå äðóãèõ îòðàñëåé? 

• Êàêîâà ïåðñïåêòèâà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé êîñìè÷åñêîé 
èíäóñòðèè ïðè íûíåøíèõ åå ñòðóêòóðå è óðîâíå òåõíîëîãèé? 

 
6.2.�Новая�паради�ма�современной�³осмичес³ой�
деятельности�и�целепола�ание�в�страте�ичес³ом�
Àправлении�³осмичес³ой�деятельностью�

Îòâåòû íà âîïðîñ íà ÷åì áàçèðóþòñÿ íàöèîíàëüíûå 
ïðèîðèòåòû â êîñìîñå, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ äëÿ íà÷àëà 
êîñìè÷åñêîé ýðû, 80–90 ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà, è ñåãîäíÿøíåãî 
ïåðèîäà. Â íàøó çàäà÷ó íå âõîäèò ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýïîõè 
«õîëîäíîé âîéíû» è ïåðèîäà «èíäóñòðèàëèçàöèè êîñìîñà». Â 
ïðåäûäóùèõ ãëàâàõ è â çàêëþ÷åíèè ê ÷àñòè I âûäåëåíû òå îñî-
áåííîñòè ñîâðåìåííîé ÊÄ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå íî-
âîé ïàðàäèãìû ÊÄ.  

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïîëîæåíèÿ – ýòî èíòåðïðåòàöèÿ òåõ òåí-
äåíöèé, êîòîðûå ñëåäóþò èç àíàëèçà äîêóìåíòîâ ïî êîñìè÷åñêîé 
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ïîëèòèêå è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ íàöèîíàëüíûõ êîñìè÷åñêèõ 
àãåíòñòâ è ìåæäóíàðîäíûõ ãðóïï ïëàíèðîâàíèÿ. Â îáùåì âèäå öåëü 
ñîâðåìåííûõ êîñìè÷åñêèõ ñòðàòåãèé ðàçíûõ ñòðàí ìîæåò áûòü 
îïðåäåëåíà êàê ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 
òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèè â èíòåðåñàõ ðåøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ çàäà÷. 
Êîíêðåòíûå ïðîãðàììû ïðåäïîëàãàþò äåêîìïîçèöèþ ýòîé çàäà÷è â 
ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûìè ïðèîðèòåòàìè è àêòóàëüíûìè çàäà-
÷àìè êîíêðåòíîãî ïåðèîäà. Ìàñøòàá èñïîëüçîâàíèÿ «êîñìè÷åñêèõ» 
èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì â 
ðàçíûõ ñòðàíàõ ðàçíûé, êàê è çíà÷èìîñòü êîñìè÷åñêîãî ñåêòîðà 
ýêîíîìèêè. Îäíàêî îáùåå ïîñòðîåíèå íàöèîíàëüíûõ êîñìè÷åñêèõ 
ñòðàòåãèé íàõîäèòñÿ â ðóñëå îòìå÷åííûõ òåíäåíöèé, ñâÿçàííûõ îá-
ùåé ïàðàäèãìîé ñîâðåìåííîé êîñìîíàâòèêè. Îñòàíîâèìñÿ êðàòêî 
íà òðåõ õàðàêòåðíûõ ïðèìåðàõ. 

Îáùàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ÑØÀ íå 
èçìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò è ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè ãëî-
áàëüíîãî ëèäåðñòâà ÑØÀ â êîñìîñå, êîòîðîå äîëæíî äîñòèãàòüñÿ 
áåçóñëîâíûì ïåðâåíñòâîì â íåñêîëüêèõ âûáðàííûõ íàïðàâëåíèÿõ 
è âûñîêèì óðîâíåì âî âñåõ îñòàëüíûõ [7, 8]. Ïðè ýòîì ñòðàòåãèè 
â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ ÊÄ èçìåíÿëèñü äîñòàòî÷íî ÷àñòî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ðåøåíèÿìè î òîì, êàêèì îáðàçîì çàÿâëåííîå äîìèíèðî-
âàíèå áóäåò äîñòèãàòüñÿ. Òàê, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 20 ëåò êîñìè-
÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ â îáëàñòè îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè èçìåíÿëàñü 
äâàæäû (2004, 2011 ãîäû), à â îáëàñòè êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé – íå ìåíåå ÷åòûðåõ ðàç. Òàê, â 1990-å ãîäû Àäìèíèñòðàòî-
ðîì ÍÀÑÀ Ä. Ãîëäèíîì áûëà âûäâèíóòà êîíöåïöèÿ «áûñòðåå, 
äåøåâëå, ëó÷øå», êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà ðåàëèçàöèþ áîëüøîãî 
÷èñëà íåäîðîãèõ àâòîìàòè÷åñêèõ ìèññèé ê òåëàì Ñîëíå÷íîé ñèñ-
òåìû. Ïðè ýòîì çàäà÷à ñòðàòåãèè ðåøàëàñü îáåñïå÷åíèåì «âèðòó-
àëüíîãî ïðèñóòñòâèÿ ÷åëîâåêà â êîñìîñå». Â 2004 ãîäó Ïðåçèäåíò 
Äæ. Áóø âûäâèíóë êîíöåïöèþ «âîçâðàùåíèÿ íà Ëóíó» ñ àêöåí-
òîì íà ïèëîòèðóåìûå ïîëåòû, ñòðîèòåëüñòâî ëóííîé áàçû êàê 
ýòàïå ïîñëåäóþùåé ýêñïåäèöèè íà Ìàðñ. Ñîãëàñíî êîíöåïöèè 
Ïðåçèäåíòà Á. Îáàìû ïðèîðèòåòíûì áûë òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ 
â ñðåäñòâàõ äîñòàâêè, à êîíêðåòíûé îáëèê êîñìè÷åñêèõ ìèññèé áó-
äåò îïðåäåëåí ïîñëå çàâåðøåíèÿ ýòàïà ðàçðàáîòîê, ñâÿçàííîãî ñ 
ìèññèÿìè ê àñòåðîèäàì. Ïðåçèäåíò Ä. Òðàìï ïðîâîçãëàñèë âîçâðà-
ùåíèå ê ëóííîé è ìàðñèàíñêîé ïðîãðàììàì êàê íàèáîëåå ïåð-
ñïåêòèâíûì äëÿ êîíöåïöèè äîìèíèðîâàíèÿ. 

Â äîêóìåíòàõ åâðîïåéñêîé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðîâîçãëà-
øåíà ãëàâíàÿ öåëü äåÿòåëüíîñòè â êîñìîñå – îáåñïå÷åíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ÅÑ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ ïðîðûâíûõ êîñìè÷åñêèõ 
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Ðèñ. 6.3. Êîñìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Êàíàäû 

òåõíîëîãèé [9–10]. Ïðè ýòîì âûðàáîòàíû ñòðàòåãèè â êëþ÷åâûõ 
íàïðàâëåíèÿõ. Òàê, â îáëàñòè èçó÷åíèÿ Çåìëè èç êîñìîñà – ïî-
ñòðîåíèå ãëîáàëüíîé ìîíèòîðèíãîâîé ñèñòåìû COPERNICUS 
(ïðåæíåå íàçâàíèå GMES), â îáëàñòè íàâèãàöèè – ïîñòðîåíèå ãëî-
áàëüíîé íàâèãàöèîííîé ñèñòåìû GALILEO. Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè â 
êàæäîì èç íàïðàâëåíèé áûëî ðåøåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ çàäà÷ 
åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè (ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè, îáåñïå÷åíèå 
ïðàâ è ñâîáîä ëè÷íîñòè, óêðåïëåíèå åâðîïåéñêîãî åäèíñòâà è ò. ä.). 

Íà ðèñ. 6.3 ñõåìàòè÷íî ïîêàçàí ïðèìåð äðóãîãî ìàñøòàáà: íà-
öèîíàëüíàÿ êîñìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ Êàíàäû [11]. Íà îñíîâàíèè âåð-
áàëüíîãî îïèñàíèÿ öåëåé, çàäà÷ è íàïðàâëåíèé (SPACE VISION) 
âûðàáîòàíà îáùàÿ ñòðàòåãèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ÷åòûðåõ ñòðàòåãèé 
ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, íà îñíîâàíèè êîòî-
ðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû, à òàêæå îáåñïå÷èâàþùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. 

Äëÿ Óêðàèíû ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ñôîðìóëèðîâàíû â êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ è äîêóìåíòàõ 
ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ [12, 13]. Îäíàêî ôîðìàëüíîå ñõîä-
ñòâî ñ ïðèâåäåííûìè ïðèìåðàìè îãðàíè÷èâàåòñÿ äåêëàðàöèÿìè 
ñàìîãî îáùåãî óðîâíÿ. Íàïðàâëåíèÿ è ïðîåêòû, âûïîëíÿåìûå 
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äëÿ äîñòèæåíèÿ çàÿâëåííîé îáùåé öåëè – ýòî òðàäèöèîííûå 
íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí ïðåäïðè-
ÿòèÿìè êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ñîáñòâåííî êîñìè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû ñîñòàâëåíû êàê ñîâîêóïíîñòü ïðåäëîæåíèé ïðåäïðèÿòèé âî 
èñïîëíåíèå ñîáñòâåííûõ ïëàíîâ (çà î÷åíü ðåäêèìè èñêëþ÷åíèÿ-
ìè). Îñòàâèì â ñòîðîíå âîïðîñ îá óðîâíå è ýôôåêòèâíîñòè âû-
ïîëíåííûõ ïðîåêòîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ îáîñíîâàíû è óñïåøíû 
(ñì. ãëàâó 5). Â äàííîì êîíòåêñòå íàñ èíòåðåñóåò âîïðîñ î ïðèíöè-
ïèàëüíîì îòñóòñòâèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, íàöåëåííîãî íà îñóùå-
ñòâëåíèå íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ, ñîãëàñîâàííîãî ñî âñåìè âîç-
ìîæíûìè ïîòðåáèòåëÿìè è îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàçâèòèå. 

Èçëèøíå îáñóæäàòü íåîáõîäèìîñòü ñòðàòåãèè â îáùåì, êî-
ãäà, íå èìåÿ ñîáñòâåííîãî ïëàíà, ñòàíîâèøüñÿ ñóáúåêòîì ÷óæîãî. 
Îöåíèâàÿ ñèòóàöèþ ñ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ Óêðàèíû, ñòî-
èò îòìåòèòü íåêîòîðûå ñïåöèôè÷åñêèå ìîìåíòû. Âî-ïåðâûõ, 
îòíîñèòåëüíî ïëàíà, êîòîðûé ïî ñóùåñòâó íå ÿâëÿåòñÿ íàøèì 
ñîáñòâåííûì. Åñëè îáðàòèòüñÿ ê áàçîâîìó ïðèíöèïó îòíîøåíèÿ 
çàïàäíûõ ïàðòíåðîâ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèì îòðàñëÿì ñòðàí 
áûâøåãî ÑÑÑÐ (ñôîðìóëèðîâàí â èññëåäîâàíèè Áðèòàíñêîãî 
èíñòèòóòà ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â 1994 ãîäó [14]), òî îí 
êðàòêî ñâîäèòñÿ ê òåðìèíó incentivness (÷òî îçíà÷àåò ïîîùðåíèå, 
ñïîñîáñòâîâàíèå). Ðå÷ü èäåò î ëèêâèäàöèè ïîòåíöèàëà, êîòîðûé 
ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü óãðîçó ïàðòíåðàì, è âîâëå÷åíèå íàñ â ïðîåê-
òû, êîòîðûå èõ çàèíòåðåñóþò. Ýòîò ïëàí, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
ðåàëèçîâàí, ïàðòíåðû èñïîëüçóþò ëó÷øåå èç íàøèõ çàäåëîâ â èí-
òåðåñàõ ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé. Âî-âòîðûõ, íàøà çàâèñèìîñòü îò 
ÐÔ íå òîëüêî òåõíîëîãè÷åñêàÿ è êîîïåðàöèîííàÿ. Èäåîëîãèÿ 
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïðîåêòîâ (óíàñëåäîâàííûõ è ðàçâèâàåìûõ) òðà-
äèöèîííî èñõîäèëà èç ðîññèéñêèõ öåíòðîâ. Ïîýòîìó ïðîáëåìà 
óíàñëåäîâàííîãî ïîòåíöèàëà ýòî ñåãîäíÿ ïðîáëåìà òîãî, ÷òî íà 
ñàìîì äåëå ïðåäñòàâëÿåò öåííîñòü äëÿ ðåøåíèÿ ñîâðåìåííûõ çà-
äà÷ Óêðàèíû. È, íàêîíåö, î ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå è 
åâðîàòëàíòè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Â òå÷åíèå ìíîãîëåòíèõ ïåðåãîâî-
ðîâ íà ðàçíîì óðîâíå òàê è íå óäàëîñü îáîçíà÷èòü ïðîåêòû èëè 
íàïðàâëåíèÿ, â êîòîðûõ êîíêðåòèçèðîâàëèñü áû äåêëàðàöèè î 
âõîæäåíèè â ÅÊÀ èëè ïðîåêòû ãëîáàëüíîãî óðîâíÿ. Áîëåå òîãî, 
ïðèîñòàíîâëåíî ó÷àñòèå â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ ãðóïïàõ 
ïëàíèðîâàíèÿ [15], êóäà Óêðàèíà áûëà ïðèãëàøåíà â êîíöå 1990-õ 
ãîäîâ. Ìåæäóíàðîäíûå ïàðòíåðû ãîòîâû ïîíÿòü òðóäíîñòè ñ ôè-
íàíñèðîâàíèåì, íî íå îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè. 

Âûðàáîòêà êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè âñòðå÷àåò ñåðüåçíûå òðóä-
íîñòè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà. Â ñòðàíå íå âûðàáîòàíû îáùèå ïîä-
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õîäû ê ðàçâèòèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ îòðàñëåé, èííîâàöèîí-
íîìó ðàçâèòèþ äà è âñåé íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Ïîýòîìó 
îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòû ïðèìåíåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ íà îñ-
íîâàíèè äåéñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ êîíöåïòóàëüíûõ äîêó-
ìåíòîâ íåâîçìîæíî (èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò, ïî ìíåíèþ àâòîðà, 
Ñòðàòåãèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè [16] è Âîåííàÿ äîêòðèíà 
[17]). Êðîìå òîãî, â Óêðàèíå íå ñôîðìèðîâàëñÿ êðóã ïîëüçîâàòå-
ëåé êîñìè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ñåðâèñîâ, à ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ 
áîëüøèíñòâà îòðàñëåé èãíîðèðóþò âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ 
êîñìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé è èíôîðìàöèè (ëèáî òàêîãî 
ðîäà äîêóìåíòû îòñóòñòâóþò). Òåì íå ìåíåå, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî 
âûðàáîòêà ñòðàòåãèè ÊÄ Óêðàèíû äîëæíà áûòü îòëîæåíà íà íå-
îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Ôàêòè÷åñêè öåëü äàííîé ðàáîòû ñïîñîáñò-
âîâàòü ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé. 

Ñëåäóþùèì øàãîì íà ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè äîëæíà 
ñòàòü äåêîìïîçèöèÿ îáùåé (è ñîâåðøåííî î÷åâèäíîé â ñèëó åå äåê-
ëàðàòèâíîñòè) öåëè ÊÄ. Íàïîìíèì, ÷òî â ïîñëåäíåé èç óòâåðæäåí-
íûõ ïðîãðàìì ýòà öåëü ôîðìóëèðîâàëàñü êàê «ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà äëÿ ðåøåíèÿ 
àêòóàëüíûõ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî, êóëü-
òóðíîãî, èíôîðìàöèîííîãî è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè 
è îáîðîíû, çàùèòû ãåîïîëèòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà» [12]. 

Íà ðèñ. 6.4 ïðåäñòàâëåí âàðèàíò äåêîìïîçèöèè îáùåé öåëè 
ïî ïÿòè íàïðàâëåíèÿì [18]. Ýòî íå ðåãëàìåíòèðóþùèé äîêóìåíò, 
à îðèåíòèð, ïðåäïèñûâàþùèé ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ 
(ËÏÐ), è ýêñïåðòàì ó÷èòûâàòü îòíîñèòåëüíóþ âàæíîñòü áóäóùåãî 
ýôôåêòà îò âûïîëíåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ. 
Äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ îöåíèâàíèå íå äåÿòåëüíîñòè âîîáùå, à êîí-
êðåòíûõ ñöåíàðèåâ, êîòîðûå äàëåå ðàññìàòðèâàþòñÿ. Òàêèì îáðà-
çîì, ôîðìèðóåòñÿ ñðåç âûðàáîòêè ïðèîðèòåòíîñòè, îñíîâàííûé 
íà íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ. 

Ýòîò ñðåç, âûðàáîòàííûé ËÏÐ èëè ýêñïåðòàìè, äîëæåí áûòü 
äîïîëíåí âçãëÿäîì «èçíóòðè», ò. å. ñîâîêóïíîñòüþ ìíåíèé ñïåöèà-
ëèñòîâ î ïðèîðèòåòàõ íàöèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîòåíöèàëà, âîñòðåáîâàííî-
ñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíêðåòíîãî íàïðàâëåíèÿ. Òàêîé àíà-
ëèç îáû÷íî ïðåäñòàâëÿþò â âèäå àíàëèòè÷åñêîãî îáçîðà, â êîòîðîì 
ïðèîðèòåòû ôîðìóëèðóþòñÿ, èñõîäÿ èç âíóòðåííåé ëîãèêè ðàçâèòèÿ 
êîíêðåòíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè. Òàêîãî ðîäà äîêóìåíò (SPACE 
VISION, âèäåíèå ÊÄ â öåëîì èëè êîíêðåòíîãî íàïðàâëåíèÿ) äàåò 
âîçìîæíîñòü ëèöàì, ïðèíèìàþùèì ðåøåíèÿ, èçó÷èòü àðãóìåíòàöèþ 
ñïåöèàëèñòîâ îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ êîíêðåòíûõ íàïðàâëåíèé. 



6.2.�Новая�паради�ма�современной�³осмичес³ой�деятельности...�

155 

 Ð
èñ

. 
6.

4.
 Ó

ñò
àí

îâ
ëå

í
è
å 

ö
åë

åâ
îé

 î
ðè

åí
òà

ö
è
è
 ê

îñ
ì

è
÷å

ñê
îé

 ä
åÿ

òå
ëü

í
îñ

òè
 (

ñ 
òî

÷ê
è
 ç

ðå
í
è
ÿ 

í
àö

è
îí

àë
üí

û
õ 

è
í
òå

ðå
ñî

â)
 



O выработ³е�страте�ии�³осмичес³ой�деятельности�

156 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíîé òàêæå îáùåñòâåííàÿ äèñêóññèÿ îò-
íîñèòåëüíî âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è îæèäàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Ýòî ïðèçíàíî íåîáõîäèìûì íå òîëüêî äëÿ ó÷åòà ìíå-
íèé íåïðîôåññèîíàëîâ, íî è äëÿ ðàçúÿñíåíèÿ øèðîêîìó êðóãó 
ëèö êîíêðåòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåàëèçàöèè êîñìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì. Îòìåòèì, ÷òî â ÑØÀ ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû, êîòîðûå 
èìåþò ïîääåðæêó íå ìåíåå 50 % ãðàæäàí. 

Èíòåãðèðîâàííîå ìíåíèå ýêñïåðòîâ èìååò ôîðìó ñöåíàðíî-
ãî àíàëèçà; ñîîáðàæåíèÿ î ìåòîäàõ îöåíêè ñöåíàðèåâ (è ïðîåê-
òîâ) ðàññìàòðèâàþòñÿ â ãëàâå 7. Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ îñî-
áåííîñòÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è ãåíåðàöèè ñöåíàðèåâ 
êàê åãî âàæíåéøåãî ýòàïà. 

 
6.3.�Страте�ичес³ое�Àправление�³осмичес³ой 
деятельностью:�основные�подходы�

Èçëîæåííîå âûøå îòíîñèòñÿ ê âûðàáîòêå îáùèõ öå-
ëåé ÊÄ, òî÷íåå, ê îñíîâàíèÿì èõ ôîðìèðîâàíèÿ. Îòìåòèì, ÷òî â 
ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ïîñòàâëåííûå öåëè èëè îðèåíòèðû 
íå åñòü íå÷òî îêîí÷àòåëüíî óñòàíîâëåííîå, è äàëüíåéøåå óïðàâ-
ëåíèå ñâîäèòñÿ ê ôîðìóëèðîâêå çàäà÷ èõ äîñòèæåíèÿ. Ðàçëè÷èå 
ìåæäó äîëãîñðî÷íûì è ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíèåì ñîñòîèò â 
òðàêòîâêå áóäóùåãî. Â ñèñòåìå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ýêñòðàïîëÿöèÿ çàìåíåíà ðàçâåðíóòûì ñòðàòåãè÷åñêèì àíàëèçîì, 
êîòîðûé ñâÿçûâàåò ïåðñïåêòèâû è öåëè ìåæäó ñîáîé è ïðåäïîëà-
ãàåò âûÿñíåíèå òåõ òåíäåíöèé, îïàñíîñòåé, øàíñîâ, à òàêæå îò-
äåëüíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ñïîñîáíû èçìåíèòü ñëîæèâøèåñÿ 
òåíäåíöèè. Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
óïðàâëåíèÿ íå ñâîäèòñÿ ê íàëè÷èþ äîêóìåíòà ïîä íàçâàíèåì 
«Ñòðàòåãèÿ» èëè ñòðàòåãè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû; ýòî 
íåïðåðûâíûé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ óïðàâ-
ëåíöåâ è ýêñïåðòîâ ñ öåëüþ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ðåçóëüòà-
òîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà. 

Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êàê äâèæåíèå îò èñ-
õîäíîãî ñîñòîÿíèÿ ê íîâîé ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè àêòèâíî ðàçðà-
áàòûâàëñÿ è ïðèìåíÿëñÿ â ïðàêòèêå îðãàíèçàöèè áèçíåñà (íà ìå-
çîóðîâíå, èëè óðîâíå êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ) ñ ñåðåäèíû 
70-õ ãîäîâ 20 âåêà. Äëÿ êðàòêîãî ïîÿñíåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ñòðàòåãèè è îïðåäåëåíèÿ öåëåé è îðèåíòèðîâ, êîòîðîå ÿâèëîñü 
ðåçóëüòàòîì ïîëó÷åííîãî îïûòà, îáðàòèìñÿ ê ñîîòâåòñòâóþùåìó 
ðåçþìå èç áàçîâîé ìîíîãðàôèè È. Àíñîôôà [1] (àâòîð ðàññìàò-
ðèâàåò öåëåïîëàãàíèå îòäåëüíî îò ïðîöåññà ñòðàòåãèðîâàíèÿ). 
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1. Ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè íå çàâåðøàåòñÿ êàêèì-ëèáî 
íåìåäëåííûì äåéñòâèåì. Îáû÷íî îí çàêàí÷èâàåòñÿ óñòàíîâëåíè-
åì îáùèõ íàïðàâëåíèé, ïðîäâèæåíèå ïî êîòîðûì îáåñïå÷èò ðîñò 
è óêðåïëåíèå ïîçèöèé îðãàíèçàöèè. 

2. Ñôîðìóëèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ äîëæíà áûòü èñïîëüçîâàíà 
äëÿ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìåòîäîì ïîèñêà. Ðîëü 
ñòðàòåãèè â ïîèñêå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, âî-ïåðâûõ, ïîìî÷ü ñî-
ñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåííûõ ó÷àñòêàõ è âîçìîæíî-
ñòÿõ; âî-âòîðûõ, îòáðîñèòü âñå îñòàëüíûå âîçìîæíîñòè êàê íåñî-
âìåñòèìûå ñî ñòðàòåãèåé. 

3. Íåîáõîäèìîñòü â ñòðàòåãèè îòïàäàåò, êàê òîëüêî ðåàëüíûé 
õîä ðàçâèòèÿ âûâåäåò îðãàíèçàöèþ íà æåëàòåëüíûå ñîáûòèÿ. 

4. Â õîäå ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè íåëüçÿ ïðåäâèäåòü âñå 
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå îòêðîþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ïðîåêòà êîí-
êðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Ïîýòîìó ïðèõîäèòñÿ ïîëüçîâàòüñÿ ñèëüíî 
îáîáùåííîé, íåïîëíîé è íåòî÷íîé èíôîðìàöèåé î ðàçëè÷íûõ 
àëüòåðíàòèâàõ. 

5. Êàê òîëüêî â ïðîöåññå ïîèñêà îòêðûâàþòñÿ êîíêðåòíûå 
àëüòåðíàòèâû, ïîÿâëÿåòñÿ è áîëåå òî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ. Îäíàêî 
îíà ìîæåò âûçâàòü ñîìíåíèå â îáîñíîâàííîñòè ïåðâîíà÷àëüíîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà. Ïîýòîìó óñïåøíîå èñïîëüçîâàíèå ñòðà-
òåãèè íåâîçìîæíî áåç îáðàòíîé ñâÿçè. 

6. Ïîñêîëüêó äëÿ îòáîðà ïðîåêòîâ ïðèìåíÿþòñÿ êàê ñòðàòå-
ãèè, òàê è îðèåíòèðû, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî ýòî îäíî è òî æå. 
Íî ýòî ðàçíûå âåùè. Îðèåíòèð ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëü, êîòîðîé 
ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü ôèðìà, à ñòðàòåãèÿ – ñðåäñòâî äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè. Îðèåíòèðû – ýòî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèé. Ñòðàòåãèÿ, îïðàâäàííàÿ ïðè îäíîì íàáîðå îðèåíòèðîâ, 
íå áóäåò òàêîâîé, åñëè îðèåíòèðû îðãàíèçàöèè èçìåíÿòñÿ. 

7. Ñòðàòåãèÿ è îðèåíòèðû âçàèìîçàìåíÿåìû êàê â îòäåëüíûå 
ìîìåíòû, òàê è íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè. Íåêîòîðûå ïà-
ðàìåòðû ýôôåêòèâíîñòè (íàïðèìåð, äîëÿ ðûíêà) â îäèí ìîìåíò 
áóäóò ñëóæèòü ôèðìå îðèåíòèðàìè, à â äðóãîé – ñòàíóò åå ñòðà-
òåãèåé. Äàëåå, ïîñêîëüêó îðèåíòèðû è ñòðàòåãèè âûðàáàòûâàþòñÿ 
âíóòðè îðãàíèçàöèè, âîçíèêàåò òèïè÷íàÿ èåðàðõèÿ: òî, ÷òî íà 
âåðõíèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòàìè ñòðàòåãèè, íà 
íèæíèõ ïðåâðàùàåòñÿ â îðèåíòèðû. 

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðèâåäåííûõ îáîáùåíèé èç áèçíåñ-ñðåäû 
íåäîñòàòî÷íî. Ýôôåêòèâíîñòü ÊÄ îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè, à îáúåêòîì ñòðàòåãèè ÊÄ ÿâëÿåòñÿ íå 
òîëüêî êîñìè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ. Ïîëèòè÷åñêèå èìïåðàòèâû (è íå 
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òîëüêî îíè) âëèÿþò íà ñîäåðæàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 
Ñóùåñòâóþò ïî êðàéíåé ìåðå íåñêîëüêî òåîðèé ñòðàòåãèðîâàíèÿ, 
íà êîòîðûõ íå áóäåì îñòàíàâëèâàòüñÿ (îïèñàòåëüíàÿ òåîðèÿ 
Ñóíü-Öçû è åãî ïîñëåäîâàòåëåé, òåîðèÿ èãð Äæîíà ôîí Íåéìà-
íà, Äæîíà Íýøà, òåîðèÿ êîíôëèêòóþùèõ ñòðóêòóð Ëåôåâðà, òåî-
ðèÿ ðàçâèòèÿ Ùåäðîâèöêîãî, òåîðèÿ êîíòðàôëåêñèâíîãî ñòðàòå-
ãèðîâàíèÿ Ñ. Äàöþêà). Ñìûñë ýòèõ ïîäõîäîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèòóàöèÿ ñòîëêíîâåíèÿ ñòðàòåãèé, ò. å. ñòðàòåãèÿ 
ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîïåðíèêà èëè ñîïåðíèêîâ. Èíîé 
ïîäõîä îòáðàñûâàåò íàñ ê ñèòóàöèè äîëãîâðåìåííîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ ê âûðàáîòêå ñòðàòåãèè ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ íå èìå-
åò. Ïðè ýòîì ñèòóàöèÿ ñòîëêíîâåíèÿ ñòðàòåãèé ìîæåò áûòü îïè-
ñàíà ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè: íà îäíîì è òîì æå òåîðåòè÷åñêîì 
ÿçûêå, ÷òî è ó ñòðàòåãè÷åñêîãî ñîïåðíèêà, èëè â íîâîé òåîðèè íà 
íîâîì ÿçûêå ïî îòíîøåíèþ ê ñîïåðíèêó (âî âòîðîì ñëó÷àå 
áîëüøå øàíñîâ åãî ïåðåèãðàòü). Òàêîé ïîäõîä, õàðàêòåðíûé äëÿ 
òåîðèè èãð, ôèêñèðóåò ñèòóàöèþ, êîãäà ðåçóëüòàò âàøèõ äåéñòâèé 
çàâèñèò íå òîëüêî îò âàñ, íî è îò äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ. 

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ êîíêðåòèçèðóåòñÿ âîïðîñ î õàðàêòåðå 
èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåò ñòðàòåãèÿ: ïðîðûâ èëè ïîñòå-
ïåííîñòü, ðåâîëþöèÿ èëè ýâîëþöèÿ. Äëÿ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè îäíèì èç ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðîðûâíîñòü 
ñòðàòåãèè, ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ íàïðàâëåííîñòü. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì îòìåòèì åå îòëè÷èå îò ñòðàòåãèè âíåäðåíèÿ, êîòîðàÿ îñíî-
âàíà íà ïðåäñòàâëåíèè îá èçâåñòíîé ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí òðèàäå: 
íàóêà – òåõíèêà – ïðîèçâîäñòâî. Çà ñëîâàìè î âíåäðåíèè è èí-
íîâàöèÿõ ñòîÿò äâå ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûå ìîäåëè îáíîâëåíèÿ. Â 
öåíòðå ñòðàòåãèè âíåäðåíèÿ ñàìî íîâøåñòâî – îòêðûòèå, òåõíî-
ëîãèÿ: åñëè îíî åñòü, òî âîïðîñ òîëüêî â îðãàíèçàöèè ïðîöåññà. 
Â îòëè÷èå îò ýòîãî, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò 
ñîçäàíèå îáðàçöîâ ñîâðåìåííîñòè è ñîîòâåòñòâåííî ïðåäïîëàãàåò 
íå èäåîëîãèþ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à èäåîëîãèþ ðàçâèòèÿ. Ñîç-
äàíèå ýòèõ îáðàçöîâ – ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ – 
ïðîáëåìà âåñüìà ñëîæíàÿ: åñëè íå÷òî íîâîå ïðèâíîñèòñÿ â ñëî-
æèâøóþñÿ ñèñòåìó, òî ïîñëåäíÿÿ ëèáî îòòîðãàåò íîâøåñòâî, ëè-
áî ïåðåñòðàèâàåòñÿ. Òàêîé ñóáúåêò íå ôîðìèðóåòñÿ ñàì ïî ñåáå, à 
âûðàáîòêà ìåõàíèçìîâ åãî ñîçäàíèÿ è åñòü öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à 
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðî-
áëåìà èííîâàöèîííîñòè ñòðàòåãèè äëÿ óêðàèíñêîé ÊÄ – îäíà èç 
öåíòðàëüíûõ. 

Òðåòèé àñïåêò, êîòîðûé ðàçðàáîòàí â óïîìèíàâøèõñÿ òåîðè-
ÿõ ñòðàòåãèðîâàíèÿ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 



6.4.�Страте�ичес³ое�Àправление�и�сценарный�анализ�

159 

óïðàâëåíèÿ ÊÄ, ñâÿçàí ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè î òèïàõ è óðîâíÿõ 
ñòðàòåãèè. Òèï ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ ïðåäëàãàåòñÿ äëÿ âîïëîùåíèÿ, 
äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü óðîâíþ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ ñèñòåìà. 
Äëÿ ïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ýòó ïðîáëåìó àíàëèçèðîâàë Ñ. Äà-
öþê [5]. Åñëè ìû íàõîäèìñÿ â ïîçèöèè íåêîîïåðàòèâíûõ ñòðàòå-
ãèé (ñ òî÷êè çðåíèÿ òåîðèè èãð âñå ñòðàòåãèè óðîâíÿ, ìåíüøåãî 
0, ÿâëÿþòñÿ íåêîîïåðàòèâíûìè), òî ïðåäëàãàåìûå ñòðàòåãèè áî-
ëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ÿâëÿþòñÿ ôèêòèâíûìè, ò. å. òàêèìè, êîòî-
ðûå íå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû â ïðèíöèïå íà áîëåå íèçêèõ óðîâ-
íÿõ. Ôèêòèâíûå äåéñòâèÿ ñîçäàþò ñòðàòåãè÷åñêèé äèñáàëàíñ, ÷òî 
íàìíîãî õóæå, ÷åì ïðîñòî îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè. Ýòîò àñïåêò óêà-
çûâàåò íà âàæíîñòü àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè òîãî óðîâíÿ, íà êîòî-
ðîì íàõîäèòñÿ íàøà ÊÄ è êîòîðûé íàëàãàåò îãðàíè÷åíèÿ ïî 
ïðåäëàãàåìûì ñòðàòåãèÿì. 

 
6.4.�Страте�ичес³ое�Àправление 
и�сценарный�анализ�

Èçëîæåííîå â ï. 6.3 îòíîñèòñÿ ê èñõîäíûì ïîëîæå-
íèÿì, îðèåíòèðàì ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè, ò. å. ê òåì ñîîá-
ðàæåíèÿì è îãðàíè÷åíèÿì, êîòîðûå ýêñïåðòû êëàäóò â îñíîâó 
ðàçðàáàòûâàåìîé ñòðàòåãèè. Ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ 
ìîæíî «ïîùóïàòü» è îöåíèòü, íà÷èíàåòñÿ ñ âûðàáîòêè ñöåíàðèåâ 
è èõ àíàëèçà. Íà îñíîâàíèè âûáðàííîãî ñöåíàðèÿ (ñöåíàðèåâ) 
ðàçðàáàòûâàþò äîðîæíóþ êàðòó äîñòèæåíèÿ öåëåé. Ñöåíàðíûé 
àíàëèç àêòèâíî ðàçâèâàëñÿ â êîíöå 70-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ 
è àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ êðóïíûìè êîìïà-
íèÿìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà [1]. Ñåðüåçíûå 
ïîòðÿñåíèÿ íà ðûíêàõ íåôòåïðîäóêòîâ â 1980-å ãîäû âûçâàëè 
ïîèñê ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ øîêîâûõ 
èçìåíåíèé âíåøíèõ îáñòîÿòåëüñòâ. Îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà ïî 
ìíîãî÷èñëåííûì ìåòîäàì ñöåíàðíîãî àíàëèçà êàê ñîñòàâíîé ÷àñ-
òè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (â ÷àñòíîñòè, ññûëêè â ðàáîòàõ 
[19–22]) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííîãî 
îáùåïðèíÿòîãî ïîäõîäà ê ïðîáëåìå. Â êîíòåêñòå íàøåãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ïîïûòàåìñÿ âûÿñíèòü, êàêèå èç ðàçâèòûõ èäåé ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü ïðè ñöåíàðíîì àíàëèçå òàêîé ñëîæíîé è òðóäíî-
ôîðìàëèçóåìîé ïðîáëåìû êàê êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. 

Âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ýòàïà âûðàáîòêè ñöåíàðèÿ: 1) àíàëèç 
ïðîáëåìû äëÿ êîíêðåòèçàöèè ïîñòàíîâêè çàäà÷è, ââåäåíèå îãðàíè-
÷åíèé è ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîáëåìû; 2) ñèñòåìíûé àíàëèç ïîñòàâ-
ëåííîé ïðîáëåìû äëÿ åå ïðåäñòàâëåíèÿ â âèäå âçàèìîñâÿçàííûõ 
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äèíàìè÷åñêèõ ïîäñèñòåì, ñâÿçàííûõ ñ åå âíåøíåé ñðåäîé (ïðè ýòîì 
ïðåäïîëàãàåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ õàðàêòåðèñòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, 
âëèÿþùèõ íà êàæäóþ èç ïîäñèñòåì); 3) çàêëþ÷èòåëüíûé ïðîöåññ 
ñèíòåçà íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó âëèÿþ-
ùèìè ôàêòîðàìè, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò ëîãè÷åñêèé è ñèñòåìàòè-
÷åñêèé ñïîñîá ñêàíèðîâàíèÿ äèàïàçîíà âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ äëÿ 
âûáîðà îñíîâíûõ èëè èõ ñáàëàíñèðîâàííîãî ñî÷åòàíèÿ. 

 

Ðèñ. 6.5. Ïëàíèðîâàíèå ñöåíàðèÿ: ñõåìà ïðîöåññà [20] 
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Îáùàÿ ïðîöåäóðà èëëþñòðèðóåòñÿ ñõåìîé íà ðèñ. 6.5 èç ðàáîòû 
[20], êîòîðàÿ îõâàòûâàåò âñþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü øàãîâ – îò ôîð-
ìóëèðîâêè ïðîáëåìû äî âûðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî âûáîðà è îïðå-
äåëåíèÿ ïëàíà äåéñòâèé. Ïðè ýòîì ìîæåò áûòü äâà ðàçíûõ ïîäõîäà 
ê ôîðìóëèðîâêå áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ. Îäèí áàçèðóåòñÿ íà ïðîãíî-
çèðîâàíèè áóäóùåãî íà îñíîâå â÷åðàøíèõ è ñåãîäíÿøíèõ òåíäåí-
öèé, äðóãîé – íà æåëàòåëüíîì (èëè íàîáîðîò, íåæåëàòåëüíîì) ïðî-
ãíîçå. Ïåðâûé âàðèàíò óæå îáñóæäàëñÿ âûøå â ñâÿçè ñ ðàçëè÷èåì 
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ è äîëãîâðåìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. 

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî õîä âûïîëíåíèÿ îïè-
ñàííîé ïðîöåäóðû â ïðèíöèïå âàæíåå, ÷åì ðåçóëüòàò. Äåéñòâè-
òåëüíî, ðåçóëüòàòîì ñöåíàðíîãî àíàëèçà è ïîñòðîåíèÿ «äîðîæíîé 
êàðòû» äåéñòâèé ÿâëÿåòñÿ ñõåìà – ìíîãîóðîâíåâàÿ, ðàçâåðíóòàÿ 
âî âðåìåíè è ñîäåðæàùàÿ ðàçíîðîäíûå ýëåìåíòû. Ýëåìåíòàìè 
ñõåìû ìîãóò áûòü ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè, äåéñòâèÿ, ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà è îöåíêè. Ïðîöåññ êîíñòðóèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ è ñîñòàâ-
ëåíèå ñõåìû – ýòî ñîçäàíèå ïëàíà ðåàëèçàöèè òåõ äåéñòâèé, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
öåëåé. Ïîýòîìó îñíîâíàÿ, èäåîëîãè÷åñêàÿ ÷àñòü ðàáîòû ñïðÿòàíà 
â ãîòîâûõ ôîðìóëèðîâêàõ ýëåìåíòîâ ñõåìû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè 
ôîðìóëèðîâêè ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî â ïðîöåññå ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà îïðåäåëåííîé ìåòîäîëîãèè. Òàêèì 
îáðàçîì, óðîâåíü ïîñòðîåíèÿ äîðîæíîé êàðòû – ýòî óðîâåíü 
ïðàêòè÷åñêîãî âîïëîùåíèÿ ïðîãíîçíûõ îöåíîê ñöåíàðíîãî àíà-
ëèçà îòíîñèòåëüíî ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, âëèÿ-
íèÿ âíåøíåé ñðåäû è óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé. 

Ñðåäè èçâåñòíûõ ìåòîäîâ, ïðèìåíÿåìûõ â òåõíîëîãè÷åñêîì 
ïðîãíîçèðîâàíèè, îòìåòèì âàæíûå äëÿ àíàëèçà ÊÄ îñîáåííîñòè 
ìåòîäà ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà. Ïî ñóùåñòâó, îí ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé ìåòîä èäåíòèôèêàöèè, êîòîðûé èññëåäóåò ïîëíûé íàáîð 
âîçìîæíûõ îòíîøåíèé, ñîäåðæàùèõñÿ â ìíîãîìåðíîé ïðîáëåìå 
[23]. Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà ðàçáèâàåòñÿ íà ïîäñèñòåìû (êîì-
ïîíåíòû). Ïðè ýòîì âûáîð êîìïîíåíòîâ èìååò ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå è òðåáóåò ñåðüåçíîãî îñìûñëåíèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü îñíî-
âàíî íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà ïðîáëåìû (íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ 
ìîçãîâîãî øòóðìà). Êàæäûé êîìïîíåíò ìîæåò ïðèíèìàòü íå-
ñêîëüêî êîíôèãóðàöèé (ñîñòîÿíèé). Êîíêðåòíûé ñöåíàðèé õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âûáîðîì îïðåäåëåííîé êîíôèãóðàöèè äëÿ êàæäîãî 
èç êîìïîíåíòîâ. Ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ìíîæåñòâî ñöåíàðèåâ, êî-
òîðûå îòðàæàþò êîìáèíàöèè ðàçëè÷íûõ êîíôèãóðàöèé. Âñå ýòè 
êîìáèíàöèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îáëàñòü âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå 
è ñîñòàâëÿþò ìîðôîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. 
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Òàáëèöà 6 .1 .  Ïðèìåð ãåíåðàöèè âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ÊÄ 

Сценарий Приоритетные цели Позитив Негатив 

Приоритетное 
развитие 
средств выве-
дення 
(индустриаль-
ный)  

• освоение определенного 
сектора рынка запусков; 
• модернизация РН, разра-
ботка новых РН; 
• участие в международ-
ном сотрудничестве в об-
ласти предоставления пус-
ковых услуг; 
• исследование и разработка 
приборов, систем, техноло-
гий для перспективных 
изделий РКТ и на экспорт; 
• внедрение приборов, 
технологий и материалов в 
другие отрасли 

• инвестирование на-
правлений, которые уже 
востребованы на рынке;
• поддержка высоких 
технологий безопасно-
сти и обороны; 
• обеспечение высоко-
квалифицированной 
рабочей силы; 
• имидж космической 
державы; 
• вклад в экспортный 
потенциал страны 

• трудности на рын-
ке запусков, нахо-
дящемся в стадии 
стагнации; 
• необходимость 
вложения крупных 
средств в долго-
срочные проекты; 
• отсутствие собст-
венных задач в кос-
мических исследо-
ваниях может при-
вести к стагнации 
целой отрасли 

Создание сис-
темы косми-
ческого мони-
торинга 
(ДЗЗ) 

• обеспечение непрерыв-
ной спутниковой информа-
ции в интересах экологии и 
управления отраслями 
экономики; 
• повышение уровня безо-
пасности обороны; 
• участие в выполнении 
международных программ 
(климатические изменения, 
глобальное потепление и 
т. д.); 
• развитие внутреннего 
рынка ГИС технологий 

• решение актуальных 
проблем экологии, эко-
номики и безопасности 
на принципиально новом 
уровне; 
• сотрудничество со 
странами ЕС в направ-
лении, которое является 
приоритетом европей-
ской и международной 
космической политики; 
• возможность двойного 
использования спутни-
ковых данных; 
• развитие направления, 
которое имеет большие 
наработки 

• трудности, связан-
ные с конкуренцией 
на развитом рынке 
ДЗЗ; 
• межотраслевая 
несогласованность в 
политике использо-
вания данных ДЗЗ и 
ГИС технологий; 
• неподготовлен-
ность пользователей 
и непонимание 
управленцами необ-
ходимости спутни-
ковых данных 

Научные кос-
мические ис-
следования. 
Участие в 
международ-
ных научных 
программах 
(научный) 

• вхождение в междуна-
родные престижные проек-
ты (Exploration, Aurora); 
• ускорение присоединения 
к ЕКА; 
• разработка прорывных 
технологий, приборов, 
информационных систем; 
• двойное использование 
новых разработок в инте-
ресах других отраслей, 
безопасности и обороны; 
• осуществление исследова-
тельских проектов в рамках 
молодежных программ 

• мощное воздействие на 
общий научно-
технический уровень 
страны; 
• политические диви-
денды от международ-
ного сотрудничества; 
• привлечение молодежи 
в высокотехнологиче-
ские отрасли; 
• поощрение молодого 
поколения к участию в 
прорывных научно-
технических разработках

• сужение использо-
вания собственной 
промышленной 
базы; 
• трудности адапта-
ции к требованиям 
международных 
проектов; 
• недостаточный 
имеющийся потен-
циал и опыт; 
• долгой срок полу-
чения проектов 
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Ñëåäóåò óïîìÿíóòü òàêæå âàæíóþ õàðàêòåðèñòèêó ìåòîäà Field 
Anomaly Relaxation, FAR (ìåòîä ñãëàæèâàíèÿ àíîìàëèé), êîòî-
ðûé äàåò âîçìîæíîñòü â ñëó÷àå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíîðîä-
íûõ ïîäñèñòåì âûáðàñûâàòü çàâåäîìî íåïðèåìëåìûå, âíóòðåííå 
ïðîòèâîðå÷èâûå (àíîìàëüíûå) ñöåíàðèè. 

Â òàáë. 6.1 ïðèâåäåí ïðèìåð òîãî, êàê ìîã áû âûãëÿäåòü 
ïðîìåæóòî÷íûé ðåçóëüòàò ãåíåðàöèè ñöåíàðèåâ êîñìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè Óêðàèíû. Îòìåòèì, ÷òî óêàçàííûå â òàáëèöå òðè âàðè-
àíòà ñöåíàðèåâ íå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ èçâåñòíûõ 
ìåòîäèê, ðàáîòû ýêñïåðòîâ èëè àíàëèòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé. 
Ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð òîãî, êàê, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìîæåò âûãëÿ-
äåòü îäèí èç ýòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìûé 
äëÿ äàëüíåéøåãî îöåíèâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âû-
ïîëíåíû ñëåäóþùèå óñëîâèÿ: 

1. Ãðóïïû ýêñïåðòîâ îïðåäåëèëè (íà îñíîâå ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è æåëàåìîé ìîäåëè áóäóùåãî) òðè âîç-
ìîæíûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå äàëåå 
áóäóò îöåíèâàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëíîãî íàáîðà êðèòåðèåâ, 
îäîáðåííûõ äëÿ äàëüíåéøåãî îöåíèâàíèÿ (ñì. ãëàâó 7). 

2. Íà ýòàïå ãåíåðàöèè ñöåíàðèåâ ñôîðìóëèðîâàíû ïðèîðè-
òåòíûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ äîñòèãíóòü â ðåçóëü-
òàòå âîïëîùåíèÿ ñöåíàðèÿ. 

3. Ñôîðìóëèðîâàíû òàêæå ïðåäâàðèòåëüíûå îöåíêè ïðå-
èìóùåñòâ è ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ êîíêðå-
òèçàöèè ïîñëåäóþùåãî îöåíèâàíèÿ ñöåíàðèåâ. 

4. Â âûáðàííûõ ñöåíàðèÿõ íåêîòîðîå íàïðàâëåíèå âûäåëÿåò-
ñÿ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòà, ÷òî íå îçíà÷àåò èãíîðèðîâàíèå ïðî÷èõ 
íàïðàâëåíèé. Îäíàêî êîíòåêñò, â êîòîðîì îöåíèâàåòñÿ òî èëè 
èíîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòüþ äîñ-
òèæåíèÿ ãëàâíîé öåëè. 
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� 7.1.�Введение�

� Îöåíèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïðî-
ãðàìì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü 
ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîñìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòüþ Óêðàèíû (ñì. ðèñ. 6.1), ñôåðû, ìå-
òîäîëîãèÿ êîòîðîé äî ñèõ ïîð íå ðàçðàáîòàíà, à åå 
íåîáõîäèìîñòü íå äî êîíöà îñîçíàíà ñóáúåêòàìè 
óïðàâëåíèÿ. 
Ðåàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîé êîñìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ïðåäïîëàãàåò îöåíèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáàòû-
âàåìîé ïðîãðàììû. Ïðè÷åì îöåíèâàíèå ïðåäøåñòâóåò 
åå âîïëîùåíèþ è âûïîëíÿåòñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûìè 
ñòðóêòóðàìè ñ ïðèìåíåíèåì ñëîæíûõ ìåòîäè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê. Òàê, ðåàëèçàöèÿ ìàñøòàáíîé åâðîïåé-
ñêîé ïðîãðàììû COPERNICUS (ïðåæíåå íàçâàíèå 
GMES) îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå èçó÷åíèÿ ïî-
ñëåäñòâèé åå âûïîëíåíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé 
ýêîíîìèêè Åâðîïû íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà [1]. 
Ðàçðàáàòûâàåìàÿ âåäóùèìè êîñìè÷åñêèìè àãåíòñò-
âàìè äîëãîñðî÷íàÿ ïðîãðàììà èññëåäîâàíèé êîñ-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà [2] ñîäåðæèò ñïåöèàëüíûé 
äîêóìåíò, â êîòîðîì ñôîðìóëèðîâàíû ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû îò òàêîé ïðîãðàììû (ñì., 
íàïðèìåð, [3]). Ñîâðåìåííóþ ìåòîäîëîãèþ îöåíè-
âàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì àê-
òèâíî ðàçðàáàòûâàþò íåñêîëüêî íàó÷íûõ öåíòðîâ 
(ñì., íàïðèìåð, ññûëêè â ðàáîòå [4]). Òàêîå çíà÷å-
íèå ìåòîäè÷åñêè âûâåðåííîãî îöåíèâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ìîæíî ñâÿçàòü ñ 
ïàðàäèãìîé ñîâðåìåííîé êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, êîòîðàÿ îðèåíòèðîâàíà íà èíòåðåñû øèðîêîãî 
êðóãà ïîòðåáèòåëåé è îáùåíàöèîíàëüíûå çàäà÷è. Âî 
âñÿêîì ñëó÷àå ýòîò òåçèñ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â ñòðà-
òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ 
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(ñì., íàïðèìåð, [2]). Ïîëèòè÷åñêè ìîòèâèðîâàííûå èëè èìèäæå-
âûå ðåøåíèÿ, ðàçóìååòñÿ, èìåþò ìåñòî â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ, 
íî èõ ñëåäóåò ñ÷èòàòü ñêîðåå èñêëþ÷åíèÿìè, ïîäòâåðæäàþùèìè 
îáùåå ïðàâèëî. 

Ñ ó÷åòîì òàêîãî ïîäõîäà ê ïðîãðàììíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñó-
äàðñòâåííûå îðãàíû ïðè ðàññìîòðåíèè áþäæåòíûõ çàïðîñîâ 
êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ ÷àñòî íå òîëüêî íå óìåíüøàþò çàïëàíèðî-
âàííûå ðàñõîäû, ýêîíîìÿ äåíüãè äëÿ «çåìíûõ» íóæä, à íàîáîðîò, 
âûäåëÿþò äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå íà îñíîâå ñîáñòâåí-
íûõ ïðåäñòàâëåíèé îá ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì. 
Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ðåøåíèå Êîíãðåññà ÑØÀ 
î áþäæåòå ÍÀÑÀ íà 2016 ãîä. Çàêîíîäàòåëè ðåøèëè, ÷òî íàó÷íàÿ 
÷àñòü ïðîãðàììû ìîæåò áûòü âûïîëíåíà ïðè óñëîâèè âûäåëåíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ â ðàçìåðå $1,3 ìëðä (ïðè ýòîì îáùåå 
ôèíàíñèðîâàíèå äîñòèãëî ðåêîðäíîãî óðîâíÿ â $19,3 ìëðä [5]). 

Â Óêðàèíå ïîäõîäû ê îöåíèâàíèþ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
ðàçðàáàòûâàëèñü, â ÷àñòíîñòè, â ðàáîòàõ ([6–12]). Îòìåòèì, ÷òî 
îáùèå òðåáîâàíèÿ ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé Îáùåãîñóäàðñòâåííîé 
(íàöèîíàëüíîé) êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû ñîäåðæàò ïîëîæåíèÿ îá 
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ïðè ñîñòàâëåíèè èòîãîâûõ îò÷åòîâ. Îäíà-
êî ïðàêòèêà ñîñòàâëåíèÿ îôèöèàëüíûõ îò÷åòîâ è èäåîëîãèÿ, çà-
ëîæåííàÿ â íèõ, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò óïîìÿíóòûõ çàðó-
áåæíûõ ïðèìåðîâ è íîñÿò ñêîðåå ôîðìàëüíûé õàðàêòåð. Ãëàâíîå 
îòëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî îöåíèâàíèå ýôôåêòèâíîñòè íå ÿâëÿ-
åòñÿ ýòàïîì ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, àíàëèçà âîçìîæíûõ 
ñöåíàðèåâ è ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïîýòîìó çà-
äà÷è êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ñëàáî ñîãëàñîâàíû ñ îáùèìè çàäà-
÷àìè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è 
ôîðìóëèðóþòñÿ íà îñíîâå ðåêîìåíäàöèé ñïåöèàëèñòîâ, à âûäåëåí-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå íåî÷åâèäíûì îáðàçîì ñâÿçàíî ñ ñîäåðæàíèåì 
çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîò. Òàêîå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îá-
ùåãî ñîñòîÿíèÿ äîëãîñðî÷íîãî öåëåïîëàãàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ îðãàíàìè ãîñóïðàâëåíèÿ, à òàêæå íåâûñîêîé ïðèîðè-
òåòíîñòè ïðîãðàìì âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Îïðåäåëåíèå ïóòåé äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïðèíöèïîâ è êðèòåðèåâ 
îöåíèâàíèÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì îïèðàåòñÿ íà íàöèîíàëüíûå 
ïðèîðèòåòû, ó÷èòûâàåò ñîáñòâåííûé íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé óðîâåíü, 
ïàðàìåòðû êîñìè÷åñêîé èíäóñòðèè, à òàêæå èíòåãðèðîâàííîñòü â 
ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà. Ïîýòîìó ìåòîäîëîãèÿ 
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îöåíèâàíèÿ, êàê è ïðàêòèêà ñòðàòåãèðîâàíèÿ â îáëàñòè ÊÄ, íå 
ìîãóò áûòü ïîçàèìñòâîâàíû ó äðóãèõ ñòðàí. 

Íàñòîÿùåå ðàññìîòðåíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ ñôåðîé êîñìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì, ò. å. ðå÷ü èäåò î òåõ âûãîäàõ, êîòîðûå ïîëó÷àþò 
ïîëüçîâàòåëè è îáùåñòâî â öåëîì â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ íà-
öèîíàëüíîé êîñìè÷åñêîé ïðîãðàììû. Ïðè ýòîì ðîäñòâåííûå ïî-
íÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè (èëè ýôôåêòèâíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé), ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ýôôåêòèâíîñòè ñîç-
äàíèÿ êîñìè÷åñêîé òåõíèêè è íåêîòîðûå äðóãèå âèäû ýôôåêòèâ-
íîñòè íå ðàññìàòðèâàþòñÿ, õîòÿ è èìåþò î÷åâèäíûå ñâÿçè ñ 
îöåíêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêîé 
ïðîãðàììû. Òàêîé ïîäõîä ðåàëèçóåò îöåíèâàíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òðåáîâàíèé âíåøíåé ïî îòíîøåíèþ ê ÊÄ ñðåäû è îòðàæàåò ñî-
âðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

 
7.2.�Об�оцен³е�эффе³тивности� 
различных�типов��осÀдарственных�про�рамм�

Ãîñóäàðñòâåííûå êîñìè÷åñêèå ïðîãðàììû îáúåäè-
íÿþò ìíîæåñòâî ðàçíîðîäíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó èõ 
ýôôåêòèâíîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé. 
Òàê, â Óêðàèíå êîñìè÷åñêàÿ ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ îáùåãîñóäàðñò-
âåííîé, ïðè ýòîì áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ìîæåò âûäåëÿòüñÿ 
íà ãîñçàêàç ïî èçãîòîâëåíèþ òåõíèêè, ïîäãîòîâêó êàäðîâ, ïîääåðæ-
êó íàçåìíîé èíôðàñòðóêòóðû; îäíàêî ýòà ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé; êðîìå òîãî, îíà ïðåäóñìàòðèâàåò âûïîëíåíèå 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ [13–15]. Äëÿ äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî îáîçíà÷èòü èñïîëüçóåìûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâà-
íèþ è îöåíèâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè òàêèõ ïðîãðàìì. 

Áþäæåòíûå ïðîãðàììû. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî èçâåñòíûõ 
ìåòîäîâ ðàçðàáîòàíî â ñôåðå áþäæåòíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íîãî 
óðîâíÿ (îáùåãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è äð.). 
Òàêèå ïðîãðàììû õàðàêòåðíû äëÿ ñòðàí ÑÍÃ è èìåþò ñõîäíóþ 
èäåîëîãèþ. Ïîä ýôôåêòèâíîñòüþ ïîíèìàþò îòíîøåíèå êîëè÷å-
ñòâà è êà÷åñòâà óñëóã (èëè, áîëåå øèðîêî, ïðîäóêöèè) ê óðîâíþ 
çàòðàò áþäæåòà. Ïðè ýòîì óðîâåíü ïðîâåäåííûõ ðàáîò ïî äàííîé 
ïðîãðàììå îöåíèâàþò ìåòîäàìè ýêñïåðòèçû èëè ñðàâíåíèÿ ñ 
äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè ïðîãðàììàìè. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ, êàê 
ïðàâèëî, âûñòóïàþò ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðûå çàêàçûâàëè ïðîãðàììó. Ê îñíîâíûì òèïàì òàêèõ ïðîãðàìì 
ñëåäóåò îòíåñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå, ðåãèîíàëüíûå, à òàê-
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æå îòðàñëåâûå â òàêèõ ñôåðàõ êàê îáðàçîâàíèå, èíôîðìàòèçàöèÿ, 
ðàçâèòèå òóðèçìà è ò. ï. Îñíîâíàÿ öåëü îöåíèâàíèÿ â äàííîì 
ñëó÷àå – äàòü îáîáùåííóþ êàðòèíó ðåçóëüòàòèâíîñòè, âûðàæåí-
íóþ â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ. Ïðè ýòîì âûïîëíÿåòñÿ àíàëèç 
ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è äåëàþòñÿ âûâîäû îòíîñè-
òåëüíî èõ öåëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ è âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè (íà 
ïîñëåäóþùèõ ýòàïàõ). Êðîìå òîãî, âûäåëÿþò áþäæåòíûå ïðî-
ãðàììû, ýôôåêò êîòîðûõ îöåíèâàåòñÿ àíàëîãè÷íî êîììåð÷åñêî-
ìó ýôôåêòó èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì. 

Èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû. Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåê-
òèâíîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âëî-
æåííûõ èíâåñòèöèé è ïåðèîä èõ îêóïàåìîñòè. Èíòåãðàëüíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò ïî òàêîé ïðîãðàììå îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé 
÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà. Äèñêîíòèðîâàíèå çàòðàò è ðå-
çóëüòàòîâ – ýòî ïðèâåäåíèå èõ ðàçíîâðåìåííûõ çíà÷åíèé ê èõ 
öåííîñòè íà îïðåäåëåííûé ìîìåíò âðåìåíè. Íîðìà äèñêîíòà 
îáû÷íî îïðåäåëÿåòñÿ ðàçðàáîò÷èêîì ïðîãðàììû. Òàêîé ïîäõîä 
îðèåíòèðîâàí èñêëþ÷èòåëüíî íà ôèíàíñîâûå ïîñëåäñòâèÿ ðåàëè-
çàöèè ïðîãðàììû èëè ïðîåêòà, à ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè 
âûðàæàþòñÿ ÷åðåç äåíåæíûå ïîòîêè. Ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé èëè îòðàñëåé 
÷àñòî îñíîâûâàþòñÿ íà ñðàâíåíèè ýôôåêòèâíîñòè (ïðèáûëüíî-
ñòè) èíâåñòèöèé â ðàçëè÷íûå ïðîåêòû (ïðè ýòîì àëüòåðíàòèâîé 
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ ñëóæàò ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â äðóãèå ïðîèç-
âîäñòâåííûå îáúåêòû, ïîìåùåíèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ â áàíê 
ïîä ïðîöåíòû èëè èõ îáðàùåíèå â öåííûå áóìàãè). Äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì óêðàèíñêîå çàêîíîäàòåëüñò-
âî ïðåäóñìàòðèâàåò [16] îáÿçàòåëüíóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñêîé è 
ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìå-
òîäèêè îñíîâûâàþòñÿ íà ýêñïåðòíûõ ìåòîäàõ, à ìíîãî÷èñëåííûå 
àíàëèòèêè óêàçûâàþò íà íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìå-
òîäîëîãèè. 

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì ñïîñîáîì 
ðåàëèçàöèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ, îïðåäåëåííûõ ãîñóäàðñòâîì. Ïðè ýòîì îöåíèâàíèå îñíîâûâà-
åòñÿ íà îæèäàåìîé ýôôåêòèâíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ èííîâàöèé íà 
êàæäîé èç ñòàäèé èõ æèçíåííîãî öèêëà – íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, 
ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáîòîê, ñîçäàíèÿ îïûòíûõ îáðàç-
öîâ, èõ èñïûòàíèÿ è âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî. Íàó÷íî-
òåõíè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíûõ íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé 
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íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ (ñðàâíåíèå ñ ìèðîâûìè àíàëîãàìè) 
â êîìïëåêñå ñ îöåíêîé èõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè [17]. Ñîöèàëüíûé ýôôåêò äîëæåí îòðàæàòü, â ÷àñòíî-
ñòè, èçìåíåíèå õàðàêòåðà è óñëîâèé òðóäà, ïîâûøåíèå æèçíåí-
íîãî óðîâíÿ, óëó÷øåíèå áûòîâûõ óñëîâèé, ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è íåêîòîðûå äðóãèå. Èçëîæåííîå îòíîñèòñÿ ê 
ïðîãðàììàì, ðàçðàáàòûâàåìûì íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. 

Â ÑØÀ òàêîãî ðîäà äåÿòåëüíîñòü èìååò õàðàêòåð îáùåíàöèî-
íàëüíûõ èíèöèàòèâ, ïðè÷åì èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îðèåí-
òèðîâàíû íà äîñòèæåíèå ïðîðûâà â çíà÷èìûõ äëÿ íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè íàïðàâëåíèÿõ (òàêèõ êàê Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêàÿ èíèöèàòèâà â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ íàóê, NSCI, Íàöèî-
íàëüíàÿ èíèöèàòèâà â îáëàñòè íàíîòåõíîëîãèé, NNI). Ðàçâåðòû-
âàíèþ ðàáîò â ðàìêàõ íàöèîíàëüíûõ èíèöèàòèâ ïðåäøåñòâóåò 
äëèòåëüíûé ïåðèîä óñïåøíûõ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, à 
ñàìè ðàáîòû íàïðàâëåíû íà èõ ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå. Êðîìå 
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâà ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñóùåñò-
âåííàÿ (èíîãäà ðåøàþùàÿ) ðîëü ÷àñòíîé èíèöèàòèâû è ðàçíîîá-
ðàçèå ìåõàíèçìîâ ïîääåðæêè èííîâàöèé. 

Â Åâðîïå áàçîâûì ìåõàíèçìîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñëóæàò Ðàìî÷íûå ïðîãðàììû – ÐÏ-6, ÐÏ-7, Ãîðèçîíò-2020, 
ðàçðàáàòûâàåìàÿ ÐÏ-9, êîòîðûå àêêóìóëèðóþò çíà÷èòåëüíûå 
ñðåäñòâà (ÐÏ-7 – 52 ìëðä ºâðî, Ãîðèçîíò-2020 – 80 ìëðä åâðî) 
äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîãðàìì (êîñìîñ âõî-
äèò â äåñÿòêó ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ÐÏ-9). Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðèìåíÿåìîé ìåòîäîëîãèè îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îòìåòèì 
ñëåäóþùóþ îñîáåííîñòü. Îòáîð ïðîåêòîâ, èõ êîíå÷íàÿ îöåíêà è 
ðåøåíèå î ïðîäîëæåíèè ðàáîò îñíîâûâàþòñÿ íà çàêëþ÷åíèÿõ 
ýêñïåðòîâ. Â òî æå âðåìÿ ýòè îöåíêè âûñòàâëÿþòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñ òùàòåëüíî âûïèñàííîé ñèñòåìîé òðåáîâàíèé, îãðàíè÷åíèé 
è ïðèîðèòåòîâ. Ïðè ýòîì äåòàëüíûå òðåáîâàíèÿ ôîðìóëèðóþòñÿ 
íà íà÷àëüíîì ýòàïå êîíêóðñîâ òåìè æå ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå 
ìîãóò ñòàòü êàê ïîëó÷àòåëÿìè ãðàíòîâ, òàê è ýêñïåðòàìè. Îáúåêòèâ-
íîñòü, ïî ìíåíèþ îðãàíèçàòîðîâ, îáåñïå÷èâàåòñÿ øèðîêèì êðóãîì 
ïðèâëåêàåìûõ ñïåöèàëèñòîâ è ïåðåêðûòèåì èõ ñôåð ýêñïåðòèçû 
(òàê, â îáëàñòè íàóê î ìèêðîãðàâèòàöèè â 2015 ãîäó áûëî 130 òàêèõ 
ýêñïåðòîâ, â îáëàñòè íàóê î æèçíè – áîëåå 200) [18, 19]. 

Îöåíèâàíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîò ïî-
ñâÿùåíà îáøèðíàÿ ëèòåðàòóðà [1, 4, 6, 9, 10, 17, 20], ïðè÷åì íà-
ðÿäó ñ âåðáàëüíûì îöåíèâàíèåì â ïîñëåäíåå âðåìÿ îòìå÷àåòñÿ 
ïðèìåíåíèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àñïåêòîâ òåîðèè ïðèíÿòèÿ 
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ðåøåíèé, âêëþ÷àþùèõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâà-
íèå, ýêîíîìåòðèêó è ñòàòèñòèêó [1, 4, 9, 21, 22]. Äëÿ àíàëèçà ýô-
ôåêòèâíîñòè íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ èñïîëüçóþò 
ñîâìåñòíî ðàçëè÷íûå âàðèàíòû íàóêîìåòðè÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ 
ìåòîäîâ [23], õîòÿ èõ îãðàíè÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè äëÿ êîñìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, î÷åâèäíû. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ àêòèâíî ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ òàêîé àñïåêò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íàó÷íîãî çíà-
íèÿ è òåõíîëîãèé êàê âçàèìîäåéñòâèå íàó÷íîé è èíæåíåðíîé 
ñðåäû è èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè. Âçãëÿä ñîöèîëîãà 
íà ïðîáëåìó âîïëîùåíèÿ íàó÷íîãî çíàíèÿ îòðàæàåò ââåäåííîå â 
[24] ïîíÿòèå «òåõíîíàóêè», îòíîñÿùååñÿ ê ýòàïó, êîòîðûé âåñüìà 
òðóäíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî, íî îïðåäåëÿþùåìó ñôåðó, íà êîòî-
ðóþ òðàòèòñÿ áîëüøàÿ ÷àñòü (äî 90 %) ñðåäñòâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ïðîãðàìì. 
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Ðàññìîòðåíèå ðåçóëüòàòîâ ìåæäóíàðîäíûõ êîñìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì, çàôèêñèðîâàííîå â ñîãëàñîâàííûõ äîêóìåíòàõ, 
êàê ïðàâèëî, îãðàíè÷èâàåòñÿ âåðáàëüíûì óðîâíåì. Ýòî ñâÿçàíî 
íå òîëüêî ñî ñëîæíîñòüþ îöåíèâàíèÿ, íî è ñ ðàçëè÷èåì ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå äîêóìåíòû íå ñâîäÿòñÿ ê íàáîðó äåêëàðàöèé, î÷åâèäíî ðå÷ü 
èäåò î ïîëíîì îïèñàíèè ýôôåêòîâ, êîòîðîå áû óäîâëåòâîðÿëî 
ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû ðàçíûõ ñòðàí-ó÷àñòíèêîâ. Ýòî êàñàåò-
ñÿ ïðîåêòîâ èññëåäîâàíèÿ è îñâîåíèÿ êîñìîñà, êîãäà íå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ýôôåêò ïðèêëàäíûõ è êîììåð÷åñêèõ ïðèìåíåíèé. Íàè-
áîëåå õàðàêòåðíûé è òùàòåëüíî îòðàáîòàííûé äîêóìåíò òàêîãî 
ðîäà ðàçðàáîòàí Ìåæäóíàðîäíîé ãðóïïîé ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó 
ïëàíèðîâàíèþ êîñìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé (ISPG) [3], îí çàôèê-
ñèðîâàë ñîãëàñîâàííûé ïîäõîä âåäóùèõ êîñìè÷åñêèõ àãåíòñòâ ê 
îöåíêå êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. 

Ðåçþìå ïîäõîäà, ñîãëàñîâàííîãî âåäóùèìè êîñìè÷åñêèìè 
àãåíòñòâàìè ìèðà, ñâîäèòñÿ ê ñëåäóþùåìó. Âûäåëåíû äâå îñíîâ-
íûå ãðóïïû ýôôåêòèâíîñòè. Ê ïðÿìûì ýôôåêòàì îòíîñÿò: íîâûå 
çíàíèÿ, ïîâûøåíèå íàöèîíàëüíîãî òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, 
ïðåâðàùåíèå èííîâàöèé â íîâûå ñðåäñòâà, óâåëè÷åíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà â êîñìîñå, ñîçäàíèå ðûíêîâ êîñìè÷åñêèõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã, óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Êðîìå òîãî, âûäåëåíû êîñâåííûå ýôôåêòû: âëèÿíèå íà ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå, óëó÷øåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåøåíèå ïðî-
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áëåì ýêîëîãèè, âêëàä â îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû. 
Äðóãîé ñðåç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè îòðàæà-
åò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íà êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå êîñìè÷å-
ñêèå èññëåäîâàíèÿ, à èìåííî èííîâàöèè, êóëüòóðà è äóõîâíîñòü, 
íîâûå ñðåäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì. Çäåñü ðå÷ü 
èäåò î ñîçäàíèè ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå 
íåëüçÿ îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî, à ïðåäïîëàãàåìûé ýôôåêò îòíî-
ñèòñÿ ê áóäóùåìó. Êðîìå òàêîãî êà÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ ýôôåê-
òîâ ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü òåõíîëîãè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, êîòîðûå 
óæå ïîëó÷åíû â õîäå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì: óñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñîëíå÷íûõ áàòàðåé, ñåðäå÷íûõ èìïëàíòàòîâ, ïðîòèâîðàêî-
âîé òåðàïèè, àêêóìóëÿòîðíûõ óñòðîéñòâ, æàðîïðî÷íûõ ñïëàâîâ, 
èñïîëüçóåìûõ â òóðáèíàõ ðåàêòèâíûõ äâèãàòåëåé, êàìåð ñîâðå-
ìåííûõ ñîòîâûõ òåëåôîíîâ, êîìïàêòíûõ ñèñòåì î÷èñòêè âîäû, 
ïîèñêîâî-ñïàñàòåëüíûõ ñèñòåì è áèîìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé è 
ò. ï. Ýòîò ñïèñîê äîïîëíÿåòñÿ ïåðå÷íåì íàïðàâëåíèé, â êîòîðûõ 
îæèäàþòñÿ ïðîðûâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è èííîâàöèè: 
ìèíèàòþðèçàöèÿ àïïàðàòóðû; óâåëè÷åíèå ñðîêà ñëóæáû è íàäåæ-
íîñòè ðàáîòû ñèñòåì â êîñìîñå; ñíèæåíèå ïóñêîâûõ çàòðàò; ïî-
âûøåíèå ìîùíîñòè äâèãàòåëåé; ñîçäàíèå ëåãêèõ è ýôôåêòèâíûõ 
ñîëíå÷íûõ áàòàðåé; ëåãêèå êîíñòðóêöèè; óñòðîéñòâà õðàíåíèÿ 
äàííûõ ñ áîëåå âûñîêîé åìêîñòüþ. 

Ê ïðÿìûì âûãîäàì ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ 
îòíîñÿò ýôôåêò, ñâÿçàííûé ñ óêðåïëåíèåì ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Ýòîò êàæóùèéñÿ äåêëàðàòèâíûì ïóíêò ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì ñåðüåçíîãî àíàëèçà ýêñïåðòîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ àìåðè-
êàíñêèõ àíàëèòèêîâ [25] ýôôåêò èìååò íåñêîëüêî ñîñòàâëÿþùèõ. 
Âî-ïåðâûõ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ðàñïðåäå-
ëåíèåì çàòðàò ìåæäó ïàðòíåðàìè, à òàêæå ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ïðèíöèïà îïðåäåëåííîé ïðîãðàììíîé èçáûòî÷íîñòè, ÷òî ñíèæà-
åò ñòîèìîñòü áëàãîäàðÿ îáåñïå÷åíèþ áîëåå âûñîêîé íàäåæíîñòè. 
Âî-âòîðûõ, ýôôåêò ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è èñïîëüçîâàíèå 
ïðîåêòîâ â êà÷åñòâå äèïëîìàòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ðåàëèçà-
öèè âëèÿíèÿ òàê íàçûâàåìîé «ìÿãêîé ñèëû». Îòìå÷àþòñÿ òàêæå 
âëèÿíèå íà ñòàáèëüíîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âíåäðåíèå íàáîðà 
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîìûøëåííûõ ñòàíäàðòîâ, ÷òî ìîæåò áûòü âû-
ñîêîðåçóëüòàòèâíûì äëÿ ðàçâèòèÿ ñâîáîäíîãî ðûíêà êîñìè÷å-
ñêèõ óñëóã. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò îáåñ-
ïå÷èòü ïðåèìóùåñòâà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà, îïðå-
äåëåííîãî ïðîãðàììîé. 
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7.4.�Крат³ий�анализ�подходов�³�оцениванию� 
эффе³тивности�³осмичес³их�про�рамм�

Â îáùåì ñëó÷àå ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè îçíà÷àåò 
ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ íåêîòîðîé äåÿòåëüíîñòè è çàòðàò òðóäà 
è ðåñóðñîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîñòèæåíèåì ýòèõ ðåçóëüòàòîâ. Ïîýòîìó 
ýôôåêòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé îòíîñèòåëüíîé â îòëè÷èå îò 
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, êîòîðûé îöåíèâàþò â àáñîëþòíûõ 
åäèíèöàõ. 

Â ðóñëå êîíöåïöèè Ïàðåòî ýôôåêòèâíîñòü â ýêîíîìè÷åñêîé 
íàóêå ÷àñòî ðàññìàòðèâàþò íå êàê ñîîòíîøåíèå, à êàê ñîñòîÿíèå 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýôôåêòèâíîå (èëè îïòè-
ìàëüíîå) ñîñòîÿíèå ïî Ïàðåòî – ýòî ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû, ïðè êîòîðîì çíà÷åíèå êàæäîãî ÷àñòíîãî ïîêàçàòåëÿ, 
õàðàêòåðèçóþùåãî ñèñòåìó, íå ìîæåò áûòü óëó÷øåíî áåç óõóäøåíèÿ 
äðóãèõ. Â ýêîíîìèêå ñèòóàöèÿ, êîãäà äîñòèãíóòà ýôôåêòèâíîñòü ïî 
Ïàðåòî, ñ÷èòàåòñÿ ñèòóàöèåé, êîãäà âñå âûãîäû îò êîìïðîìèññà ÷à-
ñòíûõ ïîêàçàòåëåé èñ÷åðïàíû. Ïàðåòî-ýôôåêòèâíîñòü ïðåäïîëàãàåò 
ñîáëþäåíèå òðåõ óñëîâèé: ýôôåêòèâíîñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, â 
ñòðóêòóðå ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ, â ðàñïðåäåëåíèè áëàã ìåæäó ïî-
òðåáèòåëÿìè è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ ïîíÿòèé ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè. Ïîäõîä Ïàðåòî èìååò î÷åâèäíûå 
îãðàíè÷åíèÿ, ïðåäïîëàãàÿ ñòèõèéíîñòü äîñòèæåíèÿ îïòèìóìà 
ïîñðåäñòâîì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è îñòàâëÿÿ âíå ðàññìîòðåíèÿ 
ñîöèàëüíûé àñïåêò, ò. å. ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ãðàæäàí, ñðåäè 
êîòîðûõ ðàñïðåäåëÿþòñÿ áëàãà. 

Â ïðåäåëàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä 
î òîì, ÷òî äàæå ïðîñòàÿ è èäåàëèçèðîâàííàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñèñòåìû ðàññìàòðèâàåò ýôôåêòèâíîñòü êàê äîñòàòî÷íî 
ñëîæíîå ïîíÿòèå. Åãî îïèñàíèå òðåáóåò ñîâîêóïíîñòè ðàçíîðîä-
íûõ êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå 
ïîêàçàòåëåé äëÿ èçìåðåíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îöå-
íèâàåìûõ îáúåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ åå êðèòåðèÿìè. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì 
ïðèâëåêàëà âíèìàíèå èññëåäîâàòåëåé ñ íà÷àëà êîñìè÷åñêîé ýðû. 
Ïîñêîëüêó îñâîåíèå êîñìîñà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìèêè îçíà÷àåò 
ïðèâëå÷åíèå íîâîãî ðåñóðñà, åñòåñòâåííî îöåíèâàòü åãî ýêîíî-
ìè÷åñêîå çíà÷åíèå. Îäíà èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ èäåé êîëîíèçà-
öèè êîñìîñà, âûäâèíóòàÿ ïðîôåññîðîì Î’Íèëëîì â 1976 ãîäó 
(ò. í. öèëèíäðû Î’Íèëëà [26]), ïðåäïîëàãàëà ñîçäàíèå ñàìîîêó-
ïàåìîãî ïîñåëåíèÿ, ðàçìåùåííîãî íà ñòàáèëüíîé îðáèòå ìåæäó 
Çåìëåé è Ëóíîé (â òî÷êå Ëàãðàíæà L5). Ýòî îäíî èç ïåðâûõ ïî-
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ñëåäîâàòåëüíûõ îïèñàíèé êîñìè÷åñêîãî ïîñåëåíèÿ, èñïîëüçóåìî-
ãî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, êîòîðîå ïðî-
äîëæàåò ñëóæèòü â êà÷åñòâå ìîäåëè äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïðîåêòîâ. 
Ïîêàçàòåëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýòîãî ïðîåêòà è ïðîåêòîâ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ çåìíûõ íóæä, îñóùåñò-
âëåííûé â ôóíäàìåíòàëüíîé ðàáîòå [27]. Ò. Ñàíäåð è Â. Øóëüöå 
ñðàâíèëè ýòîò ïðîåêò, à òàêæå äâà äðóãèõ ïðîåêòà îñâîåíèÿ äàëü-
íåãî êîñìîñà (êîñìè÷åñêàÿ ýíåðãåòèêà è êîñìè÷åñêîå ìàòåðèàëî-
âåäåíèå) ñ ïðîåêòàìè êîñìè÷åñêèõ òåëåêîììóíèêàöèé, âîåííûõ 
ïðèìåíåíèé è íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé. Â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàëè 
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ áàëàíñîâóþ ìîäåëü (input-output 
analysis), õàðàêòåðèçóþùóþ ñâÿçè ìåæäó âûïóñêîì ïðîäóêöèè â 
îäíîé îòðàñëè è çàòðàòàìè âñåõ ó÷àñòâóþùèõ îòðàñëåé. Â ýòîé, 
ïî âñåé âèäèìîñòè, ïåðâîé ïîñëåäîâàòåëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé 
îöåíêå êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ñäåëàí âûâîä î áîëüøåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âòîðîé èç óïîìÿíóòûõ ãðóïï ïðîåêòîâ. 

Ñðåäè äðóãèõ ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì îòìåòèì ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèç, ïðåäïîëàãàþùèé îöåíêó âíåäðåíèÿ êîíêðåòíûõ òåõíîëî-
ãèé; ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå (ïðåäñêàçàíèå äîëãî-
âðåìåííûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ðîñò ïðîèçâîäñòâà); ìåòîäèêó 
àíàëèçà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ (cost-benefit analysis) – ñèñòåìíûé 
ïîäõîä ê îöåíêå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí àëüòåðíàòèâ, êîòîðûå 
óäîâëåòâîðÿþò ôóíêöèîíàëüíûì òðåáîâàíèÿì äëÿ äàííîé îòðàñ-
ëè. Ïî ìíåíèþ àâòîðà îáçîðíîé ðàáîòû [4], âñå èñïîëüçîâàâøèå-
ñÿ ìåòîäû àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íå äàþò íà-
äåæíûõ ðåçóëüòàòîâ, âûçûâàÿ ñåðüåçíûå äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî 
èõ èíòåðïðåòàöèè. Òàê, ìèêðîýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç äàåò âåñüìà 
çàâûøåííûå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè íåêîòîðûõ êîíêðåòíûõ âíå-
äðåííûõ òåõíîëîãèé (îáñóæäàåòñÿ ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ òåôëî-
íà), îïðàâäûâàÿ ðàñõîäû íà äîðîãîñòîÿùèå ìèññèè. Âàæíûì îã-
ðàíè÷èâàþùèì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåííàÿ â îñíîâó âñåõ 
óêàçàííûõ ìåòîäèê «ëèíåéíàÿ ìîäåëü» èííîâàöèé, êîòîðàÿ íå-
ïðèìåíèìà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. 

Ó÷èòûâàÿ ýòè çàìå÷àíèÿ, âðÿä ëè ìîæíî ïîëàãàòüñÿ íà ïî-
ïóëÿðíóþ è ÷àñòî öèòèðóåìóþ îöåíêó ïðîãðàìì ÍÀÑÀ, ïîëó-
÷åííóþ èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì Ñðåäíåãî Çàïàäà (Midwest 
Research Institute, MRI) [20]. Â îò÷åòå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî êàæäûé 
äîëëàð, âëîæåííûé â èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ÍÀÑÀ â òå÷å-
íèå 1950–1969 ãîäîâ, äàë ê 1987 ãîäó â ñðåäíåì 7 äîëë. óâåëè÷å-
íèÿ ÂÂÏ ÑØÀ. 
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Ðèñ. 7.1. Ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû COPERNICUS [1] 

Àíàëèç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ ïî îáñóæäàåìîé òåìå ïîçâîëÿ-
åò çàêëþ÷èòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìíîãèå êîñìè÷åñêèå àãåíò-
ñòâà è ïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíû ïðè ïëàíèðîâàíèè áîëüøèõ 
ïðîãðàìì îðèåíòèðóþòñÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîãíîçíûå 
îöåíêè. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü èññëåäîâàíèå ïðî-
ãíîçíîé ýôôåêòèâíîñòè åâðîïåéñêîé ïðîãðàììû íàáëþäåíèÿ 
Çåìëè COPERNICUS, âûïîëíåííîå ïî çàêàçó Åâðîêîìèññèè [1]. 
Ýòî ìàñøòàáíîå ìíîãîñòàäèéíîå èññëåäîâàíèå îñíîâàíî êàê íà 
àíàëèçå ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, òàê è íà êîíêðåòíîé ðàáî-
òå ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè îòðàñëåé, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî èñ-
ïîëüçóþò (èëè áóäóò èñïîëüçîâàòü) ïðîäóêöèþ ïðîãðàììû. Ïðè 
ýòîì âïåðâûå ïðîàíàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå óðîâíè ðàçâåðòûâà-
íèÿ è âíåäðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ñåðâèñîâ COPERNICUS 
(ðàññìîòðåíû 4 ñöåíàðèÿ). Äàíà ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîãðàììû, îñíîâàííàÿ íà ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ïîòåíöè-
àëüíûõ ïðèáûëåé äåñÿòêîâ îòðàñëåé â ïåðèîä 2014–2030 ãîäîâ 
(ðèñ. 7.1). 

Â ñöåíàðèè ïîëíîìàñøòàáíîãî ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìû àâòîðû 
[1] äàþò èíòåðâàë çíà÷åíèé ýôôåêòèâíîñòè (îòíîøåíèÿ äîõîäîâ ê 
ðàñõîäàì) îò 1,9 äî 5,4 (â çàâèñèìîñòè îò çàêëàäûâàåìûõ óñëîâèé 
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè). Îäèí èç âûâîäîâ ýòîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîãðàììû äîñòèãàåòñÿ 
ïðè ìàêñèìàëüíîì âíåäðåíèè êîñìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàç-
ëè÷íûå îòðàñëè, à íàèáîëüøèé ýôôåêò ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè äëèòåëü-
íîì èñïîëüçîâàíèè ñåðâèñîâ (ò. å. áëèæå ê 2030 ãîäó). 

Îñòàíîâèìñÿ íà âàæíîì ìåòîäîëîãè÷åñêîì àñïåêòå ýòîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, êîòîðûé êàñàåòñÿ âîïðîñà î âûáîðå òåõ ñôåð, äëÿ êîòî-
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ðûõ ïðîâîäèëèñü ðàñ÷åòû. Â ðàáîòå [1] îáùèé ýôôåêò ðàññ÷èòûâàë-
ñÿ íà îñíîâå ñóììàðíîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà íåêîòîðîé âû-
áîðêè îòðàñëåé, à èõ ïåðå÷åíü è îòíîñèòåëüíàÿ çíà÷èìîñòü îïðåäå-
ëÿëèñü, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòîâ ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè ÅÑ. Êðîìå 
òîãî, îöåíèâàëñÿ è íåïðÿìîé âêëàä â ýôôåêòèâíîñòü íà îñíîâå ìå-
òîäèê äðóãèõ àâòîðîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïèàëüíûì ìîìåíòîì 
ìåòîäèêè îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñòàë íå òîëüêî ìåòîä ïîä-
ñ÷åòà äåíåæíîãî âûðàæåíèÿ äîõîäîâ îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé, íî 
è âûáîð ñîáñòâåííî ñôåð îöåíèâàíèÿ. 

Ýòîò àñïåêò ìåòîäîëîãèè îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ ñåãîäíÿ îäíèì èç ãëàâíûõ îáúåêòîâ èçó÷åíèÿ. Òàê, â ðàáîòàõ 
[28, 29] ðàññìàòðèâàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ òèïîâ âëèÿíèÿ êîñìè÷å-
ñêèõ ïðîãðàìì. Â îáîáùåííîì âèäå èõ ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: ïðÿìûå ýôôåêòû âîçíèêàþò âñëåäñòâèå ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè è ñåðâèñîâ, êîòîðûå íàïðÿìóþ ñâÿçàíû ñ öåëüþ 
êîñìè÷åñêîãî ïðîåêòà; êîñâåííûå ýôôåêòû îáóñëîâëåíû âûïîë-
íåíèåì òàêèõ ïðîåêòîâ, íî íå ïëàíèðîâàëèñü çàðàíåå (íàïðèìåð, 
spin-off-òåõíîëîãèè, ðàçðàáîòàííûå äëÿ êîñìîñà è âíåäðåííûå â 
äðóãèå îòðàñëè); ñîöèàëüíûå ýôôåêòû, âëèÿþùèå íà îáùåñòâî â 
öåëîì (ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò êîòîðûõ îöåíèòü âåñüìà òðóä-
íî). Â òàáë. 7.1 ïðåäñòàâëåíà òðàêòîâêà ýòèõ ïîíÿòèé èç ðàáîòû 
[29], èëëþñòðèðóþùàÿ ðàçëè÷íûå âèäû ýôôåêòîâ. 

Òàáëèöà 7 .1 .  Âèäû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè 

Вид Категория Характеристика выгоды Примеры 

Космос как фак-
тор, дающий 
уникальные 
возможности 

Без данной технологии 
эффект невозможен прин-
ципиально 

Глобальная навигация, 
прямое телерадиовеща-
ние (direct TV)  

Прямые 
выгоды 

Космос как 
вспомогатель-
ный фактор 

Некоторые космические 
технологии повышают 
качество жизни, удешев-
ляют производство 

Прогноз экстремальных 
погодных явлений, кон-
троль морского льда, 
точное земледелие и др. 

Непрямые 
выгоды  
(spin-off)  

 Эффект как результат при-
менения космических тех-
нологий к земной деятель-
ности (не предусматрива-
лось при разработке кос-
мического проекта) 

МРТ-сканеры, 
имплантируемый дефиб-
риллятор, лапароскопия, 
системы фильтрации для 
очистки воды 

Социальные 
и нематери-
альные вы-
годы 

 Не измеряются количест-
венно (информирование 
общественности, полити-
ческие дивиденды, между-
народный авторитет) 

Национальный престиж, 
понимание природы кли-
матических изменений; 
уникальные открытия 
(телескоп Хаббла)  
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Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü âîçðàñòàþùèé èíòåðåñ êîñìè÷å-
ñêèõ àãåíòñòâ è ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ê ïðîáëåìå îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ÊÄ, óâåëè÷èâàþùååñÿ êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé, à 
òàêæå íàó÷íûõ öåíòðîâ, çàíèìàþùèõñÿ äàííîé ïðîáëåìîé. Ïðè 
ýòîì, êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííîãî êðàòêîãî îáçîðà, ìû åùå äà-
ëåêè îò âûðàáîòêè îñíîâ àíàëèòè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè (ïðåâàëè-
ðóþò âåðáàëüíûå îïèñàíèÿ), à êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû îòíîñÿòñÿ 
ê ÷àñòíûì ïðîåêòàì. Âñå ýòî ñâÿçàíî ñ î÷åâèäíîé ñëîæíîñòüþ 
îáúåêòà èññëåäîâàíèé, òðóäíîñòüþ ôîðìàëèçàöèè ìîäåëåé, íå-
äîñòàòî÷íîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîðàáîòêîé. Ìåæäó òåì, ïðàêòè-
÷åñêàÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé 
ìåòîäîëîãèè îöåíèâàíèÿ ñîáñòâåííûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, 
ïðîåêòîâ, âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè àê-
òóàëèçèðóåò èññëåäîâàíèÿ â ýòîé îáëàñòè. 

 
7.5.�О�подходе�³�процедÀре�оценивания�

Âûðàáîòêó ìåòîäîëîãèè îöåíèâàíèÿ ÊÄ äëÿ ïîäãîòîâ-
êè ïëàíîâûõ ðåøåíèé ïî åå ðàçâèòèþ ðàññìàòðèâàåì êàê àíàëèòè-
÷åñêèé èåðàðõè÷åñêèé ïðîöåññ, âêëþ÷àþùèé ñîãëàñîâàííûå è 
âçàèìîñâÿçàííûå ñîñòàâëÿþùèå: êîíöåïòóàëüíóþ, ìåòîäè÷åñêóþ, 
ìàòåìàòè÷åñêóþ. Ñôîðìóëèðóåì êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû åå ïî-
ñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû, êðàòêî èçëîæåííîãî â 
ï. 7.4, à òàêæå ñîâðåìåííîé ïàðàäèãìû êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

• Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâî-
äèòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Âî-ïåðâûõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîîò-
âåòñòâèå öåëåé ÊÄ îáùåãîñóäàðñòâåííûì çàäà÷àì è öåííîñòíûì 
íîðìàì íà êîíêðåòíîì ýòàïå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Âî-
âòîðûõ, ðàññìàòðèâàåòñÿ öåëåâàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ò. å. îöåíêà 
äåÿòåëüíîñòè ñ òî÷êè çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ â êîñìè-
÷åñêîé ïðîãðàììå öåëåé; âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò è ðåçóëüòàòîâ (ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ). 

• Öåëè è çàäà÷è êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîä÷èíåíû íà-
öèîíàëüíûì ïðèîðèòåòàì, à öåëè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì ÿâëÿþòñÿ 
ôóíêöèÿìè öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ýêîíîìè÷åñêîé, 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, âîåííîé ñôåðàõ, áåçîïàñíîñòè è îáîðîíû, 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. 

• Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ÊÄ íà óêàçàííûõ óðîâíÿõ îöåíîê, 
à òàêæå ïëàíèðîâàíèå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè – ñîñòàâíàÿ ÷àñòü 
îáùåé çàäà÷è óïðàâëåíèÿ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ðàçðàáîòêó ïëàíîâ, 
îöåíêó ðåçóëüòàòèâíîñòè ðàáîò è êîíòðîëü èõ âûïîëíåíèÿ. 
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• Àíàëèç ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì, ñöåíàðèåâ ÊÄ è âûáîð íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ âàðèàíòîâ ðåàëèçóþòñÿ íà îñíîâå âûðàáîòêè 
êðèòåðèåâ, îòðàæàþùèõ ñóùíîñòü ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå ïîêà-
çàòåëåé, êîòîðûå ñëóæàò ñðåäñòâîì èçìåðåíèÿ è ñîïîñòàâëåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè. 

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïðèíöèïû îòðàæàþò íå òîëüêî îáùèå 
ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñîâðåìåííûõ êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, íî 
è ðàññìàòðèâàþò àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðî-
öåññà óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì ïîëàãàåòñÿ íåïðàâîìåðíûì ïîäõîä, 
ñîãëàñíî êîòîðîìó åñòü íåêàÿ óòâåðæäåííàÿ ïðîãðàììà ëèáî ñòðàòå-
ãèÿ, è ñëåäóåò òîëüêî ðàññ÷èòàòü ýôôåêòèâíîñòü ìåð ïî åå äîñòèæå-
íèþ. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíà òàêæå îöåíêà ñîîòâåòñòâèÿ åå öåëåé 
îáùåíàöèîíàëüíûì çàäà÷àì è îáùåñòâåííûì ïîòðåáíîñòÿì. 

Âûáîð ïóòåé äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé è ñîîòâåòñò-
âóþùèõ èì ïðèîðèòåòîâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò 
âûáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî âàðèàíòà èç ðÿäà âîçìîæíûõ àëü-
òåðíàòèâíûõ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïîñòðîèòü ïðàâèëî êîëè÷å-
ñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ îöåíèâàåìûõ àëüòåðíàòèâ ïî êîìïëåêñó 
ðàçíîðîäíûõ êðèòåðèåâ, ÷òî âîçìîæíî ïóòåì ôîðìàëèçàöèè ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé çàäà÷è íà îñíîâå àäåêâàòíîé ìåòîäè÷åñêîé è ìà-
òåìàòè÷åñêîé ïëàòôîðìû. Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÊÄ 
ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü êàê «áîëüøóþ» ñèñòåìó, ìíîãîóðîâíå-
âûé è ìíîãîñâÿçíûé îáúåêò èññëåäîâàíèé. Êîñìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèÿ ìíîãèõ öåëåé, â ðåçóëüòàòå 
åñòåñòâåííûì îáðàçîì çàäà÷à ñòàíîâèòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé è 
èìååò áîëüøóþ ðàçìåðíîñòü. Â ìàòåìàòè÷åñêîì àñïåêòå ðàññìàò-
ðèâàåìûé îáúåêò ÿâëÿåòñÿ ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûì (íå÷åòêî îï-
ðåäåëÿåìàÿ ñòðóêòóðà) è ñëàáîôîðìàëèçóåìûì (íåâîçìîæíî ïî-
ñòðîèòü ñòðîãóþ ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü, îïèñûâàþùóþ îñíîâíûå 
ñâîéñòâà îáúåêòà). Ñîâðåìåííîé òåîðèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé [30] 
ïðåäëàãàþòñÿ ïîäõîäû ê ñòðóêòóðèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèþ îáú-
åêòîâ ðàññìàòðèâàåìîãî êëàññà ñ ïîìîùüþ âûïîëíåíèÿ ïðîöåäóð 
öåëåâîãî è ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà. Îïðåäåëÿþùåé 
îñîáåííîñòüþ ÊÄ êàê îáúåêòà èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ òàêæå íà-
ëè÷èå êàê êîëè÷åñòâåííûõ (èçìåðÿåìûõ â àáñîëþòíûõ åäèíèöàõ), 
òàê è êà÷åñòâåííûõ (èìåþùèõ âåðáàëüíîå îïèñàíèå) õàðàêòåðè-
ñòèê; â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðè-
âëå÷åíèÿ ýêñïåðòîâ, ñáîðà è îáðàáîòêè ñóáúåêòèâíîé ýêñïåðòíîé 
èíôîðìàöèè. Îñóùåñòâëÿåìûé ýêñïåðòàìè ïåðåõîä îò íå÷åòêèõ 
êà÷åñòâåííûõ (âåðáàëüíûõ) îöåíîê ê êîëè÷åñòâåííûì (êàê ïðà-
âèëî, ñ ïðèìåíåíèåì áàëëüíûõ øêàë) ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü 
ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò è îáåñïå÷èâàåò ëîãèêî-êîëè÷åñòâåííóþ 
îñíîâó ðåøåíèÿ çàäà÷è îöåíèâàíèÿ è âûáîðà àëüòåðíàòèâ. 
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Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ýòàïîì ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ââåäåíèå âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ îòíîñèòåëü-
íóþ âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ êðèòåðèåâ. Ýòà ïðîöåäóðà ìîæåò áûòü 
ïðåðîãàòèâîé ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå, ñ ó÷åòîì åãî ïîíèìà-
íèÿ óðîâíÿ ïðèîðèòåòíîñòè òîãî èëè èíîãî íàïðàâëåíèÿ ÊÄ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ñõåìà ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

• àíàëèç ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè, ïîñòðîåíèå ñèñòåìû öåëåé; 
• ôîðìóëèðîâàíèå èëè ãåíåðàöèÿ àëüòåðíàòèâ; 
• îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ âûáîðà ïðåäïî÷òèòåëüíîé àëüòåð-

íàòèâû è ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé; 
• ïîñòðîåíèå ñòðóêòóðíîé ìîäåëè ïðîáëåìû îöåíèâàíèÿ 

àëüòåðíàòèâ; 
• îïðåäåëåíèå îòíîñèòåëüíîé çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ (èõ âå-

ñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ); 
• ðàçðàáîòêà ðàñ÷åòíîé ñõåìû îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíûõ 

îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè àëüòåðíàòèâ ïî êîìïëåêñó êðèòåðèåâ; 
• àíàëèòè÷åñêîå ñðàâíåíèå àëüòåðíàòèâ è âûáîð íàèëó÷øåãî 

ðåøåíèÿ. 
Çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïî îöåíêå àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåê-

òîâ èìååò ñëåäóþùóþ ïîñòàíîâêó: íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü 
öåëè, âûáðàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ñèñòåìó êðèòåðèåâ { }Ê , ïðîâåñ-

òè îöåíêó êàæäîé àëüòåðíàòèâû èç ìíîæåñòâà { }A  ïî êàæäîìó 

êðèòåðèþ è íàéòè íàèëó÷øóþ àëüòåðíàòèâó À• , ðóêîâîäñòâóÿñü 
ñôîðìóëèðîâàííûì ðåøàþùèì ïðàâèëîì U, îïðåäåëÿþùèì ïî-
ðÿäîê àãðåãàöèè (ñâåðòêè) îöåíîê ïî îòäåëüíûì êðèòåðèÿì. 
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Â ðàìêàõ ñôîðìóëèðîâàííîãî ïîäõîäà ïðåäëàãàþòñÿ 
äâå ãðóïïû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ñëåäóåò ïîëîæèòü â 
îñíîâó ïðîöåññà îöåíèâàíèÿ. 

Ïåðâàÿ ãðóïïà êðèòåðèåâ (òàáë. 7.2) èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà 
îáúåêòîâ, ïî êîòîðûì ìîæíî ñôîðìèðîâàòü öåëîñòíóþ êàðòèíó 
êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùèõ îöå-
íèòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Òàêîâûìè ìîãóò 
áûòü çàêîí÷åííàÿ ïðîãðàììà, ëèáî ïðîãðàììà (ïðîåêò, ñöåíà-
ðèé), äëÿ êîòîðîé îöåíèâàåòñÿ ïðîãíîçíàÿ ýôôåêòèâíîñòü. 
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Òàáëèöà 7 .2 .  Ñèñòåìà êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîñìè÷åñêèõ ïðîãðàìì 

Общегосударствен-
ный приоритет Критерии и показатели 

Вид оценки, 
единица  
измерения 

1. Экономические критерии 

1.1. Повышение инно-
вационного потенциала 
экономики/внедрение 
инноваций в отрасли 
экономики 

Внедрение инновационных технологий: 
• количество разработанных инновационных тех-
нологий; 
• прогнозируемый эффект внедрения в космиче-
скую отрасль; 
• прогнозируемый эффект внедрения в другие от-
расли экономики; 
• экономия затрат за счет использования космиче-
ских технологий при принятии управленческих 
решений 

 
Количество 
технологий 
грн 
 
грн 
 
грн 

1.2. Завоевание рынков 
космических услуг / 
экспортный потенциал, 
формирование новых 
внутренних рынков 
(коммерциализация)  

Создание новых рынков, видов продукции: 
• прогнозируемый объем экспортной продукции 
(услуг) отрасли; 
• прогнозируемый объем реализации продукции 
(услуг) на новых внутренних рынках 

 
 
грн 
 
грн 
 

1.3. Повышение эконо-
мических показателей 
предприятий и косми-
ческой отрасли в целом 

Экономия средств за счет участия в международных 
проектах. Экономические показатели предприятий: 
• уровень объемов производства, реализации новой 
продукции; 
• чистый дисконтированный доход; 
• уровень рентабельности; 
• индекс прибыльности; 
• уровень фондоотдачи; 
• другие 

 
 
грн 
 
грн 
грн 
% 
% 
% 

2. Научно-технические критерии 

2.1. Повышение уровня 
научных знаний в кон-
кретных областях 

• Значимость и новизна результатов; 
• выдвижение прорывных идей и решений; 
• стимулирование новых междисциплинарных 
направлений 

Экспертная 

2.2. Повышение общего 
научно-технического и 
технологического уров-
ня отраслей экономики, 
сфер управления, обо-
роны и безопасности, 
образования, природо-
пользования 
 

• Разработка научных основ прорывных техноло-
гий (возможность получения наукоемкой иннова-
ционной продукции); 
• уровень наукоемкости разработанных технологий 
и видов продукции за счет внедрения результатов 
космических проектов; 
• уровень внедрения научно-методических разра-
боток с использованием космической информации 
и технологий в: 
— образовательный процесс; 
— повышение квалификации специалистов; 
— опытно-конструкторские и технологические 
разработки отраслей 

Экспертная 
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Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû 7 .2 .  

Общегосударствен-
ный приоритет Критерии и показатели 

Вид оценки, 
единица  
измерения 

2.3. Повышение уровня 
научно-технических 
услуг 

• Уровень использования новых знаний, техноло-
гий и информации в: 
— предоставлении услуг (навигация, позиционирова-
ние, наблюдение Земли, телекоммуникации): 
— в системах стандартизации, метрологии, контро-
ля качества; 
— информационных системах; 
— научно-техническом консультировании («кос-
мические составляющие» в технологической и 
нормативной документации соответствующих 
сервисов) 

Экспертная 

3. Критерии сферы обороны и безопасности 

3.1. Содействие укреп-
лению оборонного 
потенциала 
 

• Новейшие образцы ракетной техники оборонного 
назначения; 
• новейшие технологии двойного назначения; 
• обеспечение информацией о состоянии и харак-
теристиках военных формирований, военных и 
стратегических объектов в стране и других госу-
дарствах и т. д. 

Экспертная 

3.2. Повышение уровня 
безопасности жизне-
деятельности 

• Снижение рисков продовольственной, энергети-
ческой, информационной опасности, природных 
бедствий и техногенных катастроф; 
• улучшение управления кризисными операциями; 
• снижение затрат на меры по предотвращению 
опасных ситуаций; 
• количество внедренных новых аттестованных 
методик, сервисов 

Экспертная 
 
 
 
грн 
 
Количество 
методик, сер-
висов 

4. Критерии устойчивого развития 

4.1. Повышение качест-
ва экологического мо-
ниторинга (загрязнение 
окружающей среды, 
городские агломерации, 
биоразнообразие и 
т. д.). 
4.2. Новые возможно-
сти контроля ресурсов 
и рационального при-
родопользования. 
4.3. Повышение качест-
ва прогнозирования 
погоды 

• Снижение рисков, связанных с экологическими 
проблемами; 
• повышение надежности оценок и прогнозов за 
счет использования спутниковых данных; 
• усовершенствование процесса принятия решений 
за счет использования космической информации; 
• количество внедренных новых аттестованных 
методик, сервисов 

Экспертная 
 
 
 
 
 
Количество 
методик, сер-
висов 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 7 .2 .  

Общегосударствен-
ный приоритет Критерии и показатели 

Вид оценки, 
единица  
измерения 

5. Критерии социальной сферы 

5.1. Уровень жизни 
граждан 

• Создание новых рабочих мест; 
• количество и уровень услуг, улучшающих каче-
ство жизни, обеспеченность современными цифро-
выми услугами связи, вещания, передачи данных, 
навигации; 
• повышение квалификации; 
• улучшение условий труда; 
• повышение уровня образования, повышение ос-
ведомленности граждан о преимуществах приме-
нения сервисов с космической информацией, уча-
стие в их использовании 

Количество 
рабочих мест 
 
Количество 
услуг 
 
 
 
 
Экспертная 

5.2. Воздействие на 
молодое поколение 

• Вовлеченность учащейся молодежи в образова-
тельные и исследовательские программы; 
• популяризация новых мировоззренческих знаний 
и уникальных результатов космической деятельно-
сти; 
• количество и уровень новых образовательных и 
учебных программ 

Экспертная 
 
 
Количество 
программ 
 
Экспертная 

6. Критерии сферы внешней политики 

6.1. Уровень междуна-
родного сотрудничест-
ва. 
6.2. Престиж и полити-
ческая значимость 
государства, регио-
нальное лидерство 

• Количество международных договоров и согла-
шений в области космической деятельности; 
• количество международных проектов, в которых 
принимает участие Украина; 
• научная и технологическая значимость проектов 

Количество 
договоров, 
соглашений, 
проектов 
 
Экспертная 

 
Íà îñíîâå àíàëèçà êîíöåïòóàëüíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêó-

ìåíòîâ, â êîòîðûõ îòðàæåíà èëè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðîëü êîñìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå, ñôîðìóëèðîâàí ïåðå÷åíü êðèòåðè-
åâ, èìåþùèé èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, (ñì. ãëàâó 6) [31]. 

Âåðõíèé óðîâåíü îöåíèâàíèÿ âûðàæàåò âêëàä êîñìè÷åñêîé 
ïðîãðàììû â äîñòèæåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòíûõ 
çàäà÷. Ýòîò âêëàä îöåíèâàåòñÿ ïî ñèñòåìå íàèáîëåå îáùèõ êðèòåðè-
åâ: ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
ñôåð, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îáîðîíû, áåçîïàñíîñòè, âíåøíåïîëè-
òè÷åñêèõ çàäà÷. Ýòè îáùèå êðèòåðèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ñîâîêóï-
íîñòüþ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêðåòíûé âêëàä êîñìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ âûðàáàòûâàåòñÿ 
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ñîîòâåòñòâóþùàÿ øêàëà îöåíèâàíèÿ, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ íà 
êîëè÷åñòâåííûõ èëè êà÷åñòâåííûõ âåëè÷èíàõ. 

Ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè, ïî ìíåíèþ àâòîðà, îòðàæàþò 
ñóùíîñòü îæèäàåìûõ ýôôåêòîâ â êàæäîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. 
Òàê, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âêëþ÷àåò íå òîëüêî ïîâûøåíèå äî-
õîäà ïðåäïðèÿòèé îò ïðîäàæè êîñìè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã, 
íî è äîõîäû îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèé (íåïðÿìîé ýôôåêò), à òàê-
æå âîçìîæíûé ýôôåêò îò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ, âêëþ÷àÿ 
çàðóáåæíûå. Ïîñëåäíèé ôàêòîð îòðàæàåò îäèí èç âàæíûõ ïðè-
îðèòåòîâ óêðàèíñêîé ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Ðàññìàòðè-
âàåìûå ïîêàçàòåëè èìåþò ðàçëè÷íûå ìåòðèêè: ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàññ÷èòûâàòü â äåíåæíûõ åäèíèöàõ; ðÿä ïîêàçà-
òåëåé âûðàæàþò êîëè÷åñòâåííî (êîãäà ýòî âîçìîæíî), êà÷åñòâåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñëóæàò îñíîâàíèåì äëÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê. 

Âòîðàÿ ãðóïïà êðèòåðèåâ. Ó÷èòûâàÿ äëèòåëüíîñòü ïîäãîòîâ-
êè, ðåàëèçàöèè è âíåäðåíèÿ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, 
âàæíûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ îöåíêà ïðîìåæóòî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ 
ðàáîò, à òàêæå ïðèíÿòèå ðåøåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè èõ ïðî-
äîëæåíèÿ èëè êîððåêòèðîâêè. Êðîìå òîãî, ñîñòàâíûå ÷àñòè âû-
ïîëíÿåìûõ ðàáîò (ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå 
ðåøåíèÿ, ìàêåòû, èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè) ìîãóò èìåòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîå çíà÷åíèå è îöåíèâàòüñÿ íà òåêóùåì ýòàïå. Ñóùå-
ñòâóþò ñïåöèôè÷åñêèå ïðîåêòû, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò îò ðåàëèçàöèè êîòîðûõ îæèäàåòñÿ â äàëåêîì áóäóùåì èëè 
âåñüìà îïîñðåäîâàííûì îáðàçîì. Ïðèìåðàìè ìîãóò áûòü ñîçäà-
íèå ëóííîé áàçû, ïîäãîòîâêà ïèëîòèðóåìûõ ïîëåòîâ è ò. ä., ò. å. 
ñëó÷àè, êîãäà ËÏÐ ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå îáåñïå÷èòü ïðèîðèòåò â 
îïðåäåëåííîì ñåêòîðå êîñìîíàâòèêè. Äðóãèìè âèäàìè ðàáîò ÿâ-
ëÿþòñÿ èíôðàñòðóêòóðíûå ïðîåêòû (ñòðîèòåëüñòâî ïóñêîâûõ 
ïëîùàäîê, óíèâåðñàëüíûõ èñïûòàòåëüíûõ ñòåíäîâ, ïîëèãîíîâ è 
ò. ä.), ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà íàðàùèâàíèå ïîòåí-
öèàëà êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. Äëÿ òàêèõ òèïîâ ïðîåêòîâ îöåíêà 
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà òåêóùèõ ïî-
êàçàòåëåé èõ âûïîëíåíèÿ (îáúåì âûïîëíåííûõ ðàáîò, óðîâåíü 
êà÷åñòâà, ñðîêè). Â çàðóáåæíîé ëèòåðàòóðå ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí 
«ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñ àãåíòñòâîì», êîòîðûé îòðàæàåò ñòåïåíü 
âûïîëíåíèÿ çàäà÷è, ïîñòàâëåííîé ïðàâèòåëüñòâîì ïåðåä êîñìè-
÷åñêèì àãåíòñòâîì. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ äëÿ àíàëèçà ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè ðàáîò ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ãðóïïó êðèòåðèåâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ â òàáë. 7.3. 
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Òàáëèöà 7 .3 .  Ñèñòåìà êðèòåðèåâ îöåíèâàíèÿ òåêóùèõ êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 

№ п/п Критерии 

Экономические критерии 

1 Уровень фактического финансирования проекта (определяется соотношением пла-
нового и фактического финансирования за отчетный период, скорректированного 
на коэффициент ритмичности поступления (использования) средств) 

2 Объем выполненных работ в натуральном виде: состав продукции (отношение 
план/факт для конечного продукта), оценка процента выполнения объема работ для 
переходящего этапа 

3 Уровень качества (соответствие требованиям ТЗ) 

4 Прогнозная оценка удорожания конечной стоимости работ относительно заплани-
рованного (объема выпуска дополнительной продукции, не предусмотренной ТЗ) 

5 Прогнозная оценка сдвига сроков окончания работ по проекту 

Научно-технические критерии 

6 Фактический научно-технический уровень конечной продукции по отношению к 
заявленному в процессе подготовки предложения  

7 Степень актуальности задач, решенных в ходе выполнения проекта, по отношению 
к заявленному  

8 Степень инновационности проекта в целом и разработок, выполненных в ходе реа-
лизации проекта 

Критерии гуманитарной сферы 

9 Степень воздействия результатов проекта на популяризацию космонавтики, при-
влечение молодежи в сферу космической деятельности 

10 Использование результатов проекта в учебных программах, тренингах, в разработке 
новых методик обучения 

11 Уровень международных контактов в ходе выполнения проекта, популяризации дости-
жений Украины на международных форумах, конференциях, симпозиумах 

 
Îöåíèâàíèå êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ (ïðîãðàìì, ñöåíà-

ðèåâ) ïî ïðèâåäåííûì â òàáë. 7.2 èëè 7.3 êðèòåðèÿì ïðåäïîëàãàåò 
ïîëó÷åíèå è ñðàâíåíèå èíòåãðàëüíûõ (ïî êîìïëåêñó êðèòåðèåâ) 
îöåíîê àëüòåðíàòèâ. Âîîáùå ãîâîðÿ, èìåþò ñìûñë è àáñîëþòíûå 
âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé ïî îòäåëüíûì êðèòåðèÿì (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ýêîíîìè÷åñêèì), îäíàêî êîððåêòíîå ðåøåíèå çàäà÷è âûáîðà 
íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû òðåáóåò èõ ñîïîñòàâëåíèÿ ïî âñåé ñîâî-
êóïíîñòè êðèòåðèåâ. 

Ìíîãîêðèòåðèàëüíîå ñðàâíåíèå è âûáîð ýôôåêòèâíûõ àëüòåð-
íàòèâ ÿâëÿþòñÿ öåíòðàëüíîé çàäà÷åé òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â 
ðàìêàõ êîòîðîé íàðàáîòàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû. Íà îñíîâàíèè 
ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé áûë ñäåëàí âûâîä î íàèáîëüøåé ðåëå-
âàíòíîñòè ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ) è ïðåäëîæåí ñîáñò-
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âåííûé âàðèàíò ïðèìåíåíèÿ ìîäèôèêàöèè ýòîãî ìåòîäà ê îöåí-
êå êîñìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì [10, 11, 31]. 

Ñîãëàñíî ÌÀÈ íà÷àëüíûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ ïîñòðîåíèå èå-
ðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðíîé ìîäåëè çàäà÷è îöåíèâàíèÿ. Â íàøåì 
ñëó÷àå îñíîâó òàêîé ìîäåëè ñîñòàâëÿþò ñôîðìóëèðîâàííûå âûøå 
öåëè (âåðõíèé óðîâåíü èåðàðõèè) è ñèñòåìà êðèòåðèåâ (òàáë. 7.2 
èëè 7.3), êîòîðûå, â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè, ìîãóò çàíèìàòü îäèí èëè íåñêîëüêî èåðàðõè÷åñêèõ óðîâ-
íåé. Íà ñàìîì íèæíåì óðîâíå èåðàðõèè íàõîäÿòñÿ îöåíèâàåìûå 
àëüòåðíàòèâû. Â îáùåì íàèáîëåå ïðîñòîì ñëó÷àå ñòðóêòóðíàÿ 
ìîäåëü çàäà÷è îöåíèâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðîèëëþñòðèðîâàíà ñõå-
ìîé òðåõóðîâíåâîé èåðàðõèè, ïðèâåäåííîé íà ðèñ. 7.2. 

 

Ðèñ. 7.2. Ñõåìà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ çàäà÷è îöåíèâàíèÿ àëüòåðíàòèâ (k – ÷èñëî 
êðèòåðèåâ, p – ÷èñëî àëüòåðíàòèâ) 

Ïî ýòîé ñõåìå ðàññ÷èòûâàþòñÿ âåñà îáúåêòîâ âñåõ èåðàðõè-
÷åñêèõ óðîâíåé. Îïðåäåëåíèå âåñîâ ïîçâîëÿåò ëèíåéíî óïîðÿäî-
÷èòü (ðàíæèðîâàòü) îáúåêòû êàæäîãî óðîâíÿ è êîëè÷åñòâåííî 
îöåíèòü èõ ñðàâíèòåëüíóþ öåííîñòü. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü 
ïðåäìåòíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñðàâíèòåëüíóþ âàæíîñòü êàæäîãî 
îáúåêòà èåðàðõèè, íàïðèìåð, äëÿ óðîâíÿ 2 (ðèñ. 7.2) îïðåäåëèòü 
êðèòåðèé, êîòîðûé äàåò íàèáîëüøèé âêëàä â äîñòèæåíèå öåëè, 
íàèìåíüøèé âêëàä è ò. ä. 

Íà íèæíåì óðîâíå èåðàðõèè ïðîâîäèòñÿ ïîïàðíîå ñðàâíåíèå 
îöåíèâàåìûõ ïðîåêòîâ ïî êàæäîìó èç êðèòåðèåâ è ïðîñòûì ôîð-
ìóëàì ðàññ÷èòûâàþòñÿ âåñà àëüòåðíàòèâ ïî êàæäîìó êðèòåðèþ. 

Çàêëþ÷èòåëüíûé ýòàï ïðîöåäóðû îöåíèâàíèÿ – ðàñ÷åò 
îáîáùåííûõ îöåíîê ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ ïî ôîðìóëå ëè-
íåéíîé ñâåðòêè: 

1

k

s q sq
q

Y y
=

= ω∑ . 

Çäåñü sY – îöåíêà s-ãî ïðîåêòà, 1,  ...,  s p= ; qω  – âåñ q -ãî êðè-

òåðèÿ ïî îòíîøåíèþ ê öåëè, 1,  ..., q k= ; sqy  – âàæíîñòü s-é 
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àëüòåðíàòèâû ïî q-ìó êðèòåðèþ. Â êà÷åñòâå íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé âûáèðàåòñÿ àëüòåðíàòèâà ñ èíäåêñîì s , èìåþùàÿ ìàêñè-
ìàëüíîå çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîé îöåíêè max .sY =  

Ïðèâåäåííàÿ ñõåìà îöåíèâàíèÿ íå åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ 
è îòðàæàåò ïðåäïî÷òåíèå àâòîðà. Î÷åâèäíî, îáùåïðèíÿòîé îïòè-
ìàëüíîé ñõåìû íå ñóùåñòâóåò, ïîñêîëüêó ïðè ìíîãîêðèòåðèàëü-
íîì îöåíèâàíèè ðîëü èíòóèöèè èëè ïðåäïî÷òåíèé ýêñïåðòà ìî-
æåò áûòü ðåøàþùåé. Â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìû îáùèé ïîäõîä 
ýêñïåðòîâ ê ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå, îäíà ñèñòåìà êðèòåðèåâ 
è âåñîâûõ ìíîæèòåëåé. Ïðè ýòîì ïëîäîòâîðíûì ñëåäóåò ñ÷èòàòü 
è îñîçíàíèå äåéñòâåííîñòè ïðèíöèïà Ïàðåòî (80/20), ñîãëàñíî 
êîòîðîìó íåáîëüøàÿ äîëÿ ïðè÷èí, âêëàäûâàåìûõ ñðåäñòâ èëè 
ïðèëàãàåìûõ óñèëèé îòâå÷àåò çà áîëüøóþ äîëþ ðåçóëüòàòîâ. 
Ïðèíöèïèàëüíî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ è ñîãëàñîâàíèå âçãëÿäîâ îòíî-
ñèòåëüíî æåëàåìîé áóäóùåé ìîäåëè ÊÄ. Òîãäà îáñóæäåíèÿ è 
îöåíêè áóäóò êàñàòüñÿ ïóòåé äîñòèæåíèÿ è ñïîñîáîâ îïòèìèçà-
öèè ïëàíîâûõ çàäàíèé. 
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 ЗАКЛЮЧЕНИЕ�

Дол�о�ли�ждать�перемен�±�л¾чшем¾? 
—�Если�ждать,�то�дол�о!�

Из�раз�овора�Àчени³а�с�Мастером�

� Êîñìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â ýòîé 
êíèãå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ, â 
òîì ÷èñëå çåìíûõ, ïðîáëåì: îò ìèðîâîççðåí÷åñêèõ 
äî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ. Òî åñòü ìû çàäàåìñÿ âî-
ïðîñîì «çà÷åì?» (Why Space?), ïîëàãàÿ, ÷òî îòâåòû 
íà âîïðîñû «êàê?» è «÷òî?» â ïîñëåäóþùåì äîëæ-
íû åñòåñòâåííûì îáðàçîì ó÷åñòü ìîòèâàöèþ äåÿ-
òåëüíîñòè â öåëîì. 
Ïîèñê îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ñîñòîèò èç 
äâóõ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñþæåòîâ. Ïåð-
âûé – êàñàåòñÿ ñîâðåìåííîé êîñìè÷åñêîé ñôåðû, 
åå âëèÿíèÿ íà ñîâðåìåííóþ íàóêó, ýêîíîìèêó, 
îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå 
ðàçâèòèå. Âòîðîé ñþæåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ââåäå-
íèå â ðàçðàáîòêó êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè, òî÷íåå 
îñíîâàíèé, íà êîòîðûõ ýòîò ïðîöåññ äîëæåí ñòðîèòü-
ñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî îáà ñþæåòà ñîâìåñòíî ñëóæàò 
îñìûñëåíèþ îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ðåçóëüòàòîì îñìûñëå-
íèÿ äîëæíà ñòàòü àäåêâàòíàÿ îöåíêà èçìåíÿþùèõ-
ñÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ, ñîñòîÿíèÿ êîñìè÷åñêîãî 
ñåêòîðà è ìåðû ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. 
Òàêàÿ ëîãèêà î÷åâèäíà, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííûå êîñ-
ìè÷åñêèå (êàê è ìíîãèå çåìíûå) ñòðàòåãèè áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí ñòðîÿòñÿ íà îñíîâàíèè èìåííî òàêîãî 
ïîäõîäà. Ðàçëè÷èå ñîñòîèò òîëüêî â ìàñøòàáå äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðèîðèòåòàõ è òåõíîëîãè÷åñêîì âîïëîùå-
íèè, à ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû, êîòîðûå àêòèâíî 
îáñóæäàþòñÿ, ñîñòîÿò â êîíêðåòèçàöèè ìåð ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð, î ìåòîäàõ 
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, ïóòåé ïîâûøåíèÿ îòäà÷è 
èííîâàöèé, èíñòèòóöèîííîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ). 
Äëÿ Óêðàèíû ñèòóàöèÿ ñóùåñòâåííî èíàÿ. Óíàñëåäî-
âàííûå âîçìîæíîñòè è ñòàòóñ êîñìè÷åñêîé äåðæàâû 
ïðåäîïðåäåëèë íåÿâíî âûðàæåííóþ, íî ïîñëåäîâà- 
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òåëüíî âîïëîùàåìóþ ñòðàòåãèþ «ñîõðàíåíèÿ ïîòåíöèàëà» è «âûõîäà 
íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè». Îíà íå òðåáóåò ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé 
áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ñöåíàðíîãî àíàëèçà èëè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
öåëåïîëàãàíèÿ. Ïðè ýòîì ñîáñòâåííûå îáùåãîñóäàðñòâåííûå èíòå-
ðåñû, ïîòðåáíîñòè ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé è èííîâàöèîííàÿ 
íàïðàâëåííîñòü îñòàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äåêëàðàöèÿìè. 

Ïî ýòîé ïðè÷èíå ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû, ñïîñîá è êîíòåêñò 
ðàññìîòðåíèÿ, îñíîâàííûå íà èçâåñòíîé ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãèè, 
ïðåäñòàâëÿþòñÿ àêòóàëüíûìè äëÿ óêðàèíñêèõ ðåàëèé. Ýòî äàåò ïðà-
âî ïðåäëàãàòü èçëîæåííûé ïîäõîä (è ïåðå÷åíü ïîñòàâëåííûõ âîïðî-
ñîâ) êàê âàðèàíò èñõîäíûõ ïîëîæåíèé äëÿ êîñìè÷åñêîé ñòðàòåãèè. 

Â òî æå âðåìÿ öåëåñîîáðàçíî êðàòêî îáîçíà÷èòü íåêîòîðûå 
îãðàíè÷åíèÿ è ïðîáëåìû, âîçíèêøèå ïðè ïîïûòêå îáîçðåíèÿ ÊÄ â 
öåëîì. Àíàëèçèðóÿ âîçðàñòàþùóþ ðîëü ñîâðåìåííîé ÊÄ, àâòîð íå-
âîëüíî ïîääàåòñÿ ñîáëàçíó ðàññìàòðèâàòü åå êàê èìïåðàòèâ ñîâðå-
ìåííîãî ðàçâèòèÿ, èñêëþ÷èòåëüíî ïîçèòèâíî âëèÿþùèé íà ðàçðå-
øåíèå ãëîáàëüíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîáëåì. Ìåæäó òåì, êàê è 
ïðåæíèå âîëíû òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, ÊÄ íåñåò ñ ñîáîé ñïå-
öèôè÷åñêèå ðèñêè è íå äî êîíöà îñîçíàííûå ïðîáëåìû. Òðóäíîñòè 
ñ ôîðìóëèðîâêîé ýòèõ ïðîáëåì î÷åâèäíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ñ 
îãðàíè÷åííûì ãîðèçîíòîì ïðåäñêàçàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñò-
âèé ÊÄ. Íàçîâåì íåêîòîðûå èç ïðîáëåì ÊÄ, êîòîðûå àêòèâíî 
îáñóæäàþòñÿ è íå çàòðîíóòû â òåêñòå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãëàâ. 

Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè áëèæàéøèõ ïåðñïåêòèâ ÊÄ ìíîãèå 
àíàëèòèêè (îñîáåííî â áëîãîñôåðå) îáñóæäàþò ïåðñïåêòèâû áû-
ñòðîãî ïðîðûâà â êîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèÿõ è ðàçâèòèÿ èíäóñò-
ðèàëèçàöèè êîñìîñà. Ïðàâèòåëüñòâà ïðèçûâàþò ðåçêî íàðàñòèòü 
ðàñõîäû, ïðèâëå÷ü ÷àñòíûé êàïèòàë è ñïðîâîöèðîâàòü áûñòðîå 
íàðàùèâàíèå îòäà÷è îò èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ êîñìîñà. Â ñâÿçè 
ñ ýòèì îáðàòèì âíèìàíèå íà îäèí èç âûâîäîâ ïðèâåäåííîãî â 
ãëàâàõ 2, 3 àíàëèçà: èíäóñòðèàëèçàöèè êîñìîñà ïðåïÿòñòâóåò íå 
òîëüêî íåäîñòàòîê âëîæåíèé; îðáèòàëüíûå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçà-
ëè, ÷òî äåÿòåëüíîñòü â êîñìîñå ïîêà íå âûøëà èç ðàìîê ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîé ñòàäèè. Ìû åùå íå îâëàäåëè îñíîâàìè òåõíîëî-
ãèé, ñòîëêíóëèñü ñ òðóäíîñòÿìè ôóíäàìåíòàëüíîãî ïîðÿäêà, à 
ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà îðáèòå ñâîäèòñÿ â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè ê îáåñïå÷åíèþ óñëîâèé ïðåáûâàíèÿ êîñìîíàâòîâ. 

Ñ ýòèì âûâîäîì èìååò ñìûñë ñîïîñòàâèòü îäèí èç òðåíäîâ 
ñîâðåìåííîãî îñâîåíèÿ êîñìîñà: ïîñòðîåíèå ëóííîé áàçû è ïè-
ëîòèðóåìàÿ ìèññèÿ íà Ìàðñ. Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ 
êîñìè÷åñêîé îòðàñëè (ïðåèìóùåñòâåííî â Åâðîïå è ßïîíèè), 
îòêàç â áëèæàéøèå ãîäû îò «ðóòèííîé» îòðàáîòêè êîñìè÷åñêèõ 
òåõíîëîãèè íà îêîëîçåìíîé îðáèòå íå óñêîðèò ïðàêòè÷åñêîå îñ-
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âîåíèå êîñìîñà. Ýòîò âàæíûé âîïðîñ òðåáóåò îáñóæäåíèÿ ïðè 
âûðàáîòêå íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè. 

Åùå îäíà ïðîáëåìà ãëîáàëüíîãî âçãëÿäà íà ðàçâèòèå ÊÄ ñâÿ-
çàíà ñ ðàñòóùåé íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ 
ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ïðèçíàêàìè íîâîé ãîí-
êè â êîñìîñå. Åùå íåäàâíî ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ñ óäîâëåòâîðå-
íèåì ïðèçíàâàëî áåñïðåöåäåíòíûé óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â êîñìîñå (Ñîþç-Àïîëëîí, ÌÊÑ, ìíîãèå íàó÷íûå 
ïðîåêòû) êàê îáðàçåö äëÿ îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé ðàáîòû â äðó-
ãèõ ñôåðàõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû îò÷åòëèâî ïðîÿâëÿþòñÿ òåíäåíöèè 
ê äîìèíèðîâàíèþ â êîñìè÷åñêèõ äåëàõ, êîòîðûå íåòðóäíî îáíà-
ðóæèòü â îôèöèàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ. Â ñâÿçè ñ 
ýòèì ðåàëüíûì âèäèòñÿ îáîñòðåíèå ãëîáàëüíîãî íåðàâåíñòâà, ïî-
ñëåäñòâèÿ êîòîðîãî ìîãóò áûòü ñðàâíèìû ñ ðàçäåëåíèåì íà áåä-
íûå è áîãàòûå ñòðàíû, âîçíèêøèì êàê ðåçóëüòàò ïðîìûøëåííîé 
ðåâîëþöèè. Ïîýòîìó âûáîð ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé íèøè 
è ïàðòíåðîâ ïî êîîïåðàöèè èìååò âàæíûå ñëåäñòâèÿ íå òîëüêî 
äëÿ ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêîé îòðàñëè. 

Îáðàòèì âíèìàíèå íà îäíî èç ïðîáëåìíûõ ñëåäñòâèé áóðíî-
ãî ðàçâèòèÿ êîñìè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Â áëèæàéøåå âðåìÿ ïðîäîëæèòñÿ áûñòðûé ðîñò 
îáúåìîâ ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè, âîçíèêíîâåíèå íîâûõ ñåð-
âèñîâ íà îñíîâå ñðåäñòâ ñïóòíèêîâûõ ñèñòåì íàáëþäåíèÿ, ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè. Óæå ñåãîäíÿ ýòà ñôåðà 
ðåâîëþöèîíèçèðîâàëà ãëîáàëüíûé áèçíåñ, áàíêîâñêóþ ñôåðó, 
óïðàâëåíèå âîåííûìè è ñïàñàòåëüíûìè îïåðàöèÿìè, ìîíèòîðèíã 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé; â ìèð Big Data âîâëåêàåòñÿ îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî ðÿäîâûõ ïîëüçîâàòåëåé. Îáðàòíîé ñòîðîíîé ýòîé èí-
ôîðìàöèîííîé ãëîáàëèçàöèè âñå ÷àùå ñòàíîâÿòñÿ âòîðæåíèå â 
óïðàâëåíèå îïàñíûìè îáúåêòàìè, èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ è ìà-
íèïóëèðîâàíèå ëè÷íûìè äàííûìè. Íåêîòîðûå ïðàâèòåëüñòâà 
âñåðüåç ðàññìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü îãðàíè÷åíèÿ èëè êîíòðîëÿ 
çà ñïóòíèêîâûì èíòåðíåòîì, õîòÿ áåñïåðñïåêòèâíîñòü ýòîé áîðü-
áû î÷åâèäíà. Ðàçðàáîòêà òåõíè÷åñêèõ ìåð ïðîòèâîäåéñòâèÿ ýòîìó 
âûçîâó, âêëþ÷àÿ íàçåìíî-êîñìè÷åñêèå ñðåäñòâà, îñîáåííî àêòó-
àëüíà â óñëîâèÿõ ãèáðèäíîé àãðåññèè. 

Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû è ðèñêè èìåþò îòíîøåíèå ê ñàìîé 
îáùåé ïîñòàíîâêå âîïðîñà î ïðèîðèòåòàõ è âûáîðå áàçîâûõ ñöå-
íàðèåâ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåîïðåäåëåííîñòåé è ðèñêîâ äðó-
ãîãî óðîâíÿ (îðãàíèçàöèîííûå, êàäðîâûå, òåõíîëîãè÷åñêèå), êî-
òîðûå âîçíèêàþò ïðè äåêîìïîçèöèè ãëàâíîé öåëè è âûðàáîòêå 
íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ñöåíàðèåâ. Ó÷åò âîçìîæíûõ íåîïðåäå-
ëåííîñòåé è ðèñêîâ èìååò ïðèíöèïèàëüíóþ âàæíîñòü äëÿ èíòå-
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ãðàëüíîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáàòûâàåìîãî ñöåíàðèÿ è 
ïëàíîâ åãî âîïëîùåíèÿ. Ïîä÷åðêíåì, ÷òî àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè 
íà÷èíàåòñÿ äî íà÷àëà ðåàëèçàöèè (åùå íà ñòàäèè ôîðìóëèðîâêè 
öåëåé), ïðîöåññ âûðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðåäïîëàãàåò íåïðåðûâíûé 
ìîíèòîðèíã, êîððåêòèðîâêó öåëåé äåÿòåëüíîñòè è ïóòåé èõ äîñ-
òèæåíèÿ. Ïðîäóêòîì ýòîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ñòàòü ïàêåò äî-
êóìåíòîâ, êîòîðûé ðåãëàìåíòèðóåò êîñìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â 
öåëîì è ñëóæèò îñíîâîé äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. 

Â çàêëþ÷åíèå ïðèâåäåì ïðèáëèçèòåëüíûé ïåðå÷åíü äîêóìåí-
òîâ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ïðåäëàãàåìîé èäåîëîãèè ðàçðàáîòêè 
ñòðàòåãèè. Ïåðâûì ïî çíà÷åíèþ äîêóìåíòîì äîëæíà áûòü Ñòðàòå-
ãèÿ (Êîíöåïöèÿ) êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû, íà ïåðèîä 10–
15 ëåò, ñîäåðæàùàÿ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ ÊÄ, îñíîâíûå ïðèîðèòåòû, 
îòâå÷àþùèå âûïîëíåíèþ îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, îñíîâíûå 
çàäàíèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, ôîðìóëèðîâêó ñîñòàâíûõ ÷àñòåé 
ïëàíèðóåìîé ÊÄ, ïðèíöèïû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïðî-
ãíîçíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ è äîðîæíóþ êàðòó äîñòèæåíèÿ 
öåëåé. Ýòîò äîêóìåíò ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãîñó-
äàðñòâåííîé è äðóãèõ ïðîãðàìì â ñôåðå êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è îïðåäåëÿåò îáúåì, ïðèîðèòåòû è ñóòü ÊÄ Óêðàèíû. 

Ïîäãîòîâêà äîêóìåíòà áàçèðóåòñÿ íà òðåõ ñîãëàñîâàííûõ âè-
äàõ ðàáîòû. Âî-ïåðâûõ, ãîòîâèòñÿ àíàëèòè÷åñêèé äîêóìåíò Space 
Vision, êîòîðûé ñîäåðæèò àðãóìåíòàöèþ ýêñïåðòîâ îòíîñèòåëüíî 
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ âîçìîæíûõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ÊÄ, 
îñâåùàÿ ðàçíûå íàïðàâëåíèÿ ïî åäèíîìó ïëàíó èçëîæåíèÿ: äîñòè-
æåíèÿ, ïîòåíöèàë, ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ýôôåêòèâíîñòü 
íàïðàâëåíèé, ðåøåíèå îáùåãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷. Âî-âòîðûõ, 
îðãàíèçóåòñÿ àíêåòèðîâàíèå øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ êîñìè-
÷åñêîé ñôåðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ðàçëè÷íûå ñîîáùåñòâà 
(íàó÷íîå, èíæåíåðíîå, óíèâåðñèòåòñêîå, áèçíåñîâîå). Âîïðîñû 
àíêåòû êàñàþòñÿ êîíöåïòóàëüíûõ âîïðîñîâ ñòðàòåãèè: ïðèîðèòå-
òîâ ðàçâèòèÿ, îáúåìà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, áàçîâûõ ñöå-
íàðèåâ ðàçâèòèÿ ÊÄ. È îáùåñòâåííûå îáñóæäåíèÿ ñ øèðîêèì 
êðóãîì ó÷àñòíèêîâ, âêëþ÷àÿ íåïðîôåññèîíàëîâ, îòíîñèòåëüíî 
ïðèîðèòåòîâ è ñöåíàðèåâ êîñìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

Ýòîò ïîäõîä øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ è ñëó-
æèò çàëîãîì íå òîëüêî ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íî è óâàæåíèÿ 
ê ïðèíÿòûì ðåøåíèÿì è ïðîçðà÷íîñòè ïîñëåäóþùåãî êîíòðîëÿ. 
Óïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòüþ (â îòëè÷èå îò, íàïðèìåð, òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà èëè îòðàñëåâîé ïðîãðàììû) òðåáóåò ðàçðàáîòêè 
ìåòîäîëîãèè ýòàïîâ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî îïûòà ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî óïðàâëåíèÿ. Ýòà ïðîáëåìàòèêà ïîñëåäóþùèõ ðàáîò, äëÿ êîòî-
ðûõ äàííàÿ êíèãà ìîæåò ñëóæèòü âñòóïëåíèåì. 
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